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POVZETEK

Visoka Sola za ra¢unovodstvo in finance (v nadaljevanju VSR) po statutu opravlja
pedagosko in znanstvenoraziskovalno dejavnost, raziskovanje in razvoj novih znanj s
podrocja racunovodsko-finanéne stroke v Sloveniji. Skupina strokovnjakov predlaga, da
zavod uskladiti Akt o ustanovitvi, Statut in ostale interne aktov v skiadu z prevladujocimi
oblikami raziskovalne dejavnosti na zavodu. V okviru pregleda dokumentacije in
samoevalvacijskih porocil je skupina strokovnjakov ugotovila veC podrodij, na katerih bi:
bilo treba okrepiti delovanje zavoda za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti. Ugotovitve
v veliki meri sovpadajo z opaZanji, navedenimi Ze v Porodilu skupine strokovnjakov NAKVIS
o ponovni akreditaciji visokoSoiskega zavoda iz leta 2022, kar kaze na potrebo po bolj
sistemati¢nem spremijanju izvajanja sprejetih ukrepov.

Zavod bo moral sprejeti ustrezne ukrepe za aktivno vkljuevanje studentov in zunanjih
deleZnikov v pripravo strateskega nacdrta ter druge razvojne procese. Prav tako bo treba v
strateSkem nadrtu jasneje pojasniti povezavo med poslanstvom in vizijo zavoda z
nacionalnimi in evropskimi usmeritvami. Ceprav so studenti formalno vkijuceni v delovanje
organov zavoda, njihova vloga ostaja pretezno pasivna, zato se priporoca priprava ukrepov
za spodbujanje aktivnejSe participacije studentov.

Skupina strokovnjakov ponovno poudarja pomen izvajanja sej organov Vv zivo, saj te
omogoclajo kakovostnejso razpravo kot seje na daljavo. Ugotovijeno je bilo tudi, da morajo
biti imenovani strokovnjaki v komisijah za ocenjevanje pogojev in meril ustrezno strokovno
usposobljeni in prihajati iz habilitacijskih podrocij kandidatov, kar v dosedanjih zapisnikih
ni bilo vedno razvidno. Ker zavod v odzivu sicer zagotavija spoStovanje tega nacela, se
ugotovitev ocenjuje kot deino izpolnjevanje standarda kakovosti. Poleg tega je bilo
ugotovijeno, da so merila za izvolitve v naziv deloma neskladna z Minimalnimi standardi
NAKVIS, zlasti v postopkih za izvolitev v naziv docent, zato skupina strokovnjakov
pricakuje, da bo zavod razmislil o postopku v skladu z 58. ¢lenom ZViS-1.

Na podrodju raziskovalne dejavnosti strokovnjaki priporocajo nadaljnjo krepitev aktivnosti,
tako da bodo vsi $tudenti druge stopnje vkljuceni v raziskovalno in aplikativho razvojno
‘delo. Indikatorje za spremijanje ciljev raziskovalno-razvojne dejavnosti bo treba dopolniti
z indikatorjem, ki meri vkljuCenost Studentov v raziskovaine aktivnosti, skladno s cilji iz
Strateskega nadrta VSR 2025-2029 in Letnega delovnega nacrta RRD. Zavod je sicer
pripravil akcijske nacrte kot priloge porocilu o razvojno-raziskovaini dejavnosti in
poslovnem porocilu, vendar strokovna skupina pricakuje, da bodo ti nacrti v prihodnje
integriran del samoevalvacijskih porocil, ki bodo neposredno naslavijala ugotovitve
samoevalvacijskih postopkov. Potrebno bo tudi urediti neustrezen pristop k pripravi
samoevalvacijskih porocil, saj ta ne morejo biti izklju¢no v pristojnosti dekanje, temvec
~ predstavijajo odgovornost Komisije za kakovost.

Na podrodju zagotavljanja kakovosti studija strokovnjaki ugotavijajo, da anketni postopki
ne zajemajo vseh deleZnikov, saj so vkljucene le ankete za zaposlene $tudente, ne pa tudi
za mentorje in podjetja, pri katerih se izvaja prakticno izobraZevanje. Prav tako v
samoevalvacijskih porocilih niso razvidna mnenja zunanjih deleznikov, kar pomeni, da
zavod Se nima sklenjenega kroga kakovosti. PriporoCa se izvedba fokusnih skupin za
spremijanje zadovoljstva studentov s Studijem in organiziranostjo zavoda.



Zavod naj sprejme posebne ukrepe, postopke in pravila za prepoznavanje in preprecevanje
diskriminacije ranljivih skupin Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in
prepricanj. Poleg tega se predlaga priprava poglobljenega vprasainika za spremljanje
zaposljivosti diplomantov ter ustreznosti pridobljenih kompetenc in uénih izidov.

Pri pregledu ucnih nadrtov je bilo ugotovljeno, da v knjiZnici ni vedno zagotovljen vsaj en
izvod obvezne literature, navedene v ucnih nacrtih. Zavod mora zagotoviti, da bo vsa
obvezna literatura fizicno dosegljiva v knjiznici.

Kljub navedenim pomanjkljivostim skupina strokovnjakov prepoznava veé pozitivnih
vidikov delovanja zavoda. Komisija za kakovost vkljuCuje zunanjega ¢lana, ki aktivno
prispeva k posodabljanju vsebin in kompetenc v skladu s potrebami prakse in
gospodarstva. Predavatelji, ki so zaposleni v organizacijah, povezanih s podroéjem
studijskega programa, pomembno prispevajo k povezanosti zavoda z okoljem in
aktualnostjo Studija. Opazeno je bilo tudi zelo predano delo predstojnika raziskovalne
dejavnosti ter visoka stopnja zadovoljstva Studentov z delom referata in vodstva Sole, ki
ohranjata individualni pristop do Studentov. Zavod je sprejel tudi sklepa o ugotavijanju
razlicnih potreb (Politika enakih moZnosti).



SUMMARY

According to its Statute; the College of Accounting and Finance (hereinafter VSR) carries
 out educational and scientific-research activities, as well as research and development of
new knowledge in the field of accounting and finance in Slovenia. The expert group
recommends that the institution align its Act of Establishment, Statute, and other internal
regulations with the prevailing forms of research activity conducted at the College.

In the course of reviewing the documentation and self-evaluation reports, the expert group
identified several areas in which the institution should strengthen its activities to ensure
and enhance quality. The findings largely coincide with those already noted in the SQAA
Expert Group Report on the Re-accreditation of the Higher Education Institution (2022),
indicating the need for a more systematic monitoring of the implementation of adopted
measures. '

The institution will need to adopt appropriate measures to actively involve students and
external stakeholders in the preparation of the strategic plan and other developmental
processes. Furthermore, the strategic plan should more clearly explain the connection
between the institution’s mission and vision and national as well as European orientations.
Although students are formally included in the work of institutional bodies, their role
remains largely passive; therefore, measures should be prepared to encourage more active
student participation. ‘ ,

The expert group once again emphasizes the importance of holding meetings of
institutionat bodies in person, as these allow for more substantive and high-quality
discussion compared to remote sessions. It was also established that appointed experts in
the commissions for the assessment of conditions and criteria must be appropriately
qualified and come from the habilitation fields of the candidates, which has not always
been evident from the commission records. While the institution has assured compliance
with this principle, the finding is assessed as partial fulfililment of the quality standard. In’
addition, it was found that the criteria for appointment to the title are partly inconsistent
with the Minimum Standards of the Slovenian Quality Assurance Agency, especially in the
- procedures for appointment to the title of assistant professor, therefore the ‘group of
experts expects the institution to consider a procedure in accordance with Article 58 of the
ZVis-1.

In the field of research activity, the experts recommend further strengthening of activities
so that afl second-cycle students are included in research and applied development work.
The indicators for monitoring research and development goals .should be supplemented
with an indicator measuring student involvement in research activities, in line with the
objectives set out in the VSR Strategic Plan 2025-2029 and the.Annual Work Plan for
Research and Development Activities. Aithough the institution has prepared action plans
as annexes to the research and development report and the business report, the expert
group expects these plans to be integrated into future self-evaluation reports, directly
addressing the findings of self-evaluation processes. Furthermore, it will be necessary to
correct the inappropriate approach to the preparatioh of self-evaluation reports, as these
cannot be solely the responsibility of the Dean, but fall under the responsibility of the
Quality Assurance Committee.



In the area of study quality assurance, the experts note that survey procedures do not
cover all stakeholders, as surveys are conducted only for employed students and not for
mentors or companies where practical training takes place. Moreover,. the opinions of
external stakeholders are not evident in the self-evaluation reports, indicating that the
institution does not yet have a fully closed quality assurance loop. It is recommended that
focus groups be conducted to assess student satisfaction with their studies and the
organisation of the institution.

The institution should also adopt specific measures, procedures, and rules for identifying
and preventing discrimination against vulnerable groups of students, as well as
discrimination based on personal circumstances or beliefs. In addition, the experts
recommend the development of a comprehensive questionnaire to monitor graduate
employability and the relevance of acquired competencies and learning outcomes.

DUring the review of curricula, it was found that the library does not always prdvide at
least one copy of the mandatory literature listed in the syllabi. The institution must ensure
that all required literature is physically available in the library. ‘

Despite the identified shortcomings, the expert group recognises several positive aspects
of the institution’s operations. The Quality Assurance Committee includes an external
member who actively contributes to updating course content and competencies in line with
the needs of practice and the economy. Lecturers employed in organisations related to the
study programme field make an important contribution to the institution’s connection with
the professional environment and the relevance of the study programme. The experts also
observed the dedicated work of the Head of Research Activities, as well as a high level of
student satisfaction with the work of the Student Office and the school management, which
maintain an individualised approach to students. The institution has also adopted decisions
related to the identification of diverse needs (Equal Opportunities Policy).
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UvobD

Skupina strokovnjakov je bila za pripravo skupnega poroCila v postopku podaljsanja
akreditacije visoko$olskega zavoda Visoka Sola za radunovodstvo in finance imenovana na
206. seji sveta Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem solstvu (v nadaljevanju:
agencija), dne 21.11.2024, ter istega dne prejela sklep o imenovanju in gradivo za presojo.
Celotni postopek presoje in priprave porolil sta koordinirala in nudila strokovno podporo,
strokovna delavca NAKVIS ga. Anita Kajtazovi¢ in dr. MatjaZz Stuhec. Skupina
strokovnjakov je imela prvi usklajevalni sestanek na daljavo dne 10.12.2024. Na sestanku
si je skupina strokovnjakov razdelila posamezne naloge in podroéja presoje ter uskladiti
datum obiska 16. in 17.1.2025. Do drugega usklajevalnega sestanka 15.1.2025 smo
pripravili vprasanja za sogovornike na podlagi pregleda gradiva. Na drugem usklajevalnem
sestanku smo si izmenjali ugotovitve pregleda gradiva, se dogovorili o izvedbi obiska in
nadina razgovorov oziroma beleZenja ugotovitev v asu obiska. Izvedba obiska je potekala
v skladu z urnikom:

Prvi dan: )
- Pogovor z upravnim odborom
- Pogovor s strokovnim vodstvom $ole
- Pogovor s senatom
- Pogovor z visokosolskimi uditelji
- Pogovor s Studenti
- Ogled prostorov

Drugi dan:
- Pogovor s strokovno-tehnicnimi sodelavci
- Razgovor s ¢lani raziskovalne enote

- Pogovor s ¢lani komisij

- Pogovor s Studenti funkcionarji

- Razgovor s predstavniki delodajalcev

- Pogovor z vodstvom

- ustna predstavitev ugotovitev -

Postopek podaljSanja akreditacije VSR poteka po treh letih od prej$njega, ko je bila
akreditacija zavodu podaljSana za krajSe obdobje zaradi ugotovljenih neskladnosti.
Strokovnjaki se v skladu z usmeritvami agencije v tokratnem porocilu ob ugotovljenem
aktualnem stanju primerjalno opredelijo tudi do ukrepov, ki jih je izvedel zavod glede
prejénjih ugotovijenih neskladnosti. Te so se nanasale na delovanje zavoda (dostop za
invalide, izvajanje samoevalvacij, raziskovalna aktivnost na zavodu, ...) in na izvajanje'
$tudijskega programa (izvajanje programa v skladu z akreditiranim stanjem, izvajanje
prakse, hibridno izvajanje ...). Podroben opis sledi pri posameznih standardih oz. poglavjih.

Razgovori na obisku so potekali v slovenskem in hrvaskem jeziku. Razgovori, ki so potekali
v hrvadkem jeziku so bili po potrebi prevedeni v slovenski jezik s strani predsednika
skupine strokovnjakov. Skupina strokovnjakov je pripravila osnutek skupnega porodila, ki
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ga je dodatno pregledal vsak od strokovnjakov, vnesel svoje pripombe, mnenja in stalisca.
Na podlagi tako pridobljenih pripomb, mnenj in stalis¢ je predsednik skupine pripravil
skupno porocilo v postopku podaljSanja akreditacije visokoSolskega zavoda Visoka $ola za
racunovodstvo in finance ki ga je skupina strokovnjakov potrdila dne 28.2.2025 ter ga
posredovala NAKVIS-u, * :

V okviru 2 obiska, ko je skupina strokovnjakov NAKVIS izvedla zunanjo evalvacijo
Studijskih programov, je bilo ugotovljeno, da je zavod v vmesnem Casu odpravil nekatere
neskladnosti in priloznosti za izboljSanje, kar je bilo upostevano pri pripravi koncnega
porocila o podaljSanju akreditacije zavoda z dne 8.7.2025. ’

Skupina strokovnjakov je prijela odziv zavoda 8.9.2025 in pregledala vse argumente,
dopolnitve in spremembe, ki jih je zavod predstavil v odzivu. Skupina-strokovnjakov. je
- zavzela stalisa do pojasnil in jih vkijucila v konéno porocilo, ki je bilo pripravijeno, tehni¢no
pregledano in potrjeno s strani ¢lanov skupine 30.10.2025 ter istega dne posredovano na
NAKVIS.,



UGOTOVLJENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

1. standard: Visokosolski zavod uspesno uresnic¢uje poslanstvo v slovenskem
in mednarodnem visoko3olskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in
izvedbenih ciljev zagotavilja kakovostno visokosSolsko dejavnost in njen razvoj.

Ce gre za prvo podalj$anje akreditacije, je iz poslanstva, vizije in str‘ategije
visokoSolskega zavoda razvidno, da nadaljuje obveze ustanovitelja.

a) Usklajenost strateskega nacrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in
evropskimi usmeritvami:

Visoka Sola za rafunovodstvo in finance (v nadaljevanju VSR) po statutu opravija
pedagosko in znanstvenoraziskovalno dejavnost, raziskovanje in razvoj novih znanj s
podrodja radunovodsko-finanéne stroke v Sloveniji. V strateSkem nacrtu za obdobje 2025-
2029 je zapisano, da je osnovni motiv delovanja VSR povedanje znanja radunovodstva v
slovenskem prostoru. V zvezi s prej$njim strateSkim nacrtom za obdobje 2018-2024, v
katerem je bilo za vizijo navedeno, da zeli zavod postati ena uglednejsih raCunovodsko-
finanénih ol ameriSko-evropskega tipa v Srednji in Vzhodni Evropi, je |. v strateSkem
nadrtu za obdobje 2025-2029 zavod navedel, da Zeli postati vodilna izobrazevalna
ustanova v Sloveniji na podrodju racunovodstva, financ. in forenzi¢nih preiskav ter
odlicnosti v izobrazevanju, raziskovanju in sodelovanju. z gospodarstvom’ in
negospodarstvom. Na zavodu navajajo, da so na ta nacin skréili in konkretizirali oblikovanje
vizije ter da bi bili zadovoljni, ¢e bi bili najboljSa institucija na podroCju, s katerim se
ukvarja v Sloveniji. Iz te spremembe vizije je razvidno, da je usmeritev prilagojena
okoli§¢inam, v katerih zavod nima ustreznih mednarodnih aktivnosti, da bi bila vodilna
izobraZevalna ustanova na podrocju svojega izobrazevanja v srednji in vzhodni Evropi,
temved v nacionalnih okvirih. Zavod v izobrazZevalni proces vkljuCuje strokovnjake iz
prakse, kar prispeva k razvoju stroke na podro¢ju raunovodstva, financ in forenzi¢nih
preiskav. Prav tako je zavod z dodanim podrocjem forenzi¢nih preiskav vkljudil tudi
podro&je magistrskega ‘Studija in prilagodil vizijo glede na njegovo prejsnjo zasnovo, kar
je v skladu s priporodili strokovne komisije iz prejSnje akreditacije. V okviru poslanstva in
vizije zavoda strateski nalrt ne izpostavija znanstvenoraziskovalne dejavnosti, kot je
zapisana v statutu. Citirane so raziskave, ne pa konkretne znanstvene raziskave, ki so Se
posebej pomembne za izvedbo magistrskega Studija. V statutu je opredeljeno, da zavod
“izvaja izobrazevalno in znanstvenoraziskovalno delo, zagotavlja raziskovanje in razvijanje
novih znanj na podro&ju specializacije Sole ter razvoj in Siritev raCunovodske in financne
stroke v Sloveniji, skrbi za razvoj znanstvenoraziskovalne delovne skupine in krepi
pripadnost $oli”, v Aktu o ustanovitvi pa je opredeljeno, da zavode ustanovljen za Studijsko
podro¢je poslovne in upravne vede ter znanstveno raziskovalno podrodje druzboslovnih

10



ved. Ker zavod izvaja praviloma aplikativno razvojno dejavnost, skupina strokovnjakov
predlaga, da se ustrezno popravi tudi dikcija v Statutu in Aktu o ustanovitvi. V strateskih
dokumentih in v razgovoru z vodstvom ni bilo razvidne povezanosti poslanstva in vizije
zavoda z nacionalnimi in evropskimi usmeritvami na podrocju delovanja zavoda.
Izpostavijeno je bilo, da so te usmeritve nejasne in sploSne ter da jih je tezko aplicirati' %
strategiji. S tem niso bila upoStevana priporoCila strokovne komisije iz prejSnje
akreditacije. V porotilu strokovnjakov NAKVISA iz leta 2022 je bila opredeljena enaka
ugotovitev in sicer “da naj zavod v strateskem. nacrtu pripravi argumentirana utemeljitev
povezav poslanstva in vizije z nacionalnimi in evropskimi usmeritvami”, ki je bila
naslovljena kot priloZnost za izboljSanje, ki pa jo zavod Zal ni realiziral.

Zavod je v odzivu navedel, da je Senat podprl obravnavo predloga sprememb in dopolnitev
»Strategije VSR 2025-2029«, v zvezi s povezovanjem poslanstva in vizije z evropskimi in
nacionalnimi smernicami (kot priloga odzivu: zapisnik 80. seje senata in predlog dopolnitev
strategije), medtem ko je za koncni sprejem pristojen Upravni odbor zavoda. Zavod je
izvedla ustrezne aktivnosti glede sprememb in dopolnitev strateSkega nacrta, vendar te se
niso uradno zakljucene.

Zavod navaja, da je strateski nadrt nastal na podlagi analize delovanja VSR v preteklem
srednjerocnem obdobju in na podlagi analize okolja. Zavod je uporabil tudi nekatere
podatke tujih zdruZenj in visokih $ol s podrodja radunovodstva. Priprava in potrditev
strate$kega naérta je v pristojnosti upravnega odbora VSR, ki ga poslje v pregled &anom
komisij in Studentom. Predlog strateskega nadrta za obdobje 2025 - 2029 je bil poslan
¢lanom akademskega zbora in Studentskega sveta. Upravni odbor je v razgovoru s skupino
strokovnjakov poudaril, da so $tudenti prek svojih predstavnikov v organih zavoda imeli
moznost sodelovati pri izdelavi strate$kega nadrta, vendar odziva ni bilo. Studenti so v
razgovoru s skupino strokovnjakov izjavili, da s strateskim naértom niso bili seznanjeni.
Pri sodelovanju zunanjih deleZnikov je upravni odbor navedel, da so ti sodelovali preko
komisije za kakovost, v kateri je tudi zunanji €lan. Zunanji delezniki so v razgovoru s
strokovnjaki opozorili, da niso aktivno sodelovali pri pripravi stratesSkega' nacrta. Enako
velja za samoevalvacijsko porocilo. Skupina strokovnjakov predlaga, da se Studente in
zunanje deleznike bolj aktivno vkljuéi v pripravo strateskega nacrta in samoevalvacijskega
porocila. V poroCilu strokovnjakov NAKVISA iz leta 2022 je bila opredeljena enaka
ugotovitev in sicer “v proces priprave strateSkega nacrta vkljuliti zunanje deleznike in
studente.”, ki je bila naslovljena kot priloZnost za izboljSanje, ki pa jo zavod ni realiziral.

b) Izvedljivost in celovitost strateskega nadrtovanja:

Strateski nacrt 2018 - 2024 je dostopen na povezavi: https://www.vsr.si/wp-
content/uploads/2020/09/STRATESKI-NACRT-VSR-2018-2024.pdf, novi strateski nacrt pa
12025 - 2029 je npa wvoljo na " naslednji povezavi: https://www.vsr.si/wp-

content/uploads/2024/09/STRATESKI-NACRT-VSR-2025-2029 potrien-na-U0.pdf .
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Nov stratedki na&rt vkljuCuje cilje, ki so opredeljeni glede na ciljne skupine: Studentje,
zaposleni, poslovni partnerji. Kot prednostna podro&ja so izpostavili izobrazevanje,
raziskave, mednarodno delovanje, infrastrukturo in trajnostni razvoj. Pri vsakem cilju so
dologeni nadini realizacije in ¢as izvedbe po Studijskih letih.

Na podlagi stratedkega naérta zavod pripravlja letne poslovne nacrte v obliki akcijskih
nadértov z nalogami in odgovornimi izvajalci ter roki.

c) Ustreznost nacina preverjanja uresnié¢evanja strateskega nacrtovanja:

V porodilu strokovnjakov NAKVIS iz leta 2022 je bila ugotovijena pomaanljlvost (delo
izpolnjevanje standarda kakovosti), ker se iz Stratedkega in Poslovnega nacrta VSR ni bilo
mogoce presojati uresnicitve strateskih nadrtov in izboljsevanje doseganja ciljev od zadnje
akreditacije zavoda oziroma povezavve med postavijenimi cilji in dejanskim razvojem
visokoZolskega zavoda. Zavod je pomanjkljivost odpravil na nacin, da je predlozil pregled
izvajanja poslovnega nadrta VSR za Studijsko leto 2023/2024.

Zavod pri letni samoevalvaciji preverja doseganje ciljev, zastavljenih v nacrtih. Kljucni
predlogi samoevalvacije so vkljuceni v novi poslovni nadrt. Samoevalvacija vkljucuje:
oceno kakovosti predavanj pri posameznem predmetu (ocenijo studenti), oceno
zadovoljstva predavateljev (ocenijo visokosolski uditelji), merjenje obremenjenosti
tudentov po ECTS (ocenijo $tudenti), oceno diplomantov z zakljuckom Studija (ocenjujejo
diplomanti), evalvacija ‘diplomantov (zaposljivost in delovna podrocja), evalvacija
predavateljev v obliki osebnih razgovorov. Ankete se obdelujejo ro¢no, kar vodstvo zavoda
ocenjuje kot slabost.

O rezultatih samoevalvacije so zaposleni seznanjeni na vec nacinov. Zaposleni so vkljuceni
v postopke izvajanja individualnih evalvacij, nekateri sodelavci so vkljueni v komisijo za
kakovost, ostali sodelavci so o rezultatih samoevalvacije seznanjeni na rednih sejah
akademskega zbora, hkrati pa so porocila objavljena na spletni strani zavoda, kar skupina
strokovnjakov ocenjuje za ustrezen pristop pri seznanjanju z rezultati samoevalvacije.

Izpolnjuje standard kakovosti:

Prednosti:
- Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljSanje:

- Uskladitev Akta o ustanovitvi, Statuta in ostalih internih aktov v skladu s
prevladujodimi oblikami raziskovalne dejavnosti na zavodu;

- Sprejeti ustrezne ukrepe za aktivno vkljuéevanje Studentov in zunanjih delezmkov v
pripravo strateSkega nalrta (enaka ugotovitev je bila opredeljena tudi v Porocilu
skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni akreditaciji visokodolskega zavoda iz leta
2022).
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-V strateSkem nadrtu ustrezno pojasnite povezavo med poslanstvom in vizijo z
nacionalnimi in evropskimi usmeritvami (enaka ugotovitev je bila opredeljena tudi v
Porodilu skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni akreditaciji visokoSolskega zavoda
iz leta 2022). '

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

2. standard: Notranja organiziranost visokosSolskega zavoda zagotavlja
sodelovanje visoko$olskih udéiteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, Studentov in drugih deleZznikov pri upravI]an]u in
razvijanju dejavnosti visokoSolskega zavoda.

Predstavniétvo deleZnikov v organih visokos$olskega zavoda ter uresniCevanje
njihovih pravic in obveznosti:

Akt o ustanovitvi VSS in Statut dololata sestavo, pristojnosti in odgovornosti organov
zavoda (https://www.vsr.si/statut/Statut-vsr.pdf). V teh dokumentih je opredeljeno
sodelovanje visoko$olskih uéiteljev in sodelavcev, znanstvenih in nepedagoskih delavcev,
dtudentov in drugih deleZnikov pri vodenju in razvoju dejavnosti visoko$olskega zavoda.
Organigram je dostopen na povezavi: https://www.vsr.si/o-nas/organigram/.

Organi zavoda so: Upravni odbor (5 ¢lanov, od tega 3 soustanovitelji, 1 predstavnik
zaposlenih in 1 predstavnik $tudentov), Dekan, Senat (7 do 9 ¢lanov, od tega 5 do 7 Clanov
iz vrst visokosolskih uciteljev, dekan po funkciji in 2 predstavnika Studentov), Akademski
zbor, Studentski svet (5 ¢lanov). :

Senat se sestaja po potrebi, okoli petkrat letno. Seje potekajo praviloma daljavo. Ceprav
so seje na daljavo lahko koristne v primerih sprejemanja dolocenih nujnih odloditev, seje
v zivo omogo&ajo bolj kvalitetno razpravo, zato skupina strokovnjakov ponovno (enak
predlog je podala tudi skupina strokovnjakov pri prejsnji evalvaciji) predlaga zavodu v
razmislek, da izvede seje v Zivo.

Studijski svet se je v obdobju 2022-2023 sestal dvakrat in pripravil zapisnik, ki je shranjen
na portalu za uditelje in je na voljo vsem uciteljem.

Na zavodu delujejo naslednje komisije senata Komisija za kakovost, Komisija za Studijske
zadeve, Komisija za volitve in imenovanja, Komisija za pritozbe $tudentov. Imena Clanov
komisije so navedena na spletni strani zavoda (https://www.vsr.si/o-nas/organi-vsr/).
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Komisija za pritozbe $tudentov, je imenovana ad hoc, tj. ¢e se pojavi pritozba. Komisijo
sestavljajo: predsednik, ¢lan senata in &lan: visokoSolski uditelj. Iz tega izhaja, da Student
(razen &e je Clan senata Student) ni ¢lan komisije. Pri prejsnji akreditaciji je zavod sicer
zagotovil, da bo vkljucil Studenta, ¢e bo potreba po imenovanju komisije. V studijskem letu
2022/2023 se komisija ni sestala, ker ni bilo pritozb $tudentov. Kljub majhni moznosti
pritozb Studentov skupna strokovnjakov predlaga, da se imenuje stalno Komisijo za
pritozbe Studentov, katere clan je Student. Zavod je po obisku obvestil skupino
strokovnjakov, da je senat na svoji 75. dopisni seji imenoval stalno komisijo za pritozbe
Studentov (https://www.vsr.si/o-nas/organi-vsr/).

1z zapisnikov sej Komisije za volitve in imenovanja je razvidno, da imenovani strokovnjaki
v komisiji za oceno pogojev in meril niso iz ustreznih podrocij, glede na habilitacijsko
podro&je kandidata. Tudi v porodilu strokovnjakov NAKVIS iz leta 2022 je bilo predlagano
zavodu, “da naj bodo v bodole porocevalske strokovne komisije v habilitacijskih postopkih
sestavljene iz strokovnjakov ustreznih habilitacijskih podrodij (torej podrodja za katerega
se posameznik voli)"”.

Zavod je v odzivu navedel, da bo komisija za imenovanja in nazive zagotovila, da bodo
Clani komisjj za ocenjevanje pSJgojev in meril strokovnjaki s podrolja habilitacije
kandidatov. Komisija strokovnjakov pozdravlja ta korak zavoda, ob tem pa opozarja, da je
to kontinuirana aktivnost, katero izvajanje bo mogoce in potrebno preveriti pri naslednji
akreditaciji. ’

V nekaterih Komisijah Senata so vkljuceni tudi Clani Upravnega odbora in skupina
strokovnjakov predlaga, da se v sled transparentnosti zamenja omenjene Clane z drugimi
visokosolskimi ulitelji. Zavod je po obisku informiral skupino strokovnjakov, da je Senat
na svoji 75. dopisni seji imenoval nove ¢lane komisije za imenovanje in s tem sledil se
naslednjemu priporocilu skupine strokovnjakov (https://www.vsr.si/o-nas/organi-vsr/).

Studenti imajo svoje predstavnike v naslednjih organih: upravnem odboru, senatu,
pedagoskem zboru, Studentskem svetu, komisiji za kakovost in komisiji za Studijske
zadeve, kar ustvarja formalne predpostavke za preglednost in objektivnost organov
zavoda. Studenti so v razgovoru s skupino strokovnjakov potrdili, da jih zavod na zacetku
$tudijskega leta seznanja z njihovo viogo v organih zavoda tako, da dobijo tudi broSuro s
pojasnili. Studenti so formalno vkljuéeni v delovanje organov zavoda, vendar pa so pri tem
pasivni, zato bi bilo ustrezno sprejeti ukrepe, s katerimi bi zavod spodbudil aktivnejse
sodelovanje Studentov. V poroilu strokovnjakov NAKVISA iz leta 2022 je bila opredeljena
enaka ugotovitev, in sicer “Studente je potrebno v &m vedji meri ozavestiti glede njihove
vloge v organih VSR.”, ki je bila naslovljena kot priloZnost za izboljSanje, ki pa jo zavod ni
realiziral,

V porodilu strokovnjakov NAKVIS iz leta 2022 so bile opredeljene priloZnosti v zvezi z
imenovanjem Komisije za znanstveno delo in Clanstva vodstva v posameznih organih
zavoda, kar je zavod realiziral. ’
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Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Ni ugotovitev.

Priloznosti za izboljsanje:

- Studenti so formalno vkljuéeni v delovanje organov zavoda, vendar pa so pri tem
pasivni, zato bi bilo ustrezno sprejeti ukrepe s katerimi bi zavod spodbudil
aktivnejse sodelovanje Studentov (enaka ugotovitev je bila opredeljena tudi v
Porocilu skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni akreditaciji visokoSolskega
zavoda iz leta 2022);

- Ceprav so seje na daljavo lahko korlstne v primerih sprejemanja dolocenih nujnih’

odloditev, seje v zivo omogocajo bolj kvalitetno razpravo, zato skupina
strokovnjakov ponovno (enak predlog je podala tudi skupina strokoanakov pri
prejénji evalvaciji) predlaga zavodu v razmislek, da izvede seje v Zivo;

- Imenovani strokovnjaki v kOI’T\ISIJI za oceno pogojev in meril morajo biti iz ustreznih
podrodij, glede na habilitacijsko podro¢je kandidata (enaka ugotovitev je bila
opredeljena tudi v Porodilu skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni akreditaciji
visokoSolskega zavoda iz leta 2022).

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Veéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

3. standard: Visokosolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne
dosezke na podroé&jih in disciplinah, na katerih jo izvaja.

Kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske dejavnosti:

VSR je leta 2020 ustanovil raziskovalno enoto, v kateri delujeta oddelka: Institut za
poslovodno racunovodstvo in Indtitut za forenzine preiskave v financah in racunovodstvu.
V raziskovalno-razvojno dejavnost so vkljuceni vodstvo, dekan, projektna pisarna in
knjiznica, ki se sestanejo najmanj dvakrat letno in obravnavajo nadrtovane in realizirane
cilje za posamezno Studijsko leto. :

Zavod navaja, da je aktiven pri izvajanju strokovnih projektov s podrocdja racunovodstva,
financ in forenzike, za katere je posredoval tudi seznam. Iz seznama izhaja, da gre za
strokovna mnenja, ki jih za zunanje naro¢nike pripravijo posamezni strokovnjaki zavoda.
Zavod je od zadnje akreditacije izvedel tri raziskovalne projekte:
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- »Koncentracija revizijskega trga«, pri katerem so sodelovali tudi Studenti VSR;

- »Analiza porodil o trajnostnem poslovanju«, pri katerem je sodelovalo 11
étudentov, rezultati projekta pa so bili objavljeni v reviji Poslovodno podjetje in
v reviji ESG Zelena Slovenija; ter

-~ »Simulacija trajnostnega mednarodnega poslovanja (S.0.S. IB)« mednarodni
projekt v okviru programa Erasmus+, v katerem so sodelovali Studenti VSR.

Zavod je pripravil petletni nalrt dela raziskovalno-razvojne dejavnosti za obdobje 2022-
2027. V nadértu so navedeni tudi kazalniki, ki jih zavod spremlja v okviru raziskovalno-
razvojne dejavnosti. Kazalniki vkljucujejo: Stevilo objav, Stevilo objavljenih znanstvenih
monografij, Stevilo lanov raziskovalne skupine, Stevilo prispevkov na konferencah, Stevilo
izvedenih dogodkov s podrodja RRD na VSR. V skladu z naértom zavod predvideva
povedanje tevila objavljenih znanstvenih ¢lankov, samostojnih znanstvenih povzetkov in
poglavij v monografskih publikacijah ter znanstvenih prispevkov na konferencah za 10 %
ter stalno izhajanje znanstvenih monografij in Stevilo izvedenih dogodkov na podrodju -
raziskav in razvoja. Na podlagi petletnega nacrta se pripravi letni delovni nacrt znanstveno-
raziskovalne dejavnosti s seznamom odgovornih za izvajanje nalog in Casovnico in je del
splognega poslovnega nadrta zavoda za posamezno Studijsko leto. Ob koncu Studijskega
leta se sestavi porocilo o realizaciji letnega delovnega nacrta. Vsebina porocila je vkljucena
v posebno porodilo o samoevalvaciji.

Pri preverjanju uresnievanja nadrta lahko iz javno dostopnih podatkov (SICRIS)
ugotovimo, da je skupina (skupino sestavljajo 3 raziskovalke; 2 magistri in 1 doktorica)_od
leta 2022 objavila 6 znanstvenih in 7 strokovnih ¢lankov. Znanstveni Clanki so Dbili
kategorizirani 1D (Z); NK (S) in 1C (Z), kar pomeni, da so bili objavljeni v neuveljavijenih
revijah, brez mednarodne odmevnosti. Pomemben del raziskovalne dejavnosti poteka z
objavo del v reviji Poslovodno raéunovodstvo, ki jo izdaja zavod. Posamezni Studenti svoje
magistrske naloge objavljajo v reviji v obliki clankov. Pri reviji Poslovodno racunovodstvo
je potrebno poudariti, da revija sicer izvaja dvojni recenzijski pregled ¢lankov, vendar pa
je po SICRIS kategorizirana: 1D (Z), kar pomeni, da je znanstveno Sibko indeksirana.
Zaradi omejenih sredstev zavod ne more financirati stroskov objave v drugih revijah, je pa
omogoden dostop do baze Harvard Business Review. Strokovni ¢lanki so kategorizirani v
" SU (S), kar prav tako odraza njihovo nizko strokovno vrednost. Posledi¢no je raziskovalna
skupina - glede na vrednotenje bibliografskih kazalcev raziskovalne uspe$nosti po
metodologiji ARIS, v celotnem obdobju delovanja dosegla 0,78 Al. Pri preverjanju
citiranosti raziskovalne organizacije Visoke Sole za racunovodstvo in finance Ljubljana
[3212] za obdobje od 2015 do 2025 v bazah citiranost WoS in Scopus je skupina
strokovnjakov ugotovila, da zavod ne izkazuje nobenega citata. Primerjava in citiranosti s
sorodnimi ustanovami v Sloveniji kaZe, da se zavod uvrséa na zadnje ali predzadnje mesto.

Zavod je v letu 2023 in 2024 izdal dve monografiji “Izgubljeni dobiek” in “Kriti¢na presoja

sodobnega raunovodstva”, katerih avtorja sta upokojena sodelavca zavoda. Skupina
strokovnjakov ocenjuje izdajo monografij kot pomemben prispevek k ZRD zavoda.
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Zavod je pripravil ustrezen nacrt razvoja raziskovalno razvojne dejavnosti, vendar pa
zavod ne izkazuje minimalne nacionalne in mednarodne odmevnosti strokovnih in
znanstvenih objav. Pri tem skupina strokovnjakov izhaja iz dejstev, da ima velina
pedagosgkih delavcev sklenjene pogodbe za kraj$i delovni ¢as, avtorske pogodbe oziroma
pogodbe o delu oziroma sodelovanju, zato je njihova znanstveno raziskovalna oz.
raziskovalna aktivnost vezana na matiéne institucije, kjer so redno zaposleni. Skupina
strokovnjakov ne dvomi, da zunanji pogodbeni visokoSolski ucitelji, ki izkazujejo kvalitetno
znanstveno raziskovalno aktivnost, prenagajo ugotovitve in rezultate raziskav v pedagosko
delo.

Indikatorji za spremljanje ciljev raziskovalno razvojne dejavnosti ne vsebujejo indikatorja
o vkljudenosti $tudentov, ki sodelujejo v raziskovalno razvojni dejavnosti. Skupina
strokovnjakov zato predlaga, da se indikatorje primerno dopolni s ciljem vedje vkljuCenosti
Studentov v raziskovalno razvojne dejavnosti, kar je sicer eden izmed ciljev, ki je naveden
v Strateskem nacrtu VSR 2025-2029 in Letnem delovnem naértu raziskovalno razvojne
deJavnostl na VSR.

V porodilu skupine strokovnjakov iz leta 2022 je ugotovljena neskladnost “znanstveno
raziskovalna aktivnost sodelavcev fakultete je z vidika dejstva, da- VSR izvaja tudi
magistrski Studijski program, neskladna s 33. &lenom ZVIS, ki kot obvezen sestavni del
teh programov zahteva izvajanje projektnih nalog v delovnem okolju oziroma temeljne,
aplikativne ali razvojne raziskovaine naloge”, ki je delno odpravijena, saj je iz podatkov
razvidno, da so nekateri Studenti dodiplomske in podiplomske stopnje vklju€eni v strokovno
in aplikativno razvojne projekte. Glede na dejstvo, da sta racunovodstvo in finance izrazito
aplikativna podro¢ja in da 5. odstavek 33. Clena ZVIS opredeljuje, da je “obvezen sestavni
del magistrskih programov so projektne naloge v delovnem okolju oziroma temeljne,
aplikativne ali razvojne raziskovalne naloge”, se je skupina strokovnjakov odlocila, da bo
ugotovljeno pomanjkijivost opredelila kot priloznost za izboljSanje, kajti zavod mora
stremeti k razvoju raziskovalne dejavn'osti, v katero bo vkljuceval studente 2. stopnje
studija. :

Zavod je v odzivu navedel, da so bili v tekoCem Studijskem letu vsi Studenti 2. letnika
vkljueni v raziskavo »Kak$na so tveganja goljufivega porocanja v letnih poroCilih?«
Povezava, ki jo je navedla sola, ni aktivna in ni mogoc&e sklepati, za kaksno raziskavo gre.
Po navedbi zavoda bodo rezultati raziskave objavljeni v decembrski Stevilki revije
Poslovodno raéunovodstvo. ‘

Skupina strokovnjakov bo ugotovljeno pomanjkljivost na podrodju raziskovalne uspesnosti
redno zaposlenih raziskovalcev na zavodu pojasnila in opredelila v 8. standardu. Z
namenom objektivhe presoje znanstveno razvojne in aplikativne aktivnosti visokosolskih
uciteljev in Studentov, bo skupina strokovnjakov pregledala objave v reviji Poslovno
racunovodstvo v procesu zunanje evalvacije $tudijskih programov.

Zavod navaja, da se o uporabi rezultatov raziskav v pedago$kem procesu, opravi razprava
na sejah kateder in strokovnega zbora.
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Izpolnjuje standard kakovost_i:

Prednosti:
- Ni ugotovitev,

PriloZnosti za izboljsanje:

- Krepiti raziskovalne dejavnosti v smeri, da bodo vsi Studenti 2 stopnje vkljuceni v
raziskovalno in aplikativno razvojno dejavnost;

- Dopolniti indikatorje za spremljanje ciljev raziskovalno razvojne dejavnosti z
indikatorjem o vklju¢enosti studentov, kot to sicer izhaja iz ciljev, ki so navedeni v
Strate$kem nadrtu VSR 2025-2029 in Letnem delovnem naértu raziskovalno
razvojne dejavnosti na VSR; :

" - Finanéno podpreti raziskovalno dejavnost visokosSolskih uciteljev in okrepiti
raziskovalno skupino z uveljaviljenimi raziskovalci z doktoratom znanosti.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Vedéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

4. standard: Prakti¢no izobrazevanje studentov v delovnem okolju, ée je del
izobraZevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

a) Sistemska ureditev praktiénega izobrazevanja Studentov in njegovega
izvajanja:

Zavod ima sklenjene dogovore za prakti¢no izobrazevanje s podjetji, ki lahko Studentom
ponudijo izobrazevanje, ustrezno vsebini in zahtevnosti, ter ima od leta 2022 sprejeta
navodila o opravljanju strokovne prakse, ki je obvezni del prvostopenjskega studijskega
programa in je ovrednotena z 20 ECTS, kar zavod izvaja na nacin, da Student opravi 120
ur dela pri delodajalcu in 280 ur samostojnega dela, kar glede na Studijsko podrodje
ocenjujemo kot neustrezno razmerje med samostojnirﬁ in mentoriranim delom. Ce je
prakti¢no izobrazevanje ovrednoteno z 20 ECTS bi Student moral pri delodajalcu opraviti
400 ur dela in ne le 120. Iz priloZenih navodil ugotavljamo, da izvedba prakti¢nega
izobrazevanja v delovnem okolju ni ustrezna oziroma ni zadostna, kljub temu da se le-to
izvaja v skladu z vsebinami Studijskega programa, ki ga zavod izvaja.

Tekom razgovorov je tudi vodstvo Sole pojasnilo, da Student opravi 120 ur neposrednega
dela pri delodajalcu in 280 ur samostojnega dela, ki obsega priprave na odhod na prakso
v delovno okolje in pisanje porocila. V razgovoru z delodajalci, izvajalci prakti¢hega
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izobrazevanja je bilo izpostavljeno, da je 120 ur bistveno premalo za razvoj kompetenc, ki
se od tovrstnega profila zahtevajo.

Poleg tega iz navodil sprejetih na zavodu niso jasno razvidne naloge vseh udelezencev, le-
te so navedene zgolj za Studenta. V vlogi za akreditacijo zavod sicer navaja koordinatorja
prakse na VSR, ki je izkuden strokovnjak, ki $tudentom z nasveti in drugace pomaga pri
opravljanju tega dela programa ter porocilo studenta temeljito pregleda, in oceni. Le tega
v-navodilih zavod ne navaja. Ob tem se poraja vpraSanje, kaj je vloga pedagodkega
mentorja in kaj koordinatorja prakse. Prav tako iz dokumentacije ni razvidno, kako
pedagoski mentorji, organizatorji prakticnega izobraZevanja, delovni mentorji in drugi -
predstavniki podjetij med seboj sodelujejo.

‘Studenti, ki izkazujejo pridobljene prakti¢ne veséine v obsegu in vsebini, ki je doloena v
akreditiranem $tudijskem programu, lahko vioZijo na komisijo za $tudentske in $tudijske
zadeve vlogo za priznanje prakse in se jim prakti¢no izobrazevanje prizna. V kolikor
opisane vsebine dela ne ustrezajo vsebinam posameznih predmetov in pridobljenih
kompetenc, komisija Studentu doloCi nadgradnjo prakse v obsegu za katero oceni, da je
potrebna, za pridobitev predvidenih kompetenc,

Zavod je do drugega obiska odpravil neskladja in posodobil obrazce ter postopke.

b) Zadovoljstvo udelezencev prakti¢nega izobrazevanja:

Zadovoljstvo deleznikov. merijo z anketami vsaki dve leti. Ankete pretezno izpolnijo
studenti, mentorji v podjetju pa ne. Prav tako ne merijo zadovoljstva s prakti¢nim
izobrazevanjem na strani pedagoskih mentorjev. Rezultati zadovoljstva so podani v
samoevalvacijskem porocilu za leto 2021-22. Ugotavijamo, da so ankete o merjenju
zadovoljstva s prakticnim izobraZzevanjem usmerjene zgolj v zadovoljstvo z izvedbo
prakticnega izobraZevanja, ne pa v njegovo-kakovost in primernost vsebini Studijskega
programa. Skupina strokovnjakov predlaga, da se vprasalnik usmeri tudi na ugotavljanje
‘kakovosti in ustreznosti prakti¢nega izobrazevanja, tako po vsebini kot po obsegu.

Ugotavljamo, da se zavod soola z nizkim sStevilom izpolnjenih anket, kar je lahko tudi
posledica majhnega stevila studentov, ki prakso opravlja. Vendar pa skupina ugotavlja, da
je tudi merjenje kakovosti usmerjeno zgolj na izvedbo samo, kar vodi v nezanesljive
rezultate, Zato bi bilo smiselno, da bi zavod uvedel tudi druge oblike ocenjevanja
praktiCnega jzobrazevanja, morebiti z -opisno obliko, kar se nato lahko zapise tudi v
samoevalvacijsko porocilo, ali pa bi izpolnjena anketa s strani Studenta in mentorja iz
podjetja bila obvezna sestavina dokumentacije prakticnega izobrazevanja, brez katerega
se ocena S$tudentu ne zakljudi.

V porocilu skupine strokovnjakov NAKVIS iz leta 2022 so bili ugotovijeni trije predlogi za
izboliSanje, ki so se navezovali na enotna in transparentna merila za priznavanje
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praktitnega izobraZevanja in ustrezen prikaz in interpretacijo rezultatov anket o
zadovoljstvu s prakti¢nem izobrazevanjem v SEP-u, ki niso bila realizirana.

Zavod je sprejel ukrepe za spodbujanje mentorjev v delovnem Oko/ju k izpolnjevanju
vprasalnikov namenjenim merjenju njihovega zadovoljstva in kakovosti izvedbe
prakti¢nega izobraZevanja. '

- Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljsanje:
- Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti: '
- Ni ugotovitev.

Veéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

5. standard: Visokosolski zavod spremlja potrebe po-znanju in 2aposlitvene
potrebe v okolju. Zagotavija informacije o zaposlitvenih mozZnostih na
podroéjih, ki so primerna kompetencam oziroma uénim izidom diplomantov.

a) Sodelovanje visokosSolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi
diplomanti:

Zavod izvaja anketiranje diplomantov ob diplomiranju z zelo splo$no naravnanim
vpradalnikom. V Studijskem letu 2021 - 2022 so prvi¢ izvedli anketo med svojimi
diplomanti, v kateri so jih povprasali o njihovem napredovanju na delovnhem mestu po
opravljenem Studiju na VSR. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da je to korak v pravo smer
in predlaga, da se z poglobljenim vprasalnikom spremlja zaposljivost in zaposlenost
diplomantov ter posledi¢no ustreznost pridobljenih kompetenc oziroma uénih izidov. Zavod
svoje diplomante vabi na razna- sretanja in dogodke, kot so strokovna srefanja in
seminarji, ki jih organizira za zunanje deleznike.

Zavod je v §tudijskem letu 2018-19 vzpostavil Alumni klub,. ki pa v praksi ni zazivel in.je
zelo malo diplomantov, ki se udelezijo formalnih srecanj. 1z vloge je razbrati, da zavod
diplomante sicer vabi na strokovna predavanja in seminarje, ki jih organizira. V pogovoru
z diplomanti ugotovimo, da le-ti niso seznanjeni s ¢lanstvom v Alumni klubu in da aktivnosti
Alumni kluba ne poznajo, dobivajo ‘pa vabila po elektronski posti s strani zavoda za razne
seminarje na temo raunovodstva in financ, ki jih zavod organizira za zunanje deleznike.
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Zavod v svojih porodilih' poudarja povezanost z gospodarstvom in negospodarstvom, tako
v Sloveniji, kot v tujini in navaja, da jim potrebe po posebnih znanjih sporocajo tudi razna
strokovna zdruZenja, s katerimi zavod sodeluje, kot so racunovodska zbornica, zbornica
davénih svetovalcev, gospodarska zbornica, institut za revizijo.

Zavod je v odzivu predstavil akcijski nacrt s ciljem okrepiti aktivnosti alumni kluba in -
povelati njegovo prepoznavnost med diplomanti ter zunanjo javnostjo, zlasti v stroki
racunovodstva in finan¢. V nalrtu so navedeni ukrepi in predvideni roki za izvedbo
posameznih  aktivnosti. Skupina strokovnjakov posebej pozdravija sodelovanju
diplomantov v anketah in fokusnih skupinah za posodobitev ucnih nacrtov in studijskih
programov. Uspesnost izvedbe akcijskega nalrta se bo lahko presgjala ob naslednji.
akreditaciji,

b) Razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih
oblik:

1z vloge zavoda je razvidno, da je na zavodu vzpostavljen karierni center, ki deluje kot
klju¢na podpora Studentom in diplomantom pri razvoju njihovih karier, obenem pa
predstavlja most med Studenti, delodajalci in strokovno skupnostjo. Ker so njihovi Studenti
vedinoma Ze zaposleni, karierni center zagotavlja prilagojeno podporo, ki uposteva
specifiéne potrebe odraslih in izrednih Studentov in se izvaja pretezno v obliki
individualnega kariernega svetovanje na pobudo tudenta, kjer karierni svetovalci nudijo
osebna svetovanja, osredotodena na nacrtovanje kariere, spreminjanje karierne poti ali
iskanje napredovalnih priloznosti. Svetovalci so predavatelji na VSR, ki so strokovnjaki iz
okolja in pomagajo pri oblikovanju osebnih ciljev, ocenjevanju kompetenc in iskanju
strategij za karierni napredek. V razgovoru s Studenti je ugotoviti, da le-ti kariernega
centra na zavodu ne poznajo. Zato predlagamo, da zavod sprejme ustrezne ukrepe za
povedanje prepoznavnosti kariernega centra in doloci odgovorno osebo, ki bo prevzela
tovrstne aktivnosti. ‘

V odzivu na poroCilo je zavod izpostavil, da so spletno stran zavoda dopolnili z
informacijami glede delovanja kariernega centra, prav tako pa bo odslej karierni center
predstavijen na dnevu odprtih vrat VSR. Skupina strokovnjakov pozdravija navedeni ukrep,
obenem pa predlaga, da se karierni center intenzivneje promovira tudi ob zacetku
Studijskega leta med novimi Studenti, ki se Sele spoznavajo z zavodom.

. Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljSanje:

- Pripraviti poglobljen vprasalnik za spremljanje zaposljivosti in zaposlenosti
diplomantov ter poslediéno ustreznost pridobljenih kompetenc oziroma ucnih
izidov; ’

" . Predstavitev kariernega centra zacetku Studijskega leta med novimi Studenti, ki se
~ Sele spoznavajo z zavodom. '
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- Okrepitev delovanja in prepoznavnosti Alumni kluba med diplomanti, saj so
diplomanti eden kljucnih virov za stalno spremljanje potreb po znanju in
spremljanje ustreznosti pridobljenih kompetenc oziroma ucnih izidov.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Veéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev,

6. standard: Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na
vseh podrocéjih delovanja visokosolskega zavoda.

a) Poznavanje pomena in vioge notranjega sistema kakovosti:

VRS ima v strateskem nadrtu 2025-2029 jasno izpostavljeno zavezanost h kakovosti in
opredeljene cilje kakovosti v izobraZevanju. V Statutu ima zavod opredeljeno, da je dekan
pristojen za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti Sole, S$tudijskih
programov, znanstvenoraziskovalnega ter strokovnega dela in pripravo letnega porodila o
kakovosti (samoevalvacija Sole). Skupina strokovnjakov predlaga, da se odgovornosti do
zagotavljanja kakovosti na zavodu opredeli tudi pri drugih organih zavoda, ki so vkljuceni
v zanko kakovosti. Tako bo transparentno razvidna odgovornost organov zavoda do
razvoja kakovosti. VRS ima sprejet Poslovnik kakovosti v katerem so opredeljeni procesi
in postopki vodenja, spremljanja in zagotavljanja kakovosti. Prav tako so v Poslovniku
razvidne odgovornosti do delovanja sistema kakovosti. V poslovniku je opredeljeno
sistemati¢no zbiranje in preverjanje podatkov v kar so vklju€eni predvsem notranji
deleZniki (Studenti in visokosolski ucitelji, referat, mednarodna pisarna, knjiznica), kot tudi
Komisija za raziskovalno dejavnost, ki pripravi posebno porocilo, ki je vklju¢eno v SEP.
Med zunanjimi deleZniki so v samoevalvacijo vkljuéeni diplomanti preko ALUMNI kluba ne
pa tudi ostali zunanji delezniki (delodajalci, mentorji iz prakse, projektni partnerji).
Evalvacija v okviru zagotavljanja kakovosti izvajanja Studijskih programov se vsako leto
opravlja v okviru VSR. Letna samoevalvacijska poroéila posameznih $tudijskih programov,
ki so zajeta v skupnem poro¢ilu, obravnava dekan in Senat VSR ne pa tudi Studentski svet.
Mnenja Studentov o kakovosti vsebine in izvajanja programa se zbirajo z: '

- Anketa za oceno kakovosti predavanj (za posamezni predmet);

- Anketa o zadovoljstvu predavateljev; _

- Anketa o delovanju Sole za sStudente (ob koncu Studijskega leta);

- Anketa ob zakljucku studija (ob diplomiranju/magistriranju).

V Poslovniku ima zavod opredeljene tudi:
- Anketa o zadovoljstvu strokovnih delavcev;
- Anketa o prakti¢cnem izobrazevanju - za zaposlene Studente;
- Anketa o zadovoljstvu in poteku prakticnega izobrazevanja - podjetje,
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- Anketa o zadovoljstvu in poteku prakti¢nega izobraZzevanja - Student.

V SEP je vkljulena anketa o prakticnem izobrazevanju za zaposlene Studente, ne pa tudi
ankete z mentorji in podjetji. Zavod ima v SEP opredeljen krog kakovosti v katerem so
orpedeljeni tudi zunanji delezniki, vendar pa njihovih mnenj ni razvidnih v
samoevavlacijskih porodilih, zato skupina strokovnjakov ugotavija, da zavod nima
sklenjenega kroga kakovosti, saj ne spremlja mnenj zunanjih deleznikov.

SEP pripravi dekanja in ga nato odstopi Komisiji za kakovost v pregled in dopolnitev.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da pristop je neustrezen pristop zavoda v katerem
dekanja pripravi samoevalvacijsko porocilo, saj je to odgovornost in naloga Komisije za
kakovost. Del SEP je tudi znanstveno raziskovalna (razvojno aplikativna) deJavnost Vsi
ucitelji dobijo v pregled SEP. Ankete, ki jih izpolnjujejo Studenti so posredovane
predavateljem po koncu izvedbe. To jim je uvid v morebitne izbolj$ave. Vsak ulitelj dobi
svoje rezultate in jih uposteva pri naslednji izvedbi. Predavatelji rezultate vidijo kot zelo.
koristne.

SEP je objavljen na spletni strani zavoda, kljub temu pa je skupina strokovnjakov v
razgovoru s Studenti ugotovila, da ne poznajo samoevalvacijskega porocila in sistema
kakovosti, ki je uveden na zavodu. Zavod je po obisku posredoval informacijo, da je preko
sistema VIS ne elektronske naslove $tudentom poslal obvestilo o dostopnosti SEP. V
primeru, da Student spregleda obvestilo, katero mu je bilo posredovano na elektronski
naslov, so le ta obvestila dostopna v e-indeksu posameznega Studenta v zavnhku Obvestila.
Omenjen postopek skupina strokoanakov ocenjuje kot ustrezen.

Kot prednost velja izpostaviti, da ima Komisija za kakovost tudi zunanjega &lana, ki jim
daje povratne informacije o novih znanjih in kompetencah, ki se kot potreba odrazajo v
praksi.

b) Samoevalvacijsko poroéilo za =zadnje =zaklju¢eno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljSav za prihodnje samoevalvacijsko obdobje:

Zavod ima izdelan akcijski nacrt dela v obliki Poslovnega nacrta za posamezno leto. Zavod
je v gradivu posredoval poslovni narta za leto 2022/23 ter leto 2024/25. Poslovna nacrta
sta si v ciljih, metodah uresnicitve in izvajalcih identicna, razlikujeta se le v rokih, glede na
leto nadrta. Zavod je v gradivu poslal tudi realizacijo poslovnega nacrta za leto 2022/23.
Priprava realizacije ukrepov v SEP je bila tudi eden od predlogov oziroma zahtev skupin
strokovnjakov v prejSnjem porocilu o akreditaciji zavoda.

Zavod ocenjuje kot najpomembnejsi dosezek na podro¢ju kakovosti akreditacijo novih
Studijskih programov. Obenem so kot spremembe na podlagi samoevalvacije izpostavili
mnenje $tudentov o preobseznih seminarskih vajah/nalogah, ki so se nato zmanjsale,
konkretna izboljSava je tudi izvedba Studija na daljavo (hibridna izvedba).
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c) Kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje,
povezovanje in posodabljanje izobrazevalne, znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na
okolje: '

Iz samoevalvacijskih porodil je razvidno, da zavod spremlja izobrazevalno, strokovno,
znanstveno in raziskovalno dejavnost, vendar pa zaradi odsotnosti akcijskega nacrta ni
mogoce ugotoviti, kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje
-posamezne dejavnosti. Zavod bi moral notranji sistem kakovosti ustrezno urediti na nacin,
da bo z vkljuditvijo vseh deleznikov omogocal razvijanje, povezovanje in posodabljanje
izobrazevalne, znanstvene, strokovne, raziskovalne dejavnoéti. Razvoj znanstveno
“raziskovalne dejavnosti ima zavod opredeljeno tako v Poslovnem nacdrtu, kot tudi v letnih
delovnih nacrtih raziskovalno razvojne dejavnosti na VSR. Letni delovni naért Raziskovalno
razvojne dejavnosti na VSR sicer vsebuje akcijski naért, ne pa tudi realizacije ukrepov in
aktivnosti iz prej$njega nacrta. Tako tudi za podrolje znanstveno raziskovalne dejavnosti
ni razvidno, kako notranji sistem kakovosti omogoéa in spodbuja njen razvoj.

V gradivu, ki ga je prejela skupina strokovnjakov je v samoevalvacijskih porocilih zavoda
vkljuéena tudi samoevalvacija obeh Studijskih programov. Pri zadnjem porodilu za
akreditacijo zavoda je skupina strokovnjakov predlagala, da naj zavod pripravi tudi
programska porocila za vsak studijski program posebej. Zavod je v odzivu pojasnil, da se
je najprej odlodil za pripravo samoevalvacije Studijskega programa 2. stopnje, naslednje
leto pa sledi samoevalvacija Studijskega programa 1. stopnje. Samoevalvacijo Studijskih
programov bo izvajal vsako drugo leto. Skupina strokovnjakov pozdravlja odlocitev zavoda
o uvedbi samoevalvacije Studisjkih programov vsako drugo leto.

~ Zavod je v odzivu poslal porolilo o razvojno raziskovalni dejavnosti 2023/24 v obliki
‘akcijskega nacrta ter Poslovno porocilo zavoda za 2023/24 v obliki akcijskega nacrta tudi
s podro&jem izvajanja pedagosskega procesa, vendar skupina strokovnjakov pri¢akuje, da
bodo akcijski nacrti del samoevalvacijskih poro€il in bodo sledili neposrednim ugotovitvam
samoevalvacije.

Zavod je v odzivu podrobneje pojasnil in argumentiral opredelitev odgovornosti do
zagotavljanja kakovosti razlicnih deleZnikov na zavodu ter vkljuenostjo. zunanjih
deleZnikov v samoevalvacijo, zato skupina strokovnjakov umika dve priloZnosti za
izboljsanje.

Zavod je v odzivu pojasnil, da je v strateskem nacrtu za obdobje 2025-2029 predvidena
se samoevalvacija studijskih programov izvaja vsaki dve leti. Za s.l. 2023-2024 je bila
opravijena samoevalvacija Studijskega programa Forenzicne preiskave v financah in
racunovodstvu. Za $.1. 2024-2025 bo pripravljena samoevalvacija za Studijski program
racunovodstvo in finance. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je odlolitev zavoda, da
bo pripravljal SEP za Studijska programa vsako drugo leto ustrezna in v skladu z merili.
"Ob realizaciji predvidenih ukrepov zavod lahko zagotovi redno evalvacijo Studijskih
programov in s tem sklene krog kakovosti, vendar pa bodo ulinki razvidni ob naslednji
evalvaciji, zato zato skupina strokovnjakov ohranja priloZnost za izboljsanjé.
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Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Komisija za kakovost ima zunanjega clana, ki jim daje povratne informacije o novih

znanjih in kompetencah, ki se kot potreba odrazajo v praksi.

PriloZnosti za |zboIJsanJe ‘

- Zavod je v odzivu poslal porocCilo o razvojno raziskovalni dejavnosti 2023/24 v obliki
akcijskega.nalrta ter Poslovno poroCilo zavoda za 2023/24 v obliki akcijskega nacrta
tudi s podroljem izvajanja pedagosskega procesa, vendar skupina strokovnjakov
pricakuje, da bodo akcijski nacrti del samoevalvacijskih ,OO/‘OCI/ in bodo sledili
neposrednim ugotovitvam samoevalvacije;

- zavod naj uredi neustrezen pristop zavoda v katerem dekanja pripravi
samoevalvacijsko porocilo, saj je to odgovornost in naloga Komisije za kakovost.

Ne izpolnjuje standérda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Vedje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
-V SEP je vklju¢ena anketa o prakticnem izobrazevanju za zaposlene Studente, ne

pa tudi ankete z mentorji in podjetji. Zavod ima v SEP opredeljen krog kakovosti v

katerem so opredeljeni tudi zunanji delezniki, vendar pa njihovih mnenj ni razvidnih
v samoevalvacijskih porodilih, zato skupina strokovnjakov ugotavlja, da zavod nima

sklenjenega kroga kakovosti, saj ne spremlja mnenj zunanjih deleznikov.

7. standard: Visoko$olski zavod deleZnike in javnost pravocasno obvesca o
Studijskih programih in svoji dejavnosti.

Dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natancnost informacij o
dejavnosti visokosolskega zavoda, Se posebej pa informacije o sStudijskih
programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma
umetniski dejavnosti s podroéij in disciplin teh programov:

VSR deleznike in javnost o $tudijskih programih in o dejavnostih zavoda obve$éa prek
uradne spletne strani zavoda (https://www.vrs.si/). Zainteresirani lahko informacije
prejmejo tudi v referatu in preko obi¢ajnih kontaktnih poti (telefon, e-posta).
Zainteresiranim so informacije o splosnih podatkih o Studijskih programih, u¢nih nacrtih,
pridobljenih kompetencah in moZnostih za nadaljevanje Studija, vpisnih in izbirnih
postopkih, kot tudi poteku in dokoncanju Studija prav tako dostopne na prej omenjene
nacine. étudenti so izpostavili, da so z dostopnostjo ih kakovostjo podanih informacij
- zadovoljni. Informacije o nacinih poucevanja in $tudija, kompetencah oziroma uénih izidih,
ki si jih pridobijo Studenti ali diplomanti, so sicer vklju¢ene v uéne nacrte, ki so objavljeni
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na spletnih straneh. Spletna stran ne vsebuje informacije o tem, da zavod Studijske
programe izvaja v hibridni obliki, o ¢emer bi morali biti bodoci Studenti obveséeni Ze pred
vpisom. Na spletni strani so objavijeni tudi podatki o Studentskem svetu in zapisniki sej
SS. Prav tako vsebuje spletna stran podatke o ALUMNI klubu in Kariernem centru. Skupina
strokovnjakov predlaga, da zavod na spletni strani pod rubriko “Raziskovalna dejavnost”
vkljugiti informacije in. vabilo o vklju¢evanju Studentov v strokovno, aplikativno in
znanstveno razvojno dejavnost.

Zavod je' v odzivu pojasnil, da je informacija o hibridni izvedbi Studija objavijena na spletni
strani https://www.vsr.si/dodiplomskistudii/racunovodstvo-in-finance/dodipmski studij-
vsr/.,

Prav tako je za zavod na spletni strani https://www.vsr.si/raziskovalna dejavnost/, objavil
informacije Studentom o vklju¢evanju v strokovno in aplikativno razvojno dejavnost, zato
skupina strokovnjakov umika predloga za izboljsanje.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Niugotovitev.

PriloZnosti za izboljsanje:
- Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovostiﬁ
- Ni ugotovitev.

Vedéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

8. standard: Zagotovljeni so visokosolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni
delavci za kakovostno opravljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega
dela.

a) Zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja VISOkOSOlSkIh uciteljev
in sodelavcev od zadnje akreditacije:

Zavod vodi dokumentacijo in spremlja usposabljanja in izobraZevanja sodelujoCih.
visokogolskih uditeljev na podlagi porodil, ki jih le-ti oddajo ob koncu leta. 1z predlozenih
dokazov je razvidno, da se pedagoski kader udelezuje usposabljanj in izobrazevanj izven
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zavoda, na maticnih institucijah oz. izobraZevanjih in usposabljanjih, ki jih ponujajo drugi
visokoSolski zavodi.

Iz prejete dokumentacije ni zaznati transparentnega zagotavljanja pedagoskega in
strokovnega razvoja visokoSolskih uditeljev in sodelavcev. Nacrt razvoja kadrov ni
konkretno opredeljen v strateSkem nadrtu oziroma v poslovnem nacrt za posamezno leto.
Samoevalvacijsko porocilo opredeljuje, da vodstvo visokoSolske ucitelje spodbuja v
strokovni in raziskovalni rasti in jim pomaga pri vkljucevanju v razli¢ne oblike strokovnega,
aplikativno razvojnega in znanstvenega delovanja, ter da se zaposleni na VSR udeleZujejo
strokovnih sredanj. Vendar pa zgolj spodbuda ne more biti dovolj za usposabljanje
. visokoZolskih uéiteljev na pedagoskem podro&ju, kot so npr. usposabljanja na podrolju
razvijanja in implementacije sodobnih uénih metod, ocenjevanja znanja itd... Skupina
strokovnjakov je v razgovoru z vodstvom ugotovila, da zaposleni pripravijo letni nacrt
izobraZevanja in na koncu leta tudi porocilo o.svojem izobrazevanju. Zavod je v zadnjem
‘obdobju organiziral usposabljanja na podrodju citiranja v pisnih delih, uporabi Al in pisanju
strokovnih in znanstvenih del. Zavod sodeluje pri organizaciji strokovnih posvetov ter -
izobraZevanj za pridobivanje licenc, katere se lahko udeleZijo tudi visokoSolski ucitelji.

b) Znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski doseZki
visokosolskih uéiteljev in znanstvenih delavcev:

Zavod se vkljuuje v projektno delo z gospodarstvom in raziskave zlasti preko studijskih
primerov, seminarskih nalog v okviru posameznih predmetov in zaklju¢nih nalog
Studentov. Mednarodno sodelovanje poteka zlasti preko Erasmus+ programov pedagoskih
in strokovnih izmenjav. ’

Zavod ima dva indtituta, ki se vklju€ujeta v aplikativne projekte s podrocja racunovodstva
in financ in izvajata strokovno in svetovalno delo za gospodarstvo. Glede na to, da je zavod
preko indtitutov precej vpet v gospodarstvo, bi lahko na tej osnovi bolj povezovali
delodajalce in diplomante z zavodom in tako vzpostavili strateSko pomembno vez z
gospodarstvom, zlasti glede ustvarjanja pomembnih raziskovalnih in strokovnih dosezkov
povezanih z gospodarstvom.

Zavod ima tri redno zaposlene pedago$ko-raziskovalne delavce (1,2 FTE), 1 visja
predavateljica - dekanja, za poini delovni Cas, 1 docentka na delovnem mestu visokosolske
uciteljice za 10 % delovnega é'asa‘ in ena viSja predavateljica na delovhem mestu
visokoZolske uditeljice za 10 %. Poleg tega $e 30 predavateljev, ki kot pogodbeni sodelavci
sodelujejo v pedago$kem in znanstveno-raziskovalnem delu (5 rednih profesorjev, 1
izredni profesor, 8 docentov, 9 visjih predavateljev in 8 predavateljev).

Na podlagi preverjanja podatkovne baze SICRIS je bilo ugotovljeno, da znanstvena in
strokovna dejavnost visokoSolskih uliteljev v zadnjem evalvacijskem obdobju ustreza
podro¢jem izvolitve, ki jih je navedla Visoka Sola za raCunovodstvo (VSR). Analiza
- .citiranosti njihovih del v podatkovnih zbirkah Web of Science (WOS) in Scopus kaze na

27



precej$nje razlike med posamezniki. Medtem ko nekateri visokoSolski ucitelji nimajo
citatov, je pri drugih opaziti vedji obseg citiranosti, zlasti pri tistih, ki so zaposleni na drugih
visokosolskih institucijah.

Na podlagi ugotovitev skupina strokovnjakov presoja, da so znanstveno raziskovalne
aktivnosti visokoSolskih uciteljev zavoda skromne.

Visoka %ola za racunovodstvo ima sicer registrirano raziskovalno skupino pri Agenciji za
raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARIS), ki vklju€uje tri Clanice in pokriva tri
raziskovalna podro&ja: ekonomijo, pravo in interdisciplinarne raziskave. Kljub temu da je
kakovost in obseg raziskovalnega dela skupine Se vedno skromen, je bil od zadnje
evalvacije zaznan napredek, kar je zapisano Ze v tretjem standardu.

Kljuéni dejavnik, ki vpliva na raziskovalno aktivnost visokogolskih uditeljev, je narava
njihove zaposlitve. Vedina pedagoskih delavcev ima sklenjene pogodbe za krajsi delovni
¢as, avtorske pogodbe ali pogodbe o delu oziroma sodelovanju. Posledicno je njihovo
raziskovalno delo bolj povezano z matiénimi institucijami, kjer so redno zaposleni, kot pa
z VSR.

V pogovorih zavod navaja napredek na podrocju raziskovalnega dela, zaznati je veliko
vloZenega truda in predanosti s strani predstojnice za raziskovalno dejavnost v smeri
sledenja predlogom, ki jih je zavod prejel v okviru zadnjega akreditacijskega porodila in
spodbujanja visoko$olskih uditeljev k raziskovalnemu delu. Poudarjajo tudi odmevnost
dveh znanstvenih monografij, ki sta iz8li v zadnjem akreditacijskem obdobju.

Strokovni dosezki visokosolskih uciteljev v celoti usfrezajo izvedbi VS programa, medtem
ko raziskovalni doseZki, glede na to, da zavod izvaja tudi program druge stopnje, niso pri
vseh nosilcih v celoti ustrezni.

c) Merila visoko$olskega zavoda za izvolitve v nazive in podrodja za izvolitve:

Merila za izvolitve v nazive visokoSolskih uéiteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih
sodelavcev na visokogolskem zavodu VSR so bila sprejeta leta 2021. Zavod ima enajst (11)
habilitacijskih podroéij. Opazamo, da so pri izvolitvi v naziv redni profesor izredni profesor,
vi&ji predavatelj in predavatelj, v merilih preseZeni minimaini standardi agencije, kar je
pohvalno, pri izvolitvi v naziv docent pa minimalni standardi agencije niso v celoti
upo$tevani. Veljavni Minimalni standardi v ¢asu akreditacijskega obiska med koli¢inskimi
pogoji za izvolitev v naziv navajajo: “je objavil vsaj 3 ¢lanke, prikaterih je bil prvi ali vodilni
avtor, od tega mora biti najmanj 1 ¢lanek objavljen v revijah, indeksiranih v SSCI, SCI,
AHCI ali v Scopus (za druzboslovje in humanistiko). Ne uposteva se kratek znanstveni
prispevek”. Merila visokoSolskega zavoda pa pri koli¢inskih pogojih za izvolitev v naziv
docent pravijo: “je objavil vsaj 3 Clanke, pri katerih je bil prvi ali vodilni avtor, od tega
mora biti najmanj 1 ¢lanek objavljen v revijah, indeksiranih v SSCI, SCI z IF>0 oz. AHCI.
Ce je za podrogje izvolitve znadilno, da revije, indeksirane s S5CI, SCI z IF>0 oz. AHCI,
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niso edino zanesljivo merilo za preverjanje odmevnosti, se upostevajo revije, ki so po
kakovosti in mednarodni odmevnosti primerljive z nastetimi revijami. Seznam revij pripravi
visokogolski zavod in ga potrdi senat VSR. Kandidat lahko najved 2 &lanka iz prve alineje
prejSnjega odstavka (ki pa ne nadomescata obveznega Clanka, objavijenega v reviji,
indeksirani v SSCI in SCI z IF>0 ter AHCI) nadomesti z znanstveno monografijo ali delom
znanstvene monografije. Pri tem avtorstvo znanstvene monografije nadomescéa 2 clanka,
avtorstvo v delu znanstvene monografije nadomesca 1 élanek”.

V skladu s prehodnimi dolo¢bami minimalnih standardov agencije za izvolitve (Ur. I. RS st
163/2021 in z dne 15. 10. 2021 in 44/2024 z dne 31. 5. 2024) bi morali zavodi svoja
merila uskladiti do 1. 1. 2024, veljajo pa od 1. 1, 2025.

Zavoda je pojasnil, da kadar njihova merila niso usklajena z najnovejsimi Minimalnimi
standardi, se v postopku habilitacije upostevajo Minimalni standardi NAKVIS. Ob tem je
potrebno ‘izpostaviti, da je tudi v porocilu skupine strokovnjakov NAKVIS iz leta 2022
ugotovljena delna neskladnost v Merilih zavoda in podana zahteva po uskladitvi z
minimalnimi merili NAKVIS, kar zavod ni realiziral.

Zavod je v odzivu zapisal, da so po zakljucenem prvem obisku pristopili k posodobitvi Meril
za izvolitev, ki so bila potrjena na 77. seji senata dne 9. 4. 2025. Ob t ,em poudarjajo, da
do neskladja ne more priti, saj imajo v njihovih merilih zapisano, da se v pr/meru neskladij
uporab/]a]o Minimalnimi standardi za izvolitve v nazive NAKVIS.

Skupina strokovnjakov po ponovni presoji Meril zavoda za imenovanja in nazive ugotavlja,
da Merila zavoda niso ustrezno usklajena z minimalnimi standardi NAKVIS pri
avtomati¢nem prenosu znanstvenega naziva v pedagoski naziv. V skladu z Minimalnimi
standardi NAKVIS bi morala biti opredeljena nedvoumna distinkcija med obema nazivoma,
saj zavod $e vedno omogocla avtomataticen prenos znanstvenega naziva v pedagoskega.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so Minimalni standardi NAKVIS osnova za pripravo
Meril za izvolitve na visokoSolskih zavodih, zato ni ustrezno opredeliti, da se v primeru
neskladij med obema aktoma uporabljajo dolocila Minimalnih standardov NAKVIS. Skupina
strokovnjakov ocenjuje, da so Merila za izvolitve v naziv zavoda neskladna s Minimalnimi
Standardi NAKVIS.

Zavod VSR ima pripravljena Navodila o postopku za volitve v nazive visoko$olskih ugiteljev,
znanstvenih delavcev in sodelavcev na VSR, iz katerih je razvidno, da so postopki
pregledni. Vendar pa nikjer ni navedeno, kdo so lahko imenovani porocevalci oziroma kako
mora biti sestavljena tri¢lanska komisija za pripravo porocila o ustreznosti kandidata. Iz
priloZenih dokumentov namrec ugotavljamo, da imenovani poro¢evalci ne prihajajo iz istih,
v nekaterih primerih niti iz sorodnih podrodij, v katerega se kandidat voli. V porocilu
skupine strokovnjakov NAKVIS iz leta 2022 je enaka ugotovitev, ki je bila opredeljena kot
priloZznost za izboljSanje “Habilitacijska podro&ja ¢lanov komisije naj bodo usklajena s
habilitacijskim podro¢jem kandidata za izvolitev”, vendar jo zavod ni realiziral. Kot smo
pojasnili Ze v 2. standardu je zavod v odzivu zagotovil, da bodo lani komisij za ocenjevanje
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pogojev in meril strokovnjaki s podro¢ja habilitacije kandidatov, vendar pa se bo to lahko
presojalo Sele ob naslednji akreditaciji.

Vsi visokosolski ucitelji imajo veljavne odlocbe o izvolitvi v naziv.

Prav tako je tekom razgovorov bilo predstavijeno, da v habilitacijskih postopkih zavod
revijo Poslovodno racunovodstvo, katere izdajatelj je sam, uposteva kot enakovredno
revijo indeksiranim revijam v SSCI, SCI, Scopus z IF > 0 oz. AHCI. (Senat zavoda VSR ni
potrdil nobenega seznama revij, ki bi bile po mednarodni odmevnosti morebiti primerljive
z nadtetimi revijami). ’

Posledi¢no smo na tem podrocju zaznali tudi eno neskladnost v postopku imenovanja. Pri
imenovanju v naziv docent je mogoce zaslediti neskladnost z v Merilih napisanimi pogoji.
Tukaj izpestavljamo habilitacijo, kjer gre za imenovanje v naziv docent za podroéja
matematika, analiza, radunovodstvo, finance in forenzi¢no racunovodstvo s strani senata
zavoda dne 19.09.2023. Minimalni standardi za naziv docent zahtevajo 1 ¢lanek objavljen
v revijah, indeksiranih v SSCI, SCI z IF>0 oz. AHCI. Ce je za podrodje izvolitve znacilno,
da revije, indeksirane s SSCI, SCI z IF>0 oz. AHCI, niso edino zanesljivo merilo za
preverjanje odmevnosti, se upoStevajo revije, ki so po kakovosti in mednarodni
odmevnosti primerljive z nastetimi revijami. V konkretni zadevi je v zadnjem izvolitvenem
obdobju 12 ¢&lankov, pri katerih gre za prvo ali vodilno avtorstvo, vendar so vsi c¢lanki
uvréteni v 1C, 1D ali NK. Pogoj znanstvene odmevnosti tako ni izpolnjen. Prav tako v
omenjenem primeru v SICRIS ni evidentiranega nobenega citata v obdobju 2015-2025, ki
bi izkazovalo odmevnost objavljenih del. VisokoSolski ucitelj v zadnjem habilitacijskem
obdobju tega pogoja za izvolitev v naziv docent ne izpolnjuje. Kljub temu je do imenovanja
prislo, saj imenovana komisija v postopku, ki v skladu z Merili poda porocilo in tudi predlog
za izvolitev v naziv, ni upostevala veljavnih Meril zavoda in Minimalnih standardov NAKVIS.
Skupina strokovnjakov ugotavija, da je prislo v postopku izvolitve v naziv docent do
neskladja z Minimalnimi standardi NAKVIS, zato skupina strokovnjakov pri¢akuje, da bo
zavod razmislil o postopku v skladu z 58, ¢lenom ZViS-1.

Zavod je v odgovoru zapisal, da so na NAKVIS poslali 21. sklep 8. seje senata iz leta 2010
(29.3.2010), kjer so imeli specificirane revije, ki so jih uposStevali kot ustrezne pri
habilitaciji. Med temi revijami je tudi njihova revija Poslovodno™ racunovodstvo, ki Jjo
upostevajo kot enakovredno indeksiranim revijam v SSCI, SCI, Scopus z IF > 0 oz. AHCI.
Pri reviji Poslovodno racunovodstvo je potrebno poudariti, da revija sicer izvaja recenzijski
pregled ¢lankov, vendar pa je po SICRIS kategorizirana: 1D (Z), kar pomeni, da je
znanstveno neprepoznavna in ne vplivna revija, ki vkljucuje tako znanstvene kot strokovne
Clanke. Tudi objavijeni strokovni ¢lanki so kategorizirani v SU (S), kar prav tako odraZa
 njihovo nizko strokovno vrednost. Zavod v postopkih imenovanja v nazive uposteva objavo
znanstvenih del v reviji »Poslovodno racunovodstvo« kot enakovredno objavam v
indeksiranih revijah SSCI, SCI, Scopus z IF > 0 oz. AHCI, kar je po mnenju skupine
strokovnjakov v neskladju z Minimalnimi merili NAKVIS.
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¢) Vrsta zaposlitve visokosolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev:

Zavod zaposluje v studijskem letu 2024/25 3 predavateljice (1,2 FTE), s ¢imer izpolnjuje
zakonsko zahtevo 14. &lena ZViS. Ostali predavatelji so zaposleni preko pogodbe. Glede
na izvajanje programa, ki se izvaja modularno, je takSna zaposlitev prakti¢na, predvsem
tudi zato, ker predavatelji prihajajo iz gospodarstva. Hkrati ugotavljamo, da predavatelji,
ki delajo v razliénih organizacijah, povezanih s tematiko S$tudijskih programov,
predstavijajo pomemben vidik kakovosti zavoda.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

- Predavatelji, ki delajo v razli¢nih organizacijah, povezanimi s tematiko Studijskega
programa, predstavljajo pomemben vidik kakovosti zavoda. Odli¢na vklju€enost in
povezanost zavoda oziroma posameznikov na zavodu s strokovnim podrocjem
racunovodstva in financ;

- Zelo predano delo predstojnika raziskovalne dejavnosti.

PriloZnosti za izbolj$anje:

- Zavodu predlagamo sistemati¢no nacrtovanje usposabljanja visokosSolskih uciteljev
tudi na pedagoskem podroc¢ju, kamor sodi npr. usposabljanje glede ocenjevanja
$tudentov, razvijanje in implementacija kakovostnih ucénih metod, priprave

~ Studijskega gradiva ipd., $e posebej v razmerah hibridnega &tudija, ki ga izvajajo;

- Zavodu predlagamo, da kandidate imenuje zgolj in samo v habilitacijska podrodja,
ki jih je sprejel zavod.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

- Zavod ima 11 habilitacijskih podrocij, kar pomeni, da je potrebno pri vlogi za
imenovanje v naziv imenovati dva porocevalca iz habilitacijskega - podrocja za
katerega se habilitira in enega porocevalca iz sorodnega podrocja. Iz zapisnikov
komisij za habilitacijo to ni razvidno. Zavod je v odzivu zagotovil, da bodo ¢lani
komisij za ocenjevanje pogojev in meril strokoana_ki s -podrocja habilitacije
kandidatov, vendar pa se bo to lahko presojalo Sele ob naslednji akreditaciji, zato
se je skupina strokovnjakov odlocila, da ugotovitev opredeli kot delno izpolnjevanje
standarda kakovosti.

Vedje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Merila za izvolitve v naziv zavoda so neskladna s Minimalnimi standardi NAKVIS; -

- v postopku izvolitve v naziv docent je ugotovljeno neskladje z Minimalnimi standardi
NAKVIS, zato skupina strokovnjakov pri¢akuje, da bo zavod razmislil o postopku v
skladu z 58. ¢lenom ZViS-1.
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9. standard: Zagotovljeni so strokovno-tehni¢ni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedagosSki delavci) za udinkovito pomoé& in
svetovanje. : :

a) Vrste in ustreznost pomoéi ter svetovanja sStudentom in drugim
deleznikom:

VSR zagotavlja ustrezno pomo¢ in svetovanje Studentom, kar je razvidno tudi iz visoke
stopnja zadovoljstva Studentov z delom referata, ‘dekanje in vodstva. Pomo¢ in svetovanje
je na voljo Studentom, osebno v ¢asu uradnih ur, sicer pa po telefonu in elektronski posti.
Zavod posveca posebno pozornost dostopnosti, v ¢asu vpisov in obdobju uvajanja v $tudij.

b) Stevilo, delovno podroéje in izobrazbena struktura nepedagoskih delavcev:

Glede na Stevilo Studentov v dveh Studijskih programih, je $tevilo nepedagogkih /delavcev‘
ustrezno. Zavod ima tri zaposlene nepedagoske delavke, ki pokrivajo podroéje referata za
Studijske zadeve, mednarodnega sodelovanja in projektnega dela.

eV .

........

pregled diplomskih in magistrskih del.

Glede na to, da je senat v pogovoru izpostavil, da pripravijajo Studijski program “davénih
svetovalcev” in “kvalificiran raunovodski strokovnjak” prve stopnje, je smiselno razmisliti-
o dodatnih sodelavcih s strokovno-posvetovalno funkcijo za Studente in visokoSolske
ucitelje in sodelavce. '

c) Izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev:

Zavod v vlogi navaja, da sistemati¢no in ustrezno skrbi za nacrtovanje in izvedbo
izobrazevanj in usposabljanj nepedagoskih delavcev ter za razvoj njihove poklicne poti,
kar je bilo potrjeno tudi v razgovorih.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
"~ Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljSanje: -
- Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Deino izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.
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Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev. ‘

10. standard: Visoko$olski zavod $tudentom zagotavlja ustrezno pomoc¢ in
svetovanje.

a) Upostevanje raznolikosti in potreb Studentov pri vzpostavijanju in
doloéanju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje:

Na zavod je trenutno vpisanih 157 Studentov. Zavod izvaja samo izredni $tudij, ¢emur sta
prilagojena izvajanje predavanj in izpitov, ki se v velini izvajajo v popoldanskem casu.

Skupina strokovnjakov je bila obve$&ena, da Studentov s posebnimi potrebami trenutno na
zavodu ni. Vedina $tudentov na zavodu govori slovensko, tujih Studentov, oz. studentov
na izmenjavi, je zelo malo (zgolj nekaj posameznih primerov, niti ne vsako Studijsko leto).
Tisti $tudenti, katerih sloven&&ina ni prvi jezik (v preteklosti so imeli primer dveh ruskih
Studentk, trenutno pa Studentko iz Bolgarije, ki ne govori dobro slovensko), si v primeru
teZav s komunikacijo s pedago$kim kadrom ali referatom, pomagajo z uporabo angleSkega
jezika. Pri izpitih se tem $tudentom zagotovi dodatna razlaga, da se olajsa razumevanje in
omogoci uspesno opravljanje obveznosti.

Ob zavedanju, da vecina $tudentov usklajuje tako Studij kot sluzbene obveznosti, poskusa
referat prilagoditi svoje delovanje na njihove potrebe. Z‘ap‘oslena v referatu je za osebni
kontakt na voljo v ¢asu uradnih ur, za komunikacijo preko e-poSte pa posku$ajo biti
Studentom na voljo ves Cas. V casu postopkov vpisa Studentom ves Cas zagotavljajo
potrebne informacije in jim pomagajo pri vkijuditvi v Studijski proces.

Na zavodu tutorski sistem v formalizirani obliki ni vzpostavljen. Skupina strokovnjakov
glede na relativno majhne skupine &tudentov in na podlagi razgovorov s $tudenti ugotavlja,
da se Studenti sami povezujejo v skupine in da zato ni nujno, da bi bilo za to potrebno
uvesti formaliziran sistem povezovanja. Studenti so kot zelo pozitivho izpostavili, da jim
zavod omogoéa uporabo Teams za njihovo povezovanje, komunikacijo in druZzenje v
virtualnem okolju, kar tudi redno uporabljajo.

Studenti so pohvalili pripravijenost zavoda, da v primeru potrebe po dodatni razlagi tezjih
vsebin razpigejo dodatne ure predavanj ali pa se vpraSanja razresijo individualno na
govorilnih urah, oz. preko foruma v spletni ucilnici.
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Kot opisano v standardu st. 5, je na zavodu vzpostavljen Karierni center VSR, vendar
skupina strokovnjakov ugotavlja, da Studenti z njegovim delovanjem niso seznanjeni. Kot
zavod navaja v vlogi, Karierni center VSR tudi ne ponuja svetovanja Studentom pri
naértovanju njihove (nadaljnje) karierne poti, kar bi v prihodnje Studentom lahko ponudili.
Prav tako je nujno studente bolje seznaniti z delovanjem in ponudbo Kariernega centra
VSR. Kljub dejstvu, da je vedina $tudentov zaposlenih, imajo vsi Zeljo po razvoju kariere
in tu je priloznost za razvoj kariernega centra.

PriloZnost za dodatno izboljanje delovanja kariernega centra je predstavijena v b. tocki,
5. standarda. ‘

b) Pravoéasno in uinkovito obveséanje studentov:

Obvescanje zavoda glede vseh relevantnih informacij v zvezi z novostmi, organizaciji, kot
tudi izvedbi Studijskih programov, poteka primarno preko uradne spletne strani, e-ucilnice
in VISa. V anketah so Studenti pohvalili pravocasno podajanje informacij na zavodu. Z
rednim vzdrZzevanjem vsebin na spletni strani se Je to obveslanje glede na rezultate anket
v primerjavi s prejsnjim postopkom evalvacue VSR izboljsalo.

Glede na rezultate anket in glede na informacije, ki jih je skupina strokovnjakov dobila v
okviru obiska, so Studenti zadovoljni z dostopnostjo pedagoskih delavcev, tako glede
neposrednega kontakta, kot tudi kontakta po telefonu ali preko e-poste.

Glede moZnosti udeleZbe v programu izmenjav Erasmus Studentom pomo¢ in-informacije
nudi vodja projektov, ki skrbi za promocijo (plakati) in organizacijo predstavitev tega
programa. '

Studenti VSR se za dalj$e izmenjave v tujini tezje odlocijo, ker so vedinoma Ze zaposleni.
VSR se trudi pridobiti ve& kraj$ih izmenjav, kot so obiski tujih institucij za en teden.

c) Spremljanje zadovoljstva Studentov s storitvami:

VSR spremlja zadovoljstvo svojih tudentov z uporabo treh anket, ki se izvajajo ob razlicnih
priloznostih. Med letom Studenti po zakljuenih predavanjih posameznega predmeta
izpolnjujejo anketo, v kateri ocenjujejo predmet in pedagoskega delavca, ki je pouceval.
Ob zaklju¢ku Studijskega leta, pred vpisom v vi§ji letnik Studenti sodelujejo v anketi,
namenjeni splodnemu zadovoljstvu s Studijem. Ta anketa Studentom omogoci, da izrazijo
svoje mnenje o Studijskem programu in- Soli kot celoti. Obe anketi se za Studente
avtomatsko izvajata in shranita v sistemu VIS, iz katerega nato informatiki izvozijo podatke
v anonimizirani obliki. Poleg teh dveh anket Studenti ob zaklju¢ku $tudija, ob diplomiranju,
izpolnijo $e dodatno anketo, s katero podajo povratne informacije o celotni Studijski
izkusnji. Primer ugotovitve na podlagi ugotovitev iz rezultatov anket Studentov je bilo
mnenje, oz. pobuda §tudentov o tem, da so morali Studenti pripravijati prevec seminarskih
nalog in da si Zelijo ve¢ simulacij. Na podlagi slednjega so na VSR sprejeli ukrep za
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izboljsavo in nosilcem predmeta predlagali, da se obveznost priprave seminarske naloge,
v kolikor to ocenjujejo kot primerno, nadomesti s simulacijami.

Tekom razgovorov s Studenti je bila skupina strokovnjakov seznanjena o dvomu o tem, da
so ankete anonimne, saj da Studentov o tem ni nihe obvestil. Skupina strokovnjakov je
zato podala priporocilo, da naj VSR poskrbi za to, da bodo $tudenti ustrezno obvesceni o
tem, da je anketiranje anonimno. VSR je v ta namen na zaletek vsake posamezne ankete,
ki jo resuje $tudent dodala informacijo o tem, da je anketiranje anonimno.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je potrebno okrepiti seznanjenost Studentov s
postopki samoevalvacije zavoda in z ukrepi, ki so vsako leto izvedeni po izvedbi Studentske
ankete (npr. veéina $tudentov sploh ne ve, da samoevalvacijsko porocilo obstaja). Kot bo

- podrobneje pojasnjeno v standardu $t. 13 skupina strokovnjakov ugotavlja, da studenti ne
poznajo sistema in namena notranjega sistema zagotavijanja kakovosti.

V odzivu na porodilo je zavod izpostavil, da so Studente po elektronski posti obvestili, da
je samoevalvacijsko porocilo objavijeno na spletni strani in jih povabil, da si ga preberejo.
Zavod nadalje navaja, da bo to prakso izvaja/ tudi v bodocCe in da bo v prihodnje po
sprejemu SEP slednje predstav/]eno na seji SS. Skup/na strokovnjakov nacrtovane ukrepe
pozdravlija in podpira.

Izpolr_\juje standard kakovosti

Prednosti:
- Visoka stopnja zadovoljstva $tudentov z delom referata in vodstva Sole, ki nudijo

individuaini pristop.

PriloZnosti za izboljsanje:
- Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Nij ugotovitev.

Vedje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten |-
$tudij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za
obstudijsko dejavnost.

a) Izvajanje §tudija‘in razmere zanj glede na potrebe in pricakovanja
studentov:
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Studij na daljavo na VSR ni formalno akreditiran, vendar so v ¢asu epidemije Covid-19
uvedli snemanje predavanj in Studentom ponudili moZnost, da se predavanj udelezujejo
virtualno ali pa v fizi¢ni obliki (izvedba v hibridni obliki). Ker gre vedinoma za izredne
studente, ki studirajo poleg dela, jim slednje omogoca, da predavanja spremijajo tudi
naknadno, Ce se zaradi drugih obveznosti ne morejo udeleziti v Zivo. Zavod je po obisku
skupine strokovnjakov formalno obvestil NAKVIS, da izvaja hibridno obliko pedagoSkega
procesa.

Zavod zagotavija ustrezne prostoré za izvedbo Studija na sedefu VSR v Ljubljani.
Predavanja in vaje obicajno potekajo v popoldanskem Casu. Referat je odprt dopoldne, v
¢asu pedagos$kega procesa pa tudi popoldan. KnjiZnica je uradno sicer dostopna enkrat
tedensko v popoldanskem casu in prek e-poste, pedagoski delavci pa so Studentom na
voljo med govorilnimi urami (po dogovoru), pred predavanji ter prek e-poste ali telefona.
Iz razgovorov s studenti in na podlagi rezultatov letnih anket o zadovoljstvu Studentov, je
bila skupina strokovnjakov seznanjena, da so Studenti zelo zadovoljni z nadinom izvedbe
pedagoskega procesa.

b) Omogodanje ustreznega strokovnega, umetniékegé in raziskovalnega dela
studentov:

Zavod ima razmeroma malo $tudentov in velik dele? pedagoskega kadra, ki na VSR
" sodeluje pogodbeno, kar za VSR predstavlja kljuCni izziv za izvajanje raziskovalnega dela.
Financiranje VSR, vkljué¢no z raziskovalno dejavnostjo, poteka iz nejavnih virov. VSR se v
zvezi z raziskovalnim delom osredotoca predvsem na projekte, ki jih financira sam, oz. na
projekte, ki jih pridobijo na trgu v okviru nudenja priprave strokovnih poro€il in mnenj. V
raziskovalne aktivnosti vkljucuje tudi Studente, ki sodelujejo pri anketiranju, zbiranju
podatkov in analiziranju rezultatov. Skupina strokovnjakov je bila iz sre¢anj s Studenti
seznanjena, da slednji menijo, da imajo dovolj priloZnosti za vkljuevanje v raziskovalno
delo ter da velikokrat niti nimajo posebne zelje po Se ve¢jemu vkljucevanju v raziskovalno
delo, saj jih je velika vecina Ze zaposlenih in zato nimajo ¢asa. Podrobno se o raziskovalni
dejavnosti VSR in vkljuéenosti Studentov vanjo skupina strokovnjakov opredeli v standardu
st. 3.

c) Razmere za obstudijsko dejavnost:

Glede na to, da je vecina Studentov na VSR izrednih in so vedinoma ze zaposleni, se zavod
osredotoCa na obSolske dejavnosti, ki so ¢asovno prilagodljive in so osredotolene. k
prispevku na podroc¢ju njihovega profesionalnega razvoja. Med kljuénimi aktivnostmi so
gostujoCa predavanja in strokovna srecanja, kjer priznani strokovnjaki s podroéja
racunovodstva in financ predstavijo aktualne teme in trende v industriji. Taksna
predavanja so zasnovana kot krajsa sredanja ali spletni seminarji, da Studentom
omogodajo ucinkovito uporabo njihovega Casa.

V prihodnje VSR naértuje tudi razvoj mehkih veséin skozi delavnice in seminarje, ki bodo
namenjene Studentom za izboljSanje njihovih vodstvenih sposobnosti, ucinkovite
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komunikacije in reéevanja konfliktov. Te aktivnosti bodo organizirane kot kratki seminariji
ali spletni tedaji, kar omogoda dodatno prilagodljivost za $tudente. Studenti so vabljeni k
udelezbi na delavnicah, kot so "Mala Sola SRS" in "Poglobljeno skozi SRS," ki so posebej
zasnovane za poglobljeno razumevanje standardov in strokovne prakse. ‘

Zavod v odzivu na porolilo navaja, da bodo v jesenskem semestru 2025/26 Studentski
svet zaprosili, da pripravi nabor obstudijskih dejavnosti na podlagi predlogov studentov.
Na podlagi tega nabora bodo skupaj s SS izbrali dve dejavnosti, ju izvedli in o izvedbi
pripravili kratko porocilo. Letni plan interesnih dejavnosti Studentov bo od sedaj tudi del
Plana dela VSR. $S bo vsako leto pozvan, da pred sprejemom Plana dela na Senatu
posreduje svoj predlog aktivnosti za tekoCe Studijsko leto. Skupina strokovnjakov naveden
ukrep pozdravlja in ga podpira.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljsanje: ‘ '
- Vecja ponudba obstudijskih dejavnosti za Studente.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

12. standard: Visokosolski zavod varuje pravice studentov.

a) Delovanje organov visoko$olskega zavoda na tem podrocju:

Delovanje organov VSR temelji na aktivnem sodelovanju studentov, ki imajo svoje
izvoljene predstavnike v razli¢nih organih Sole. Ti predstavniki skrbijo za predstavljanje
studentskih vidikov in zastopanje njihovih pravic, kot izhajajo iz ZViS in internih aktov
zavoda (Statut VéR, Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja, Pravilnik o disciplinski
odgovornosti $tudentov in Studijski red). Zastopanost $tudentov v organih Sole je
pregledno predstavijena na spletni strani zavoda, kjer so navedeni tudi njihovi
predstavniki. '

Pri organiziranju studentov in uveljavljanju njihovih pravic veliko pomagata vodja referata
in dekanja, ki se, skupaj s sodelavci, se posebej trudita za ¢im vedjo angazZiranost
Studentov v organih Sole. ’
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Studentje so preko $tudentskega sveta, ki ga sestavlja pet &lanov,.po en iz vsakega letnika,
- vkljuéeni v akademski zbor (trije predstavniki), senat (dva predstavnika), komisijo za
kakovost (en predstavnik) in komisijo za Studijske zadeve (en predstavnik). Njihova vioga '
v teh organih in komisijah prispeva k transparentnemu in objektivnemu delovanju Sole ter
krepitvi participacije Studentov pri odlocanju.

b) Mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih
skupin Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in
prepri¢anj studentov:

Zavod zagotavlja podporo vsem studentom, ki se v zvezi z diskriminacijo lahko obrnejo na
referat ali dekanjo. VSR v Samoevalvacijskem porocilu 2023-2024 navaja, da je bila na
ravni VSR sprejeta Politika enakih moZnosti, ki opredeljuje zavezanost VSR k enakim
moznostim za vse Studente ne glede na osebne okolisCine, prepriCanja ali pripadnost
ranljivim skupinam. V zvezi s tem Studentje ob vpisu izpolnijo dodatni vprasalnik, kjer jih
vpragajo o obstoju morebitnih posebnih potreb. Kot je bila skupina strokovnjakov
seznanjena, na VSR do sedaj $e niso imeli Studentov s posebnimi potrebami ali oblikami
invalidnosti.

VSR je v zvezi s Politiko enakih moznosti pojasnila, da je bil na ravni VSR sprejet Sklep o
ugotavljanju razlicnih potreb. Skupina strokovnjakov navedeno pozdravlja in priporoca, da
se formalizira tudi postopkovnik za obravnavo primerov diskriminacije in o tem ustrezno
‘seznani studente.

Zavod v odzivu na porocilo navaja, da je senat VSR na svoji 77. seji sprejel: "Sestavni de/
vpisne dokumentacije je obrazec, kjer Student opise svoje posebne potrebe. Na osnovni
tega obrazca se pripravi za Studenta predlog prilagoditev, ki so lahko v smeri: (i)
podaljSane roke za oddajo nalog in opravijanje izpitov ter (ii) prilagojeni nacini
ocenjevanja, kot so ustni izpiti, digitalni testi z dostopnimi vmesniki, ali (iii) dodatni ¢as za
resevanje izpitov. Za vsakega takega Studenta senat potrdi pripravijen skilep prilagoditev,
0 katerem se seznani predavatelja, da lahko prilagoditve pripravi in uporabi pri svojem
predmetu.” Skupina strokovnjakov naveden ukrep pozdravija in ga podpira, hkrati pa
znova predlaga formaliziranje postopkovnika za obravnavo primerov diskriminacije in
ustrezno seznanitev sStudentov.

c) Sodélovarije predstavnikov studentov v organih zavoda z drugimi Studenti:

Studentski svet VSR, ki ga sestavlja pet Clanov (po en predstavnik iz vsakega letnika)
zastopa interese Studentov. Njegovo delovanje in status sta opredeljena v Statutu VSR in
Poslovniku delovanja Studentskega sveta. Seje sveta so javne, zapisniki pa so dostopni v
~ spletni udilnici, kar zagotavlja transparentnost dela.

Zaradi manjdega $tevila $tudentov lahko Studentski svet vzdrzuje tesne stike z vsemi
Studenti. Skupina strokovnjakov podpira namero étudentskega sveta VSR, da v prihodnje
okrepi svoje komunikacijske kanale, mdr. z e-postnim naslovom Studentskega sveta VSR.
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Studentski svet se sreuje zelo redko - naceloma enkrat letno ob konstitutivni seji, nato
pa po potrebi preko dopisnih sej. Primopredaje med starim in novim $tudentskim svetom
niso opravljene, kar onemogoca izmenjavo izkusenj in nadaljevanje dela skozi daljse
obdobje. Clani $tudentskega sveta, ki so ¢lani organov VSR tudi ne poroajo o svojem
delovanju, pri ¢emer skupina strokovnjakov ugotavlja, da je bila to tefava e v &asu
prejSnje evalvacije. Skupina strokovnjakov znova poudarja, da bi bilo potrebno vzpostaviti
delujo¢ sistem porocanja in obvescanja Studentov, ki bo vseboval sodelovanje Studentskih
predstavnikov v organih zavoda z ostalimi Studenti, preko porolanja na sejah
Studentskega sveta.

. Zavod v odzivu na porocilo navaja, da se bo odslej studentski svet sestal vsaj trikrat letno,
termini sej pa bodo predvideni v.akademskem koledarju, ki bo objavijen na spletni strani.
Skupina strokovnjakov naveden ukrep pozdravlja in ga podpira.

Studentski svet do sedaj ni organiziral dogodkov za sStudente, saj gre velinoma za
Studente, ki so Ze zaposleni in usklajujejo svoje sluzbene obveznosti s Studijskimi. Prav
tako studenti prihajajo iz cele Slovenije, saj veliko studentov Studira preko hibridnega
nacina Studija, kar $e dodatno oteZuje organizacijo dogodkov. Studentski svet kljub temu
prepoznava pomembnost razvoja mehkih vescin in bi v prihodnje rad, da bi imeli Studenti
VSR v prihodnje ved moZnosti razvoja le-teh. Prav tako menijo, da je za prihodnji razvoj
VSR zelo pomembno veé pozornosti nameniti promociji $tudija.

Zavod je v odzivu na poroilo v zvezi s priloZnostjo ‘vzpostavitev delujoega sistema
sodelovanja predstavnikov Studentov v organih zavoda z ostalimi Studenti, preko porodanja
na sejah Studentskega sveta, kot je to predvideno s postopkom v notranjih aktih zavoda’
navedel, da je bil sprejet Sklep o enostavnem sistemu porocanja predstavnikov Studentov.
Slednji predvideva, da Senat imenuje koordinatorja za Studentske zadeve (oseba iz
dekanata). Studentski svet zaseda trikrat letno v hibridni obliki preko Microsoft teams, kjer
se med drugim obravnava tudi tocka “"PoroCila predstavnikov” in sicer na nacin, da vsak
- predstavnik v organih (Senat, KSZ, Kakovost ipd.) po seji organa v 48 urah odda kratko
porocilo (do 5 alinej) koordinatorju in ha prvi naslednji seji SS poda ustno porocilo (3
minute). Koordinator po vsaki seji Ss pripravi 1-odstavini povzetek za vse Studente (e-
posta/portal). Dokazila se hranijo v ekipi Microsoft teams: zapisnik SS (V2 strani), porotila
(do 5 alinej), posnetek objave Studentom. Navedeni sklep zacne veljati 1.10.2025, Skupina
strokovnjakov naveden ukrep pozdravija in podpira njegovo izvedbo.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
~ - Sprejem Sklepa o ugotavljanju razlicnih potreb (Politika enakih moZnosti).

PriloZznosti za izboljSanje:

- Bolj pogosto sestajanje Studentskega sveta, kar bi omogo&ilo sprotno reSevanje
Studentske problematike. '
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- Sprejeti ustrezne ukrépe, postopke in pravila, ki bodo na ravni zavoda urejale
mehanizme za prepoznavanje in prepreCevanje diskriminacije ranljivih skupin
gtudentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in prepricanj Studentov.

- Vzpostavitev delujoéega sistema sodelovanja predstavnikov Studentov v organih
zavoda'z ostalimi $tudenti, preko poroanja na sejah étudentskega sveta, kot je to
.predvideno s postopkom v notranjih aktih zavoda.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolhjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Veéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti visokosSolskega zavoda. .

a) Studenti sodelujejo pri samoevalvaciji visokogolskega zavoda in s$tudijskih
programov ter pri njihovem spreminjanju:

Studenti so v proces oblikovanja poslanstva in strateSkega nacrta zavoda vkljuceni tako,
da jim je dana moznost podajanja pripomb in dopolnitev, ki zadevajo podrocje njihovega
dtudija. Prav tako prispevajo k pripravi samoevalvacijskega porocila prek svojih
predstavnikov v organih, ki sodelujejo pri oblikovanju in potrjevanju dokumenta. Vodstvo
zavoda njihov doprinos prepoznava kot konstruktiven in ga skrbno obravnavajo.

Zavod &tudentske predloge vkljuuje tudi pri prenavijanju in izvajanju Studijskih
programov. . Letne ankete, ki jih izpolnjujejo Studenti, predstavljajo kljucno orodje za
zbiranje mnenj in smernic za izboljSave. Na podlagi teh predlogov je VSR uvedla novo
Studijsko smer "Racunovodstvo in finance v javhem sektorju," kar je neposreden rezuitat
angaziranosti studentov. :

Pri izvajanju programov se upostevajo tudi Studentski predlogi glede organizacije, kot so
popoldanski termini predavanj, urnik od ponedeljka do Cetrtka, razporedi izpitov in druge
prilagoditve, ki &tudentom omogocajo boljSe usklajevanje Studijskih in sluzbenih
obveznosti.

‘ b) .Nadini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in posodabljanju
- dejavnosti:

Studenti so v postopek samoevalvacije in posodabljanja Studijskih programov poleg
izpolnjevanja anket ter aktivnega sodelovanja v organih Sole vkljuceni tudi na neformalen
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nadin preko neformalnih razprav na razli¢nih dogodkih, kot so podelitve diplom, srecanja
diplomantov, konference in seminarji. Ta oblika interakcije omogoca neposreden prenos
izkuSenj in predlogov, kar prispeva k boljsi prilagoditvi programov potrebam Studentov.
Dodatno Studenti pogosto podajo svoje predloge za izboljSave neposredno prek e-poste, ki
jih referat posreduje vodstvu Sole. Studentski svet je sicer vkljuéen v pripravo
samoevalvacijskega porocila na nacin, da Studentski svet prejme v razpravo osnutek
samoevalvacijskega porocila, vendar skupina strokovnjakov ugotavlja, da je razumevanje
pomena zagotavljanja kakovosti nizka.

Zavod v odzivu na porocilo in kot dodatno pojasnilo k 10 standardu navaja, da bo odslej
ob zaletku $tudijskega leta poleg organov Sole in sodelovanja Studentov v njih se dodatno
predstavljen pomen samoevalvacije in sodelovanje v tem procesu. Skupina strokovnjakov
naveden ukrep pozdravlja in podpira njegovo izvedbo.

Skupina strokovnjakov ugotavija, da Studenti ne poznajo sistema in namena notranjega
" sistema zagotavljanja kakovosti in da niso seznanjeni z obstojem samoevalvacijskih
porocil. Kljub majhnemu Stevilu vpisanih Studentov bi zavod moral vzpostaviti formaliziran
sistem obve&lanja glede kakovosti, kar bi pripomoglo k vzpostavitvi sklenjene zanke
kakovosti. Takéno moZnost ponujajo tudi fokusne skupine, ki omogocajo ucinkovito
obvescanje studentov, hkrati pa spodbujajo tudi diskusijo. Glede na majhne skupine
Studentov skupina strokovnjakov v razmislek kot alternativo anketiranju predlaga uvedbo
fokusnih skupin, kar bi olajSalo dvostransko komunikacijo in izmenjavo mnenj ter
informacij s Studenti. Skupina strokovnjakov predlaga tudi okrepitev ozaveSCanja
dtudentov o pomenu zagotavljanja kulture kakovosti, pomenu anketiranja in
samoevalvacije na VSR,

Zavod v odzivu na poroilo v zvezi z navedenim predlogom navaja, da bodo v prihodnje
fokusne skupine izvedene, vendar v zvezi s tem ni navedenih podrobnejsih informacij o
“nacinu izvedbe. '

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljSanje:
- Okrepiti ozaveslenost Studentov o pomembnosti kulture kakovosti skozi
samoevalvacijske postopke; ‘
- Izvedba fokusnih skupin za pridobivanje zadovoljstva $tudentov s $tudijem in
organiziranostjo zavoda.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.
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NeaskKev i-s
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Vecéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

14. standard: Visokosoliski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za
izvajanje svoje dejavnosti.

I3

Prostori in oprema ob upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost, nacdina izvajanja Studijskih
programov in Stevila vpisanih studentov:

VSR zagotavlja ustrezne in akreditirane prostore za izvajanje visokoSolske dejavnosti, ki
ustrezajo Stevilu vpisanih Studentov in opraviljanju vseh njenih dejavnosti. Za namen
pregleda materialnih pogojev je skupina strokovnjakov opravila obisk prostorov dne
16.1.2025. VSR ima najete prostore od svojih ustanoviteljev, rok najema je neomejen.
Prostori na lokaciji Ljubljana obsegajo dve predavalnici, dekanat, Citalnico oz. manjso
predavalnico, referat, knjiznico, pisarno za vodjo projektov, vedji hodnik - avla, priro¢no
kuhinjo, skladis¢e in sanitarije. Prostori so dovolj veliki za istocasno izvajanje treh
Studijskih programov. Vsi prostori imajo na razpolago brezzi¢no in Zi¢no internetno
omrezje. Predavalnice in (italnica imajo LCD projektorje, racunalnik, elektronske
interaktivne table, klimo in drugo potrebno opremo. Od leta 2019 imata dve predavalmcn
tudi opremo za video spremljanje predavanj iz druge lokacije.

Poleg operacijskega sistema Windows, zavod omogoca tudi uporabo Linux in i0S. Za
izobraZevalne procese se uporablja Moodle. Za predavanja na daljavo, se uporablja
program Teams, s katerim je omogocen dostop vsem Studentom. V e-udilnicah so na voljo
tudi video-predavanj za Studente, ki niso imeli moznosti ogleda v Zivo. Pri izvajanju izpitov
na daljavo izvajalci uporabljajo program Safe Exam Browser, ta je v povezavi z Moodlom
omogocala izkljuéno dostop do izpita.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljsanje:
- Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpoilnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.
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Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

15. standard: Zagotovljene so prilagoditve studentom 2z razliénimi oblikami
invalidnosti.

a) Prilagoditve prostorov in opreme:

Za Studente s razlicnimi oblikami invalidnosti so prostori dostopni z dvigalom in ustreznim
vhodom. VSR razpolaga z IKT opremo za hibridno izvajanje $tudija in za izvajanje $tudija
na daljavo. Zavod je v letu 2023/2024 dopolnili dokumentacijo. ob vpisu s posebnim
vprasalnikom, v katerem nam S$tudentje sporocijo morebitne posebne potrebe. Te
informacije omogocajo, da se prilagodimo posebnim potrebam Studentov in izvedejo
predvidene ukrepe kot je zagotavljanje ustrezne racunalniske in programske opreme kot
so bralniki zaslona za slepe in slabovidne.

Glede prostora in opreme ter prilagojenosti Studentom z razli¢nimi oblikami invalidnosti
ugotavljamo, da se VSR zaveda pomena za Studente.

Pri zadnji akreditaciji je skupina strokovnjakov ugotovila, da na dislocirani enoti v Mariboru
mariborske Sole ni ustrezno poskrbljeno za studente s posebnimi potrebami, saj ni bil
omogoden dostop z dvigalom. Zavod je v letu 2023 sklenila najemno pogodbo s Market
Center Omnis doo. s katerim je bil najet dodaten pritli¢ni prostor, kjer je omogocen dostop
za invalidske vozicke.

b) Komunikacijska in informacijska dostopnost:

Zavod lahko prilagodi studij Studentom s posebnimi potrebami s hibridnim izvajanjem
$tudija in lahko pedagoski proces spremljajo od doma.

c) Prilagoditve studijskih gradiv in izvajanja sStudija:

Studijska gradiva so dostopna preko e-udilnic v razli¢nih formatih. Predavanja in vaje se
izvajajo hibridno, kar je Se posebej pomembno za Studente, ki se soolajo z zdravstvenimi
omejitvami ali delovnimi obveznostmi. Prilagoditve pri opravljanju Studijskih obveznosti
vklju€ujejo podaljane roke za oddajo nalog in opravljanje izpitov ter prilagojeni nacini
ocenjevanja, kot so ustni izpiti, digitalni testi z dostopnimi vmesniki, ali dodatni ¢as za
reSevanje izpitov.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
- Ni ugotovitev.
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PriloZznosti za izboljsanje:
- Objava zbirnih informacij na spletni strani, ki bo namenjena potencialnim
kandidatom s posebnimi potrebami.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Veclje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- ni ugotovitev.

16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni finanéni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokosolske dejavnosti.

Finanéni naért za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega
je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspesnost pri uresni¢evanju
finanénih nadértov v zadnjih stirih letih:

Odgovorna oseba za porabo sredstev je dekanja. Studij se financira s $olninami in drugimi
prispevki Studentov, izvaja se samo izredni Studij. Del finanénih sredstev se pridobi z
organizacijo seminarjev in izpopolnjevanj ter pri pridobitvi razpisov za posamezne
projekte. Dodatni vir za izvajanje pedagoSkega dela zagotavljajo z ustanovnim vlozkom
ustanoviteljev Sole v visini 50.000,00 eur. Dodatno so ustanovitelji zagotovili $e vel kot
150.000 EUR (posojila ustanoviteljev, neplacane terjatve ustanoviteljem, dodatni denarni
vlozki, neplaevanje oziroma znizane najemnine). Pridobljena financna sredstva so
zadoscala za pokritje nastalih stroSkov, za razvoj drugih dejavnosti (raziskovalna
dejavnost, drug razvoj) pa ni ostalo veliko sredstev. Za te dejavnosti VSR uporablja druge
prihodke: seminarji, svetovanja, donatorji in drugo. VSR ima sklenjene pogodbe za placdilo
Solnin za visokoSolski in magistrski Studij ter za izvedbo izpopolnjevanj, ki jih izvaja. Te
pogodbe se sklepajo letno, vendar po svoji vsebini sodijo med dolgorocne vire financiranja.
Sredstva za-raziskovalno in strokovno dejavnost se pridobijo iz izvedenih projektov za
mednarodno, trzno in nacionalno podrolje. Poleg tega se sredstva pridobijo tudi s
svetovalno dejavnostjo, izvajanjem seminarjev, zaloznisko dejavnostjo in drugim. Zavod
je pripravil finan¢ni nacért poslovanja za naslednje akreditacijsko obdobje 2024-2029, ki
izkazuje financno stabilnost poslovanja.

Izpolnjuje standard kakovosti -

Prednosti:
-- Ni ugotovitev.

Priloznosti za izboljSanje:

44



- Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev,

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- Ni ugotovitev.

17. standard: KnjiZnica visokosolskega zavoda ima ustrezno studijsko,
| strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavija kakovostne knjiZznicne
storitve. ,

a) Ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature:

Knjiznica prof. dr. Ivana Turka VSR je namenjena $tudentom, zaposlenim in predavateljem
Visoke $ole za racunovodstvo in finance. Zbira, obdeluje in hrani strokovno in znanstveno
literature s podro&ji, ki pokrivajo $tudijski program in z njimi povezana podroéja. V
knjizni¢ni zbirki je 4210 enot monografij in serijskih publikacij z razli¢nih podrocij. Vecina
zbirke je s podrodji racunovodstva, revizije, forenzicnih preiskav, financ, ekonomije,
menedZmenta, davkov, prava, kriminologije, poslovne informatike in ostalih podrodji s
katerimi Studentje bogatijo svoje znanje. Od novejse literature pa je zbirka obogatena s
knjigami s podro&ja forenziénega racunovodstva, prevar v racunovodstvu in financah, kjer
pa prevladuje literatura v angleSkem jeziku. Poleg publikacij Studenti lahko poiscejo v
knjiZznici razliéne informacije s Studijskega podrocja. Od baz podatkov pa so Studentom
. dostopne baze, ki so vkljuCene v sistem COBISS (ProQuest). Gradivo po potrebi dopolnjuje
z medknjiZni¢no izposojo. Skupina strokovnjakov predlaga, da se Studentom omogoca
brezplaéni dostop do ve¢ mednarodnih baz z strokovnimi in znanstvenimi ¢lanki in knjigami
s podrodja racunovodstva in financ.

b) Zaloienost' knjiZnice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska
podpora in dostop do baz podatkov:

Uporabniki si v knjiznici izposojajo literaturo, ki jo potrebujejo za Studij (za posamezne
predmete, za seminarske naloge in zaklju¢na dela). Z vpisom v knjiZznico Studentje
pridobijo pravico do izposoje gradiva, poizvedb, svetovanja pri pisanju pisnih izdelkov
(tehni¢no-oblikovno, citiranje in navajanje virov), do razliénih informacij v zvezi z
gradivom. Z vpisom v knjiznico jim je omogocen tudi tehnicno oblikovni pregled
diplomskega, magistrskega dela. Knjiznica je za uporabnike odprta ob ponedeljkih od
14.00 do 19.00, ob drugih dneh pa so mozni stiki po telefonu in elektronski posti. V bazo
izposoje je vpisanih 337 uporabnikov. V obdobju od 2022 -do 2024 (do 1. 10. 2024) je
aktivnih 60 uporabnikov. V obdobju od 2022 do 2024 se je zbirka obogatila za 102
monografiji in 8 serijskih publikacij.
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Pri pregledu in primerjavi obvezne literature v uénih naértih z Iitératuro, ki je dosegljiva v
knjiznici je skupina strokovnjakov ugotovila, da so v uénih nadrtih pogosto navedeni
obvezni viri/literatura, ki niso dosegljivi v knjiznici. V knjiZznici mora biti vsaj en izvod
literature, ki je v UN zapisana kot obvezna. Spodaj so navedeni nekateri primeri, ob tem
pa skupina strokovnjakov ugotavlja, da so obvezni viri zastareli, Se posebej ob dejstvu
hitrega razvoja, globalizacije in digitalizacije (primer: pri predmetu Osnove informacijske
tehnologije je naveden 20 let star vir). Pri zunanji evalvaciji $tudijskih programov bo sledila
poglobljena presoja virov v u¢nih nacrtih.

PREDMET VIR LETNICA IZDAJE

Osnove ekonomije Osnove ekonomije, 2004
Makroekonomija

Osnove informacijske Introduction to Information - 2005
tehnologije Technology
Poslovne finance 2 Poslovne finance - Racunske 2008

naloge in kratke studije primerov,
zbirka nalog za utrjevanje

Teorija organizacije Managament in vodenje 2000 -

Javni sektor: Ekonomika javnéga sektorja 2011

Zavod je v odzivu pojasnil, da so nosilci predmetov do 20.8.2025 posodobili u¢ne naérte s -
sodobnejso literaturo, ter na podlagi tega pripravili sezname obvezne literature za
dodiplomski in podiplomski Studijski program. Ko je zavod narocal manjkajo¢o obvezno
literaturo je ugotovil, da se nekatere literature ne da narociti, ker je razprodana ali pa so
nosilci predmetov ponekod predpisali kot obvezno literaturo Clanke iz strokovnih revij, ki
niso vkljucene v knjiznicno bazo knjiZnice zavoda. Kot resitev je zavod Studentom omogodil
¢lanstvo v NUK in kot prilogo poslal podpisano pogodbo z NIK, ki velja od zacetka
Studijskega leta 2025726.

Skupina strokovnjakov pozdravija pristop zavoda, k resitvi problema literature, vendar je
merilo za ustrezno zaloZenost knjiZnice in dostopnost gradiva, da mora matic¢na knjiznica
zavoda imeti po en izvod obvezne literature, navedene v uénih nacrtih. -V primeru, da
navedena //teratura ni doseg/j/'va /ahko nosi/ec predmeta navede obvezno literaturo, ki jo

el

c) Strokovna pomoc¢ zapdslenih v knjiZnici:

V knjiznici je pogodbeno zaposlena bibliotekarka, ki ima ustrezne strokovne kompetence.
V knjiZznici VSR je osebno dostopna za $tudente enkrat v tednu od 13.00 - 19.00. Po e-
posti ali telefonsko pa je dostopna vse dni v tednu. Pogosto se s Studenti dogovori za
izposojo dolocenega gradiva po e posti ter ga pusti v referatu, ki je tudi popoldne odprt
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vse dni. Bibliotekarka se je udeleZila teCaja o katalogizaciji v sistemu COBISS -+ dopolnitve
in novosti ter sledila drugim novostim na podrocju bibliotekarstva.

¢) Razvoj knjizniéne dejavnosti:

Porodilo o razvoju knjiznice in zalozniske dejavnosti je vkljuceno v Poslovno porocilo VSR
za vsako Studijsko leto. V Poslovnem nacrtu so pod rubriko “materialni pogoji” posebej
opredeljeni cilji in aktivnosti za opremo in delovanje knjiznice. KnjiZznica je v zadnjem
obdobju pridobila literaturo kot darilo prof. dr. Ivana Turka in prof. dr. Slavka Kavdica.

V knjiznici naredijo tudi tehni¢ni pregled in dodelijo UDK vrstilec in tipologijo za elektronsko
revijo “Poslovno racunovodstvo”, ki jo izdaja VSR.

Izpolnjuje standard yka kovosti

Prednosti:

PriloZnosti za izboljsanje:
- Skupina strokovnjakov predlaga, da se Studentom omogoca brezplacni dostop do
ve¢ mednarodnih baz z strokovnimi in znanstvenimi ¢lanki in knjigami s podroéja
racunovodstva in financ.

- Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
- Ni ugotovitev.

Vedéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti: R _
- Pri pregledu in primerjavi obvezne literature v uénih nadrtih z literaturo, ki je

“dosegljiva v knjiZnici je skupina strokovnjakov ugotovila, da so v uénih nacrtih
navedeni obvezni viri/literatura, ki v enem izvodu niso dosegljivi v knjiznici zavoda.
V knjiznici zavoda mora biti vsaj en izvod literature, ki je v UN zapisana kot obvezna.

V skladu s tretjim odstavkom 51.r élena ZViS-K lahko skupina strokovnjakov po
prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu agencije Studijske programe,
katerih zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje in posodabljanje
ter izvajanje se presoja na drugem obisku visokoSolskega zavoda v skladu's
standardi meril, doloéenimi v podpoglavju II.2.2 Zunanja evalvacija
studijskega programa.
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Morebitni predlogi za natanénej$o presojo posameznih podroéij delovanja’
visokosolskega zavoda, povezani predvsem 2z organizacijo, izvajanjem,
spreminjanjem in samoevalvacijo doloc¢enih studijskih programov ter
utemeljitev: :

Skupina strokovnjakov je sprejela sklep o zunanji evalvaciji visokoSolskega strokovnega
studijskega programa 1. stopnje »Racunovodstvo in finance« in podiplomskega Studijskega
programa 2. stopnje »Forenzi¢ne preiskave v financah in radunovodstvux.
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PREGLEDNICA KLIJUCNIH UGOTOVITEV PO STANDARDIH KAKOVOSTI

- . Sprejeti ustrezne ukrepe za aktivho vkljuCevanje Studentov in zunanji
deleznikov v pripravo strateskega nacrta (enaka ugotovitev je bila opredeljen
tudi v Porocilu skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni akreditaci
‘visokosSolskega zavoda iz leta 2022). :

-V strateSkem nacrtu ustrezno pojasnite povezavo med poslanstvom in vizijo
nacionalnimi in evropskimi usmeritvami (enaka ugotovitev je bila opredeljena tud
v Porocilu skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni akreditaciji visokosolskeg
zavoda iz leta 2022). :

- Studenti so formalno vkljueni v delovanje organov zavoda, vendar pa so pri
tem pasivni, zato bi bilo ustrezno sprejeti ukrepe s katerimi bi zavod spodbudil
aktivnejSe sodelovanje Studentov (enaka ugotovitev je bila opredeljena tudi v
Porocilu skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni akreditaciji visokoSolskega
zavoda iz leta 2022). ‘

- Ceprav so seje na daljavo lahko koristne v primerih sprejemanja doloenih
nujnih odloCitev, seje v Zivo omogocajo bolj kvalitetno razpravo, zato skupina
strokovnjakov ponovno (enak predlog je podala tudi skupina strokovnjakov pri
prejsSnji evalvaciji) predlaga zavodu v razmislek, da izvede seje v Zivo.

- Imenovani strokovnjaki v komisiji za oceno pogojev in meril morajo biti iz
ustreznih podrodij, glede na habilitacijsko podro¢je kandidata (enaka ugotovitev
je bila opredeljena tudi v Porocilu skupine strokovnjakov NAKVIS o ponovni
akreditaciji visokoSolskega zavoda iz leta 2022).

- Krepiti raziskovalne dejavnosti v smeri, da bodo vsi Studenti 2 stopnje vkljuéeni
v raziskovalno in aplikativno razvojno dejavnost.

- - Dopolniti indikatorje za spremljanje ciljev raziskovalno razvojne dejavnosti z
-indikatorjem o vklju¢enosti Studentov, kot to sicer izhaja iz ciljev, ki so navedeni
v StrateSkem nacrtu VSR 2025-2029 in Letnem delovnem nadrtu raziskovalno
razvojne dejavnosti na VSR.

- Pripraviti poglobljen vprasalnik za spremljanje zaposljivosti in zaposlenosti
‘diplomantov ter posledi¢no ustreznost pridobljenih kompetenc oziroma uénih
izidov.

- Zavod je v odzivu poslal porocilo o razvojno raziskovalni dejavnosti 2023/24 v
obliki akcijskega naclrta ter Poslovno porolilo zavoda za 2023/24 v obliki
akcijskega nalrta tudi s podroljem izvajanja pedagoSskega procesa, vendar
skupina strokovnjakov pri¢akuje, da bodo akcijski nacrti del samoevalvacijskih
porocil in bodo sledili neposrednim ugotovitvam samoevalvacije.

- zavod naj uredi neustrezen pristop zavoda v katerem dekanja pripravi
samoevalvacijsko porocilo, saj je to odgovornost in naloga Komisije za
kakovost.
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- Sprejeti ustrezne ukrepe, postopke in pravila, ki bodo na ravni zavoda urejale
mehanizme za prepoznavanje in prepreéevanje diskriminacije ranljivih skupin
Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in prepricanj
Studentov.

- - Izvedba fokusnih skupin za pridobivanje zadovoljstva studentov s Studijem in
organiziranostjo zavoda.

- Zavod ima 11 habilitacijskih podrodij, kar pomeni, da je potrebno pri viogi za
imenovanje v naziv imenovati dva porocevalca iz habilitacijskega podrodja za
katerega se habilitira in enega porolevalca iz sorodnega podrodja. Iz

zapisnikov komisij za habilitacijo to ni razvidno. Zavod je v odzivu zagotovil,
da bodo ¢lani komisij za ocenjevanje pogojev in meril strokovnjaki s podrocja
habilitacije kandidatov, vendar pa se bo to lahko presojalo Sele ob naslednji
akreditaciji, zato se je skupina strokovnjakov odlodila, da ugotovitev opredeli
kot delno izpolnjevanje standarda kakovosti. .

ne pa tudi ankete z mentorji in podjetji. 'Zavod ima v SEP opredeljen krog’
kakovosti v katerem so opredeljeni tudi zunanji delezniki, vendar pa njihovih
mnenj ni razvidnih v samoevalvacijskih porocilih, zato skupina strokovnjakov
ugotavlja, da zavod nima sklenjenega kroga kakovosti, saj ne spremlja mnenj
zunanjih deleznikov.

- Merila za izvolitve v naziv zavoda so neskladna s Minimalnimi standardi NAKVIS.

- v postopku izvolitve v naziv docent je ugotovljeno neskladje z Minimalnimi
standardi NAKVIS, zato skupina strokovnjakov pri¢akuje, da bo zavod razmislil
o postopku v skladu z 58. ¢lenom ZViS-1.

- Pri pregledu in primerjavi obvezne literature v ucnih nacrtih z literaturo, ki je

" dosegljiva v knjiznici je skupina strokovnjakov ugotovila, da so v uénih nacrtih
navedeni obvezni viri/literatura, ki v enem izvodu niso dosegljivi v knjiznici
zavoda. V knjiznici zavoda mora biti vsaj en izvod literature, ki je v UN
zapisana kot obvezna.

Odliénost

V Komisijo za kakovost je vkljuen zunanji ¢lan, ki daje povratne informacije o novih
znanjih in kompetencah, ki se kot potreba odrazajo v praksi in gospodarstvu.
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