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POVZETEK

Visokogolski zavod ima vzpostavljen sistem programske samoevalvacije studijskih
programov v okviru institucionalne samoevalvacije, vendar iz poroCil ni razvidno, da bi
zavod &tudijski program druge stopnje izboljSeval in posodabljal ob upoStevanju razvoja
strokovnih disciplin in podrogij, v katere se program umesca. Zavod je pojasnil, da
samoevalvacijo $tudijskega procesa izvaja v sklopu institucionalne samoevalvacije, vendar
je zunanja evalvacija, izvedena leta 2022, ugotovila, da je bila ta jzvedena neustrezno. V
porocilu je bilo izpostavijeno, da v dokumentih sistema kakovosti ni dokumentirano
okrnjeno izvajanje $tudija, prav tako pa v samoevalvacijskih porocilih od Studijskega leta
2021/22 do 2023/24 ni razvidno, da bi zavod zaznal in obravnaval zmanjsan obseg izvedbe
Studija ali meril dejanski obseg fleksibilnih oblik izvajanja, kot so e-gradiva, uporaba
platforme Moodle in konzultacije. Strokovna skupina je zato ugotovila, da zanka kakovosti
ni ustrezno sklenjena, saj proces spremljanja in izboljSevanja kakovosti ni ucinkovit.

Na podlagi podatkov iz evidenc NAKVIS je bilo ugotovljeno, da zavod pri spremembah
studijskih programov ni spostoval doloéil Pravilnika o razpisu za vpis v povezavi z
dolobami Zakona o visokem $olstvu, po katerih mora visokosolski zavod o spremembah
obveznih sestavin $tudijskih programov obvestiti NAKVIS v tridesetih dneh od njihovega
sprejema, spremembe pa zaénejo veljati z naslednjim Studijskim letom, Ce so sprejete na
pristojnih organih in poslane NAKVIS pred objavo razpisa za vpis, najpozneje do 31. marca.
Zunanja evalvacija je nadalje ugotovila, da je izvedba Studijskega programa neustrezna,
saj je Stevilo izvedenih kontaktnih ur na prvi in drugi stopnji nizje od akreditiranega stanja,
kar je v neskladju z 23. ¢lenom Meril NAKVIS. Zaradi tega izvedba Studijskega procesa ne
omogoda ustreznega vertikalnega razvoja programskih vsebin glede na akreditirani
Studijski program.

Ugotovljeno je bilo tudi, da napredovanje Studentov po programu na prvi in drugi stopnji
ni skladno z akreditiranim stanjem, saj ima zavod na spletni strani objavljene pogoje za
napredovanje, ki se razlikujejo od akreditiranih, spremembe pa niso bile javijene NAKVIS,
kar pomeni neskladnost z zakonskimi doloéili. Pogoji za napredovanje so obvezna sestavina
tudijskega programa, zato mora zavod o spremembah obvestiti NAKVIS v tridesetih dneh
po njihovi uvedbi. :

V postopku evalvacije je bilo pbdanih ved priporodil za izboljSanje. Zavod naj objavi
arurirane ucne naérte s posodobitvami na spletni strani in pri predmetih, kot sta Ekonomika
podjetja in Ekonomika podjetij, jasno opredel razlike med obvezno literaturo na
dodiplomski in podiplomski ravni. Prav tako naj posodobi Studijska programa z vkljucitvijo
vsebin s podro&ja sodobne informacijske tehnologije, zlasti umetne inteligence, ter dopolni
uéne nadrte z ustreznimi referencami nosilcev predmetov za obdobje zadnjih petih let, tako
da bodo za drugostopenjski program predstavljeni znanstvenoraziskovalni dosezki, za
visokogolski strokovni program pa strokovni doseZki izvajalcev. Ugotovijeno je bilo, da
zavod v uénih nadrtih ne razlikuje med nacini in oblikami poucevanja na razli¢nih Studijskih
ravneh, zato je priporo¢eno, da se te razlike vsebinsko opredelijo in prilagodijo specifi¢nim
potrebam Studentov posamezne stopnje. Prav tako je potrebno zagotoviti objavo
zakljuénih del v elektronski obliki v Repozitoriju samostojnih visokoSolskih in visjesolskih
izobrazZevainih organizacij (ReVIS).

Pri presoji znanstvene aktivnosti visokosolskih uciteljev na drugi stopnji je bilo ugotovljeno,
da nosilec predmeta z nazivom docent ni vpisan v bazo SICRIS, zato se od zavoda



pricakuje, da poskrbi za ureditev vpisa. Med priporocili je tudi okrepitev delovanja Alumni
kluba in poveéanje njegove prepoznavnosti med diplomanti ter Sirso strokovno javnostjo,
pri ¢emer je zavod Ze pripravil akcijski nalrt za izvajanje teh aktivnosti. Poleg tega naj
zavod okrepi sodelovanje z zunanjimi partnerji, kot so delodajalci in alumni, kar bo
predmet presoje v postopku naslednje evalvacije.

Zunanja evalvacija je prepoznala tudi nekatere dobre prakse zavoda. Referat za studente
in druge deleZnike nudi odli¢no podporo ter predstavlja osrednje informacijsko sredisce,
visokogolski uditelji pa s svojim delom zagotavljajo dober prenos strokovne prakse v
pedagoski proces, saj so vefinoma izkuseni strokovnjaki iz prakse.

Skupna ugotovitev zunanje evalvacije je, da ima zavod vzpostavljen osnovni sistem
zagotavljanja kakovosti, vendar ta ni uéinkovito zakljucen, saj se ugotovitve samoevalvacij
ne odraZajo v dejanskih izbolj$avah studijskih programov in izvedbe. Zavod mora okrepiti
evalvacijske postopke, zagotoviti skladnost s pravnimi in akredltacusk|m| zahtevami ter
posodobiti vsebine Studijskih programov, da bo zagotovljena visja kakovost in razvoj v
skladu z razvo;em stroke ter zahtevami visokosSolskega prostora.



SUMMARY

The higher education institution has established a system for program self-evaluation
_within the framework of institutional self-evaluation. However, the reports do not indicate
that the institution has been improving or updating the second-cycle study program in line
with the development of the relevant academic disciplines and professional fields to which
the program belongs. The institution explained that it conducts self-evaluation of the study
process as part of institutional self-evaluation, but the external evaluation carried out in
2022 found that this was not properly implemented. The report highlighted that the quality
assurance documentation does not reflect the reduced implementation of the study
program. Likewise, in the self-evaluation reports from the academic years 2021/22 to
2023/24, there is no evidence that the institution detected or addressed a reduction in the
scope of program delivery, nor that it measured the actual extent of flexible learning
formats such as e-learning materials, Moodle use, or consultations. The panel of experts
therefore concluded that the quality loop is not properly closed, as the monitoring and
improvement process is not effective.

Based on the data from SQAA records, it was found that the institution did not comply with
the provisions of the Regulation on the Call for Enrolment and the Higher Education Act
(ZViS) when making changes to study programs. According to these regulations, higher
education institutions must inform SQAA of any changes to the mandatory components of
study programs within thirty days of their adoption. Such .changes take effect in the
following academic year if adopted by the competent bodies and sent to SQAA before the
publication of the call for enrolment, by 31 March at the latest.

The external evaluation further found that the implementation of the study program was
inadequate, as the number of contact hours at both the first and second cycles was lower
than the accredited standard, which is not in accordance with Article 23 of the SQAA
Criteria. As a result, the study process does not ensure appropriate vertical development
of program content in line with the accredited program. '

It was also established that student progression requirements at both cycles were not
consistent with the accredited state, as the conditions for progression published on the
institution’s website differed from those approved in the accreditation documentation.
Moreover, these changes were not reported to SQAA, which is contrary to the Higher
Education Act. Since progression requirements are a mandatory component of a study
program, the institution must report any changes to SQAA within thirty days of their
introduction. ' : '

During the evaluation, several recommendations for improvement were made. The
institution should publish updated course syllabi with current revisions on its website and
clearly define the differences in compulsory reading lists between the undergraduate and
postgraduate levels, particularly for courses such as Business Economics and Economics of
Enterprises. Both study programs should be updated by integrating content related to
modern information technologies, especially artificial intelligence. Course syllabi should
also include appropriate references to the academic achievements of course leaders for the
past five years, ensuring that research achievements are presented for the master's
program and professional achievements for the professional higher education program. It
was observed that the institution does not differentiate between teaching methods and
forms of instruction across study cycles; therefore, it is recommended that these



approaches be conceptually distinguished and adjusted to the specific learning needs of
students at each level. Furthermore, the institution should ensure the publication of final
theses in electronic form in the Repository of Independent Higher and Short-Cycle Higher
Education Institutions (ReVIS).

In assessing the scientific activity of higher education teachers at the second-cycle level,
it was found that one course leader holding the title of Assistant Professor was not
registered in the SICRIS database. The expert group expects the institution to ensure this
registration. Among other recommendations, the institution should strengthen the
operation and visibility of its Alumni Club among graduates and the professional public.
The institution has already prepared an action plan to enhance these activities. It should
also improve cooperation with external stakeholders, such as employers and alumni, which
will be assessed during the next evaluation process.

The external evaluation also identified several examples of good practice. The student
office provides excellent support and serves as a central information hub for students and
other stakeholders. The transfer of professional experience into the teaching process is
effective, as many higher education teachers are experienced professionals from the field.

The overall finding of the external evaluation is that, while the institution has established
a basic quality assurance system, the quality loop is not effectively closed. The results of
self-evaluations do not translate into actual improvements in study program delivery or
content development. The institution must strengthen its evaluation processes, ensure
compliance with legal and accreditation requirements, and update study program content
" to achieve higher quality and align its development with current disciplinary trends and the
expectations of the -higher education environment.
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Skupina strokovnjakov je obvestilo o imenovanju in gradivo za zunanjo evalvacijo
visokosolskega strokovhega Studijskega programa »Racunovodstvo in finance« in

magistrskega Studijskega programa »Forenzi¢ne preiskave v financah in racunovodstvu«,

Visoke sole za racunovodstvo in finance, prejela 3. 4. 2025. Celotni postopek presoje in -
priprave porocil sta koordinirala in nudila strokovno podporo, strokovna delavca NAKVIS,
ga. Anita Kajtazovic in dr. Matjaz Stuhec. V dogovoru z zavodom je bil drugi obisk izveden
4. 6. in 5. 6. 2025. Skupina strokovnjakov si je razdelila naloge in podrolja presoje ter
pripravila vprasanja v skladu z urnikom do 3. 6. 2025. Na usklajevalnem sestanku
4. 6. 2025, pred zaletkom obiska, smo si izmenjali ugotovitve pregleda gradiva, se
dogovorili o izvedbi obiska in nalina razgovorov oziroma be/ezenja ugotovitev v casu
obiska. Izvedba obiska je potekala v skladu z urnikom:

 Prvi dan ( >>Rac"unovodstvo in finance VS«):

—~ Pogovor z vodstvom, odgovornim za izvedbo programov
- Pogovor z visokosSolskimi ucitelji - Pogovor s senatom

-~ Pagovor s studenti

- Pogovor z diplomanti

- Pogovor zunanjim okoljem

Drug/ dan(»Forenzi¢ne preiskave v financah in racunovodstvu, MAG«):
- Pogovor z vodstvom, odgovornim za izvedbo programov
- Pogovor z visokosolskimi
- Pogovor s Studenti
- Pogovor z diplomanti
~ Pogovor zunanjim okoljem
- Pogovor z vodstvom in odgovornimi za izvedbo programov
- Predstavitev preliminarnih ugotovitev

Razgovori na obisku so potekali v slovenskem in hrvaskem jeziku. Razgovori, ki so potekali
v hrvaskem jeziku so bili po potrebi prevedeni v slovenski jezik s strani predsednika skupine
strokovnjakov. Skupina strokovnjakov je pripravila osnutek skupnega porocila, ki ga je
dodatno pregledal vsak od strokovnjakov, vnesel svoje pripombe, mnenja in staliséa. Na

podlagi tako pridobljenih pripomb, mnenj in stalis¢ je predsednik skupine pripravil skupno
~porocilo o zunanji evalvaciji visokosolskega strokovnega Studijskega programa
»Racunovodstvo in finance« in magistrskega studjjskega programa »Forenzicne preiskave
v finaricah in racunovodstvu« Visoka Sola za racunovodstvo in finance, ki ga Je skupina
strokovnjakov potrdila-dne 8. 7. 2025 ter ga posredovala NAKVIS-u,

Skupina strokovnjakov je prijela odziv zavoda 8. 9. 2025 in pregledala vse argumente,
dopolnitve in spremembe, ki jih je zavod predstavil v odzivu (Odzivno porocilo z dne
2. 9. 2025, Dopolnitev odzivhega poroc1/azdne8 9. 2025; Porocilo o odpravi pomanjkljive
literature z dne 22. 9. 25.).

Spremembe studijskih programov od zadnje evalvacije v letu 2021, ki so bile sporocene
na NAKVIS, in obsegajo dopolnitev izbirnih predmetov za solsko leto 2022/2023, je sprejel
senat 9. 9. 2022, NAKVIS pa obvescen 30. 9. 2022, Zadnje spremembe, ki so navedene v



odzivu na prvo poroilo strokovnjakov, je sprejel senat zavoda 17. 6. 2025, sporolene so
bile na NAKVIS 16. 9. 2025, nanasajo pa se na izvajanje Studija v Solskem letu 2025/2026.
Iz navedenega je razvidno, da pri spremembah studijskih programov zavod ne uposteva
dolo&ila Pravilnika o razpisu za vpis, v povezavi z 32. clenom ZViS, po katerih o
spremembah obveznih sestavin $tudijskili programov visokoSolski zavod seznani NAKVIS
v 30 dneh od njihovega sprejema in zacnejo veljati z naslednjim $tudijskim letom, ce so
sprejete na pristojnih organih in poslane NAKVIS pred objavo razpisa za vpis, najpozneje
do 31. marca. ’

Skupina strokovnjakov je zavzela stalis¢a do pojasnil in jih vklju&ila v konéno porocilo, ki
je bilo pripravijeno, tehni¢no pregledano in potrjeno s strani ¢lanov skupine 9. 10. 2025
ter istega dne posredovano na NAKVIS.

UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

1. standard: Visokogolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in
izvajanje studijskega programa.

a) Samoevalvacija Studijskega programa omogoda njegovo razvijanje in
posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost ter ustvarja
kakovostno izobrazevalno okolje:

Zavod je v viogi poslal Porocilo o samoevalvaciji za Studijsko leto 2021/22, 2022/23 in
2023/24 za Visoko $olo za racunovodstvo in finance, ki vklju€uje tudi evalvacijo obeh
Studijskih programov. V SEP so predstavljeni rezultati naslednjih evalvacij:

- Evalvacija kakovosti predavanj za vsak predmet (ocenjujejo Studenti);
.- Evalvacija o zadovoljstvu predavateljev (ocenjujejo visoko$olski ucitelji);

- Merjenje obremenjenosti Studentov po ECTS (ocenjujejo Studenti);

- Evalvacija diplomantov ob zaklju¢ku Studija (ocenjujejo diplomanti);

- Evalvacija o kakovosti predavanj na izpopolnjevalnem programu Certificiran
' strokovnjak za obracun plac. '

" Na podlagi evalvacij je zavod pripravili

- analiza vpisanih Studentov;
- analiza novo vpisanih studentov;
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- . ocene predavanj za vsak predmet dodiplomskega in podiplomskega Studija;
- meritev obremenjenosti Studentov na dodiplomskem in podiplomskem Studijskem
programu po ECTS-ih.

\V SEP-ih je vkljuéena tudi spremljanje zaposljivosti diplomantov in izvajanje pedagoskega
procesa. Rezultati evalvacije se odraZajo v ukrepih na podrocju izvajanja Studijskega
programa (bdzivnost in odpiralni Cas referata, odzivnost predavateljev, objava gradiv v e-
u¢ilnicah in oblik ocenjevanja). SEP vsebuje tudi evalvacijo strokovnega in raziskovalnega
_dela zavoda in nosilcev.

V SEP-ih so pri posameznih analizah opredeljene prednosti, pri drugih pa tudi priloznosti
za izboljanje. Slednjih ni pri vseh analizah. Ni pa razvidnih ustreznih ukrepov, rokov
izvedbe in nosilcev izvedbe ukrepov. SEP ne vkljuduje akcijskega nacrta za izvedbo ukrepov
za razvijanje in posodabljanje Studijskega programa z namenom ohranjanja njegove
aktualnosti, zato ni mogoce ugotoviti ustreznost ukrepov in njihovih ucinkov. :

Zavod do $tudijskega leta 2023/24 ni izvajal loCene programske evalvacije vsakega od
Studijskih programov - podiplomski in podiplomski studijski program. Zavod je samostojno
samoevalvacijo $tudijskega programa prvic izvedel za podiplomski studijski program 2.
stopnje v letu 2023/24, medtem, ko namerava za Studijski program 1. stopnje prvo
~ samoevalvacijo izvesti v $tudijskem letu 2024/25. V porodilu zavod navaja, da Studijske
program spreminja in razvija v skladu z raziskovalnimi spoznanji o novih forenzicnih
pristopih, dognanjih na podrodju forenzicnega preiskovanja v financah in racunovodstvu,
vendar tega ni razvidno pri spremembah studuskega programa. Tudi Samoevalvacijko
porodilo za podiplomski Studijski program 2023/24 ne vkljuCuje akcuskega nacrta za
izvedbo ukrepov za razvijanje in posodabljanje Studijskega programa z namenom
ohranjanja njegove aktualnosti, zato ni mogoce ugotoviti ustreznost ukrepov in njihovih
udinkov. Evalvacija Studijskih programov zgolj delno omogoda razvijanje in posodabljanje
Studijskih programov z namenom ohranjanja aktualnosti, saj se studijski program 2.
stopnje v zadnjem akreditacijskim obdobjem ni vsebinsko spreminjal.

Zavod je v odzivu predstavil ukrepe za odpravo deljene neskladnosti:

- Vzpostavitev rednega letnega pregleda vsebine Studijskih programov- z vidika
razvoja stroke;

~  Pregled novih strokovnih dognanj in priprava predloga prenove/posodobitve ucn/h
nacrtov v skladu z razvojem stroke;

~ Letna delavnica za nosilce predmetov z namenom pregleda aktualnih vsebin in
trendov v stroki (npr. forenzicne preiskave, ESG, digitalizacija v financah).
Vk/]UC/tev zunanjlh strokovnjakov in alumnov v pripravo vsebinskih izboljsav.

Skupina strokovnjakov pozdravlja predstavljene ukrepe zavoda, vendar Se vedno ostaja
na stali$¢u, da zavod sicer spremlja izvajanje studijskega programa 2. stopnje, vendar pa
iz samoevalvacije $tudijske dejavnosti ni razvidno, ali zavod program izboljSuje ob
upostevanju razvoja strokovnih discipline in podrocij (razvoja stroke), v katero se primerno
umesca. Ugotovitev skupina strokovnjakov opredeljuje kot delno neskladnost.
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b) Nadini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
studijskega programa ter njihovega analiziranja:

Zavod zbira informacije in predloge za spreminjanje preko anketnih vprasalnikov in
individualnih razgovorov s S$tudenti, izvajalci in zunanjimi delezniki. Nova smer na
dodiplomskem $tudijskem programu je bila uvedena na podlagi pobude in povratnih
" informacij Studentov. Pobudo je zavod dodatno preveril v anketi z zunanjimi deleZniki glede
glede aktualnih znanj in kompetenc. '

Zavod vsako leto pozove izvajalce k posodobitvi literature.

Zavod organizira tudi razlicne dogodke, kot je dan odprtih vrat, na katere vabijo
delodajalce in v razgovorih z njimi pridobivajo informacije in predloge o aktualnih znanjih
s podrodja ratunovodstva. Prav tako izvedejo letno anketo z partnerskimi podjetji, v kateri
pridobivajo informacije o potrebah po novih znanjih in kompetencah. Tovrstne informacije
so zbrane neformalno in jih ni zabelezenih, zato skupina strokovnjakov predlaga, da zavod
uvede sistem v katerem bo v obliki zapisoyv, belezk ali zaznamkov beleZil pobude in
predioge, ki jih dajejo zunanji deleznikov v neformalnih razgovorih.

Zavod je v odzivu predstavil ukrep oblikovanja kanala v Microsoft Teams, kjer se bodo
zbirale pobude ali v obliki objave ali datoteke. Na ta naclin zbrane pobude bodo vodje
Studijskih programov uporabili pri predlogih za posodobitve ucnih nacrtov.

c) Primernost obvescanja deleznikov o uresni¢evanju nadrtovanih nalog
oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji Studijskega
programa: ‘

SEP je objavljen na spletni strani zavoda, kljub temu pa je skupina strokovnjakov %
razgovoru s $tudenti ugotovila, da ne poznajo samoevalvacijskega porocila. Zavod je po
obisku posredoval informacijo, da je preko sistema VIS na elektronske naslove studentom
poslal obvestilo o dostopnosti SEP. V primeru, da $tudent spregleda obvestilo, katero mu
je bilo posredovano na elektronski naslov, so le ta obvestila dostopna v e-indeksu
posameznega $tudenta v zavihku Obvestila. Omenjen postopek skupna strokovnjakov
oceﬁjuje kot ustrezen,

V razgovoru z zunanjimi delezniki (podjetja, diplomanti) je skupina strokovnjakov
ugotovila, da niso seznanjeni s SEP oziroma njegovo objavo na spletni strani. Predlagamo,
da zavod poleg SEP, objavi tudi povzetke SEP in drugih aktov in dokumentov (Poslovnik
kakovosti VSR) na posebni podstrani spletne strani, do katere imajo neposreden dostop
vsi deleZniki zavoda. Pri tem je $e posebej pomembno, da so delezniki seznanjeni tudi z
akcijskim nacrtom, saj so v njem razvidni cilji, ukrepi, nosilci in roki izvedbe.

Na uvodnih sestankih s $tudenti ob zaCetku studijskega leta lahko zavod predstavi sistem
kakovosti ter pomembnost sodelovanja Studentov pri evalvaciji zavoda in Studijskih
programov. Tako bodo Studenti lazje razumeli pomembnost anketiranja in podatkov, ki jih
zbira zavod v okviru samoevalacije. ‘
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Zavod je v odzivu predstavil spletno podstran “Kakovost” na spletni strani zavoda
(https://www.vsr.si/o_nas/kakovost/), kjer so objavijeni SEP, povzetki, akcijski nalrti in
drugi dokumenti. Zavod je sprejel tudi ukrep, da se bo na uvodnih sreCanjih ob zaletku
Studijskega leta predstavi in poudari pomen sodelovanja Studentov v Studentskem svetu,
v anketah in evalvacijah. V ta namen je zavod pripravil predstavitev o viogi studentov v
organih $ole in preko njih sodelovanje pri pripravi samoevalvacijskega porocila.

Izpolnjuje standard kakovosti
Prednosti:

Ni ugotovitev.

PriloZznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev,

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

- visokoSolski zavod je imel vzpostavljen sistem programske samoevalvacije
Studijskih programov v okviru institucionalne samoevalvacije, vendar iz
samoevalvacijskih porodil ni razvidno, da bi zavod Studijski program 2. stopnje
izboljgeval in posodabljal ob upo$tevanju razvoja strokovnih discipline in podrocij
(razvoja stroke), v katero se primerno umesca.

Veéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev. ‘

2. standard: Uresnic¢evanje nalog, nacértovanih na podilagi izsledkov
samoevalvacije $tudijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih porodil.

Uresni¢evanje nalog, povezanih s samoevalvacijo Studijskega programa, v
zadnjih treh letih in: :
- sodelovanje deleznikov pri sprejemanju ukrepov za izboljSave,
spremljanju njihovega uresnicevanja in nastajanju samoevalvacijskega
porocila ter :

- sklenjenost kroga kakovosti:

Kot je skupina strokovnjakov izpostavila Ze pri ugotovitvah 1. standarda je zavod do
Studijskega leta 2023/24 izvajal zgolj institucionalno samoevavacijo v katero je bilo
vkljugeno tudi podrogje izvajanja in posodabljanja Studijskih programov. V studijskem letu
2023/24 je zavode prvi¢ pripravil samoevalvacijsko poroCilo za Studijski program 2.
stopnje. Pri evalvaciji podrocij izvajanja Studijskega programa so opredeljeni prednosti,
slabosti in priloZnosti za izboljganje. Ukrepi so sicer opredeljeni v tocki priloZnosti za
izboljSanje, vendar pa SEP ne vsebuje akcijskega nacrta iz katerega bi bili razvidni cilji
ukrepa, nosilci in rok izvedbe. Zavod je posredoval tudi poslovne nacrte za posamezno leto

12



in porotilo izvedbi poslovnega nacrta, v katerem v poglavju “Izvajanje Studijskega procesa,
podpora pedago$kemu procesu” sicer opredeljuje akcijske ukrepe za posodabljanje virov
in literature, vendar pa ni razvidnih ukrepov za posodabljanje vsebin Studijskih programov.
Z namenom spremljanja ustreznosti in izvedbe ukrepov, bi moral SEP vsebovati akcijski
naért zaradi spremljanja izvedbe ukrepov. Posledicno je onemogoceno sodelovanje
deleZnikov pri sprejemanju ukrepov za izboljSave, spremljanju njihovega uresnicevanja in
nastajanju samoevalvacijskega porocila.

Tudi v prvem samoevavlacijskem porocilu za Studijski program 2. stopnje za leto 2023/24
ni akcijskega naérta. Ob dejstvu, da zavod ni pripravijal samoevavlacijskih porocil za
$tudijske programe in akcijske nacrte za realizacijo ugotovitev, ni sklenjen krog kakovosti,
saj ni mogole slediti uresniCevanju nalog, povezanih s samoevalvacijo Studijskega
programa, v zadnjihAtreh letih. '

Zavod je v odzivu pojasnil, da so izvajali samoevalvacijo Studijskega procesa v skiopu
institucionalne samoevalvacije, vendar je bila neustrezna, kar je ugotovila zunanja
evalvacije v letu 2022, ki je v poroCilu izpostavila, da v dokumentih sistema kakovosti ni
dokumentirano okrnjeno izvajanje $tudija. Tudi v samoevalvacijih porocilih od 2021/22 do
2023/24 ni razvidne okrnjene izvedbe Studija, kot tudi ne merjenja dejanskega obsega
fleksibilnih oblik izvajanja: e-gradiva/Moodle/konzultacije; (podrobneje pojasnjeno v 3.
standardu), zaradi éesar skupina strokovnjakov ugotavlja, da zanka kakovosti ni ustrezno
sklenjena.

V strateskem nalrtu zavoda je predvideno, da se samoevalvacijska porodila za studijske
programe izdelujejo izmenicno vsako drugo leto. Tako je zavod za leto 2023-2024 pripravili
samoevalvacijsko poroéilo za Studijski program druge stopnje Forenzicne preiskave v
financah in radunovodstvu, za leto 2024/25 pa namerava pripraviti SEP za Studijski
program prve stopnje Racunovodstvo in finance in fo¢en akcijski nacrt, ki bo neposredno
vezan na ugotovitve iz samoevalvacije. Zavod je imenoval tudi vodjo magistrskega
programa, ki bo skrbel za realizacijo ukrepov.

Skupina strbkovnjakov ugotavlja, da je odlolitev zavoda, da bo pripravijal SEP za Studijska
programa vsako drugo leto ustrezna in v skladu z merili,

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da na podlagi dosedanje samoevalvacij Studijskega
programa 2. stopnje v zadnjem akreditacijskem obdobju, ni mogoce presoditi ali bodo
predvideni ukrepi lahko zagotovil ustrezno posodabljanje Studijskega programa 2. stopnje
in sklenitve kroga kakovosti, saj bodo uéinki vidni ob naslednji eva/vaC/]/, zato v koncnem
porodilu ugotovitev opredeljujemo kot neskladnost.

Zavod je v-odzivu predstavil ukrep za redno obves&anje NAKVIS o spremembah Studijskega
programa in UN. Zavod je sprejel sklep, da bo do avgusta tekocega Solskega leta zbral vse
dopolnitve in jih posredoval NAKVIS-u.
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Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

Priloznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standa'rd kakovosti:
Ni ugotovitev.

Veéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

- Zavod je v odzivu pojasnil, da so izvajali samoevalvacijo studijskega procesa v
‘ sklopu institucionalne samoevalvacije, vendar je bila neustrezna, kar je ugotovila
zunanja evalvacije v letu 2022, ki je v poroilu izpostavila, da v dokumentih sistema
kakovosti ni dokumentirano okrnjeno izvajanje $tudija. Tudi v samoevalvacijih
porodilih od 2021/22 do 2023/24 ni razvidne okrnjene jzvedbe Studija, kot tudi ne
merjenja dejanskega obsega fleksibilnih oblik izvajanja (e-gradiva, Moodle,
. konzultacije), zaradi éesar skupina strokovnjakov. ugotavlja, da zanka kakovosti ni

ustrezno sklenjena.

3. standard: Visokosolski zavod spremlja izvajanje studijskega programa, ga
pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja studijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniskih podrocij in disciplin (razvoja
stroke), v katera se primerno umesca, ob evalviranju doseganja postavljenih
‘ciljev, kompetenc oziroma uénih izidov ter potreb po znanju in ciljev druzbe -
odvisno od vrste in stopnje $tudijskega programa. Spremembe in posodobitve
upostevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin
oziroma predmetov.

Ali je ob vsebinskem razvijanju in spreminjanju Studijski program se vedno
vsebinsko in po sestavi dovrSen, ali se ohranja povezanost uénih nacdrtov in
predmetnika s cilji in kompetencami Studijskega programa ter ali so vsebine
povezane po horizontalni in vertikalni osi; ob upostevanju 17. ¢lena Meril:

Na dodiplomskem Studijskem programu so program racunovodstvo préimenovali \Y
raunovodstvo in finance v letu 2017, v letu 2022 so dodali Se 3. Studijsko smer Finance v
javnem sektorju. Vsebine niso spreminjali, le nadin ocenjevanja, vire in nosilce predmetov.
Spremembe ocenjevanja niso bile javijene NAKVIS. Na spletu so bili objavljeni uc¢ni nacrti
z izvirnimi nosilci, znotraj organizacije pa so razpolagali s posodobljenimi.
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Po podatkih NAKVIS je zavod od zadnje evalvacije izvedel v Studijskem letu 2022/23
spremembe pri izbirnih predmetih na dodiplomskem Studijskem programu “Racunovodstvo
in finance”. Dodani so bili naslednji izbirni predmeti:

- Evropska sredstva v Sloveniji;

-~ Poslovanje proraéunskih uporabnikov,

- Drzavni proracun, ob¢inski proracun in proracun EU;

— Nadzor javnih financ.

Na imagistrskem programu ni prislo do vecjih sprememb.

Zavod navaJa da redno posodablja dodiplomski Studijski program, zlasti literaturo in
metode poucéevanja, na podlagi povratnih informacij iz okolja, pri cemer se upostevaJo
spremembe zakonodajnega okvira. Tako so bile pri predmetu Radunovodsko porocanje
uvedene nove vsebine s podrodja trajnostnega porocanja (npr. okviri ESG, zakonodajne
Zahteve EU) Vse spremembe so zasnovane v sodelovanju z vodji predmetov, komisijo za
kakovost in z odobrltvuo senata $ole. Ker so visokoS$olski ucitelji strokovnjaki iz prakse je
v pedago$ki proces ‘vkljuéeno veliko prakti¢nih primerov.

Zavod navaja, da so rezultati znanstvenih in strokovnih raziskav vkljuceni v vsebino
dodiplomskega Studijskega programa in vplivajo na njegove spremembe. Program zajema
podrocja: racunovodskega poroanja, financ in obdavditve, uporabe standardov
radunovodskega porofanja, poslovnega nadzora in analize podatkov. VisokoSolski ucitelji
sodelujejo z razliénimi strokovnimi organi in organizacijami na podroc¢ju racunovodstva in
financ, kar prispeva k izboljSanju Studijskih programov. Med vidnejSimi primeri je razvoj
“simulacijskega orodja S.0.S. 1B, ki $tudentom omogocCa reSevanje prakti¢nih nalog na
podlagi resni¢nih ra¢unovodskih situacij. To je neposredno povezano s temeljnimi uénimi
izidi programa.

V magistrski $tudijski program vkljucujejo rezultate raziskav, ki jih izvaja raziskovalna
skupina zavoda na podrodju forenzi¢nega raCunovodstva, financ in goljufij. Na podlagi
raziskav so izdali znanstveno monografijo Izgubljeni dobicek. Zavod sodeluje z razliCnimi
deleZniki kot so ZdruZenje RFR, Zdruzenje davénih svetovalcev Slovenije ZRS in TAX-FIN--
LEX. Nekateri visokogolski uéitelji so aktivni tudi kot certificirani preiskovalci goljufij (ACFE)
in sodelujejo v domadcih in mednarodnih strokovnih zdruzenjih. Na magistrskem studijskem
programu Forenziéne preiskave v financah in racunovodstvu so bile od zadnje evalvacije
posodobljeni viri, literatura in metode poucevanja v uénih naértih. Spremembe uénih
naértov je potrdil senat visoke Sole.

Zbiranje informacij za spremembe Studijskih programov zbira zavod z:

-z izvajanjem Studijskih anket po posameznih predmetlh in po zaklju€enih Studijskih
obdobijih,

- zizvajanjem anketlranja diplomantov (ocena ustreznosti pridobljenih kompetenc v
povezavi z zaposlitvijo),

— na rednih sestankih Komisije za kakovost,

— z zbiranjem predlogov in pripomb vodij predmetov ob koncu vsakega studijskega
leta,

— 7 zbiranjem povratnih informacij podjetij, kjer Studenti opravljajo strokovno prakso
ali so zaposleni, '
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~ ter v posvetovanjih s strokovnimi telesi znotraj Sole in z zunanjimi delezniki
(delodajalci, strokovna zdruZenja).

V razgovoru s Studenti dodiplomskega Studija je skupina strokovnjakov ugotovila, da so
pomanjkljivo seznanjeni z moZnosti podajanja pobud za spremembo Studijskega
programa, zato predlaga, da nadgradi sistem zbiranja povratnih informacij s strani
Studentov.

Zavod je v odzivu navedel, da so v Studentsko anketo dodali odprt odgovor za predioge
sprememb &tudijskih programov, kot dokazilo pa so priloZili Anketo za studijsko leto
2025/26, ‘ ‘

Delodajalci so v razgovoru s skupino strokovnjakov izpostavili, da bi lahko visokoZolski
zavod v $tudijske programe vkljudila vsebine s podrocja informacijskih tehnologij, zlasti
umetne inteligence. Poudarek na dodatnih vsebinah s podro¢ja informacijskih tehnologij v
$tudijskih programih so izrazili tudi diplomanti fakultete. ‘

Zavod je v odzivu pojasnil: »V Microsoft Teamsu smo oblikovali ekipo, kjer beleZimo
predioge za spremembe Studijskih programov zunanjih deleZnikov. Tam bomo beleZili ta
zaznavanja in v Studijskem letu 2025-2026 bomo iskali resitve v tej smeri.« Skupina
strokovnjakov pozdravlja reSitev za beleZenje -predlogov za spremembe studijskih
programov. Obenem pa Zeli izpostaviti, da zavod ni sprejel konkretnih ukrepov v zvezi z
vkljuCevanjem vsebin s podrocja informacijskih tehnologij, zlasti umetne inteligence, za
katere so delodajalci in diplomanti Ze podali predloge v razpravah s skupino strokovnjakov.

Glede na obseg nadinov za zbiranje informacij in predlogov za posodobitve Studijskih
programov je sprememb in posodobitev zanemarijivo malo, ¢e izvzamemo posodabljanje
literature in u&nih metod. Pri pregledu spletnih strani zavoda je skupina strokovnjakov
ugotovila, da uéni naérti niso posodobljeni, zato predlagamo, da zavod azurira objavljene
uéne nadrte z vsemi posodobitvami, torej aktualne uéne nacrte.

V predhodnem porodilu NAKVIS o evalvaciji zavoda je bil izpostavljena pomanjkljivost
predmetov z enakimi ali podobnimi imeni na dodiplomski in magistrski ravni ter na potrebo
‘po doseganju vertikalnega razvoja vsebine. Zavod na tem podrodju ni realiziral vseh
pomanjkljivosti. Na spletni strani je na magistrskemu Studiju obvezni predmet »Forenzi¢ne
preiskave v financah«(8 ECTS), ki je obenem tudi izbirni predmet na dodiplomskem Studiju
(5 ECTS), glede na akreditiran program in predmetnik v evidenci NAKVIS. Predmeta imata
enako obvezno literaturo. Zavod je v razgovoru s skupino strokovnjakov pojasnil, da se
predmet izvaja zgolj na magistrskem studiju.

Zavod je v odzivu navedel, da je posodobil in objavil izvedbene nacrte predmetov
Studijskega programa. Pri pregledu informacij o dodiplomskem programu Ralunovodstvo
in finance I. na spletni strani zavoda, je bilo ugotovljeno, da med izbirnimi predmeti ni vel
predmetov Forenzi¢ne preiskave v financah. Na podlagi te ugotovitve je skupina
strokovnjakov ponovno preverila evidence NAKVIS o zabeléZenih spremembah studijskih
programov in ugotovila, da je zavod septembra 2025 obvestil NAKVIS o posodobitvah
literature, oblik ocenjevanja, metod poucCevanja, nosilcev in referenc nosilcev v uénih
naértov dodiplomskega $tudijskega programa. V evidenci NAKVIS ni razvidne spremembe
Studijskega programa, v kateri se umakne izbirni predmet Forenzicne preiskave v financah.
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Skupina strokovnjakov je v postopku zaprosila tudi za posodobljene ucne nacrte, ki jih je
prijela v odzivu zavoda 8. 9..2025, v katerih je posodobljena literatura in reference
nosilcev, vendar pa ni prejela uénega nacrta za predmet Forenzic¢ne pre/skave v financah
na dod/p/omskem Studijskem programu. Ceprav je pozitivno, da zavod veé ne ponuja istega
predmeta na obeh stopnjah Studija, pa je potrebno ustrezno obvestiti NAKVIS o spremembi
Studijskega programa in do tedaj uskladiti predmetnik s trenutno veljavnim seznamom
predmetov Studijskega programa iz evidence NAKVIS. Skupina strokovnjakov tudi
ugotavija, da bodo spremembe Studijskega programa ve/Javne od Studijskega leta
2026/27. To pomeni, da se bo predmet v Studijskem letu 2025/26 Se vedno izvajal na obeh
stopnjah $tudija, vendar to ni vidno na spletni strani zavoda. Na sp/etn/ strani zavoda je
objavljen spremenjen S$tudijski program brez tega predmeta, Ceprav to velja sele od
naslednjega Studijskega leta 2026/27.

Skupina strokovnjakov je na podlagi podatkov iz evidenc NAKVIS ugotovila, da zavod pri
spremembah studijskih programov ni upoSteval dolocila Pravilnika o razpisu za vpis, v
povezavi z 32. ¢lenom ZViS, po katerih mora o spremembah obveznih sestavin Studijskih
' programov visokoSolski zavod seznaniti NAKVIS v 30 dneh od njegovega sprejema in
zaénejo veljati z naslednjim stud/]sk/m letom, Ce so sprejete na pristojnih organih /n
poslane NAKVIS pred objavo razpisa za vpis, kar je najpozneje do 31. marca.

Spremembe Studijskih programov od zadnje evalvacije v letu 2021, ki so bile sporocene
na NAKVIS, obsegajo dopolnitev izbirnih predmetov za solsko leto 2022/2023, ki jih je
sprejel senat 9.9.2022 in NAKVIS obvescen 30.9.2022. Zadnje spremembe, ki so bile
posredovane na NAKVIS, kot odgovor na porocilo strokovnjakov, je sprejel senat zavoda
17. 6. 2025, da veljajo za studijsko leto 2025/2026. .

Spremembe od prve akreditacije, po katerih se ne izvajajo vsi predmeti danega letnika
vsako leto in temu ustrezna prilagoditev pogojev za napredovanje niso razvidne iz sklepov
senata, samoevalvacijskih poroCili in obvestil NAKVIS.

Predmet »Ekonomika podjetja« je obvezen predmet ha dodiplomskem Studiju (9 ECTS),
medtem ko je na magistrskem Studiju predmet z podobnim imenom »Ekonomika podjetij«
(7 ECTS). Predmeta imata enako obvezno literaturo, medtem ko je vsebina predmeta,
pricakovana znanja in kompetence razli¢ni in v skladu z stopnjo Studija. V razgovoru s
skupino strokovnjakov NAKVIS je nosilka potrdila, da gre za razlicna predmeta, zato se
priakuje, da se v obvezni literaturi naredi distinkcija med dodiplomskem in podiplomskem
studiju. ”

Zavod je v odzivu priloZil u¢na nacrta za oba predmeta. Pri pregledu obvezne literature v
obeh ucnih naértih je bilo ugotovijeno, da se ponovijo 3 poglavja iste knjige tako na
dodiplomskem kot podiplomskem predmetu. Skupina strokovnjakov ugotavija, da to ne
pomeni zadostne razlike v obveznem literaturi med tema dvema predmetoma na dveh
razli¢nih stopnjah Studija, saj ne omogoca pridobivanju razlicnih ucnih izidov in'’kompetenc.

Skupina strokovnjakov na podlagi pregleda u¢nih nacrtov ugotavlja neskladje pri vertikalni
povezanosti med dodiplomskem in podiplomskem S$tudiju pri obveznem predmetu
dodiplomskega S$tudija »Osnove poslovne analize« in »Zahtevna poglavja v poslovni
analizi«, ki je obvezen na smeri »Finance« in izbirni na smeri »Racunovodstvo« ter med
predmetom podiplomskega Studija »Poslovna analiza poslovnih subjektov«, saj ne gre za
nadgradnjo znanj in kompetenc med dodiplomskim in podiplomskim Studijem. Izvedba
predmeta »Uporaba Excela za pripravo racunovodskih poroCil« se izvaja skupaj z
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dodiplomskimi $tudenti in udelezenci programa usposabljanja za pooblascenega
finanénega ra¢unovodjo. V primerjavi s stanjem v prejsnji evalvaciji, ko sta bila na obeh
ravneh $tudija Se dva predmeta, je zdaj eden le na eni ravni Studija - »Uporaba
informacijskih programov« je zdaj le izbirni predmet na dodiplomski ravni. Drug predmet
z imenom »Forenzi¢no finanéno poroCanje« pod tem imenom ni ve¢ na voljo na nobeni
ravni Studija. ‘

Zavod je v razgovoru s skupino strokovnjakov utemeljil vertikalno povezanost $tudija (za
oba programa) na nacin, da vsako leto opredelijo seznam predmetov, ki jih je treba opraviti
pred obiskovanjem dolocenih drugih predmetov. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je
zelo omejena vertikalna povezovanje in napredovanje znanja, spretnosti in kompetenc
skozi razlicne letnike $tudija, od osnovnih do bolj kompleksnih vsebin, ne samo zaradi
zgoraj pojasnjenih pomanjkljivosti pri posameznih predmetih, temvec tudi zaradi nacina
poucevanja, ki se razlikuje glede na stopnjo Studijskega programa. Nacin izvedbe se ne
izvaja po semestrih, temvec po letih, kar je podrobneje opredeljeno v 4, standardu.

VisokoSolski zavod je realiziral predlog iz zadnje evalvacije in Studentom, ki zakljucijo
magistrski studij, omogocil pridobitev potrdila kot podlage za vpis v register »Pooblaséeni
preiskovalci goljufij na podrocju radunovodstva in financ«. Vpis v register je moZen na
zahtevo Studentov. ' ’

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljsanje:
© - Objaviti aZurirane uéne nacrte s posodobitvami na spletni strani visokoSolskega
zavoda; -
~ V ucnih nacrtih predmetov »Ekonomika podjetja« in »Ekonomika podjetij« na
dodiplomskem in podiplomskem studiju, ki imajo enako obvezno literaturo, je
potrebno opredeliti razliko med obvezno literaturo na prvi in drugi stopnji Studija;
- Posodobitev obeh $tudijskih programov s vkljuCevanjem vsebin sodobne
informacijske tehnologije, zlasti umetne inteligence.

Ne izpoinjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Vedje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
- na podlagi podatkov iz evidenc NAKVIS je razvidno, da zavod pri spremembah
$tudijskih programov ni uposteval doloéila Pravilnika o razpisu za vpis, v povezavi
z 32. ¢lenom ZViS, po katerih mora o spremembah obveznih sestavin Studijskih
programov visokoSolski zavod seznaniti NAKVIS v 30 dneh od njegovega sprejema
in za¢nejo veljati z naslednjim studijskim letom, e so sprejete na pristojnih organih
in poslane NAKVIS pred objavo razpisa za vpis, kar je najpozneje do 31. marca.
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4. standard: Nadin, oblika in obseg izvajanja Studijskega programa ustrezajo
njegovi vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno prilagojene in
| zagotovljene Studijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in
materialni).

a) Nadini in oblike poudevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost (vkljuéno
z viri):

- razliénim skupinam Studentov,

- razliénim $tudijskim potrebam in na&inom §tudija (na $tudenta osredinjen
$tudij in poucevanje),

- potrebam visokosolskih uéiteljev in sodelavcev:

Dodiplomski Studijski program se izvaja izkljuéno kot izredni Studij in je prilagojen
zaposlenim $tudentom. Predavanja potekajo v popoldanskem ¢asu v hibridni obliki, ki je
tudi akreditirana pri NAKVIS. Studenti so izrazili zadovoljstvo s prilagoditvijo poucevanja
njihovim obveznostim glede na cas izvajanja pouka in moznost spremljanja pouka na
daljavo. Tudi ucitelji so izrazili zadovoljstvo s poucevanjem v popoldanskem casu.

V pedagogkem procesu se uporabljajo metode resevanje prakticnih primerov, studije
primerov iz prakse, simulacije, delo v skupinah in samostojno delo. Visokosolski uditelji so
praviloma strokovnjaki iz prakse zato v pedagoski proces vnasajo konkretne primere.
Studenti podpirajo taksen nacin studija.: :

Zavod poudarja, da je Studijski program prilagojen Studentom z razli¢no ravnjo
predznanja, zlasti tistim, ki nimajo formalne izobrazbe na podro¢ju racunovodstva ali
financ. Studentom z manj predznanja so na voljo dodatne konzultacije.

Ne glede na Stevilo ECTS ima vsak predmet med 3 in 5 kontaktnih ur; zahtevnejsi predmeti
jih imajo 5, velina pa 4, kar ustreza 4 Solskim uram. Kontaktne ure obicajno potekajo
dvakrat tedensko, ob&asno tudi do Stirikrat tedensko. V spletni udilnici Studenti za
posamezen predmet povprec¢no porabijo okoli 80 ur. Ne glede na to, ali studij poteka v
fizicni ali virtualni obliki, morajo $tudenti pri doloCenih predmetih po predavanjih opraviti
domace naloge (nekatere trajajo do $tiri ure), ki jih ucitelji pregledajo in podajo povratne
informacije. Drug nadin dela poteka prek platforme SOS IB, kjer Studenti v skupinah
redujejo Studije primerov. Za to delo so prejeli jasna navodila ter bili ves ¢as interaktivno
povezani prek foruma. Ta del Studijskih obveznosti predstavlja preostalih 50 %
Ytudentovega dela. Studenti so izrazili Zeljo po zmanjSanju obsega teoreticnega dela
seminarskih nalog in njegovi nadomestitvi z dodatnimi konkretnimi prakti¢nimi primeri, saj
menijo, da bi jim slednje bolj koristilo.

‘Magistrski program je interdisciplinaren in vkljucuje podrocja forenzi¢nega racunovodstva

in odkrivanja poslovnih goljufij, preiskovanja prevar, finanéne forenzike in upravljanja
tveganj, davénega nadzora, notranjih kontrol, racunovodskih in pravnih dokazov ter
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sodobne racunalniSske podpore pri preiskovanju goljufij, vkljuéno z uporabo simulacijskih
orodij in analize podatkov.

Zavod izpostavlja, da je program zasnovan za Studente, ki so obiCajno Ze zaposieni na
podrodju financ, radunovodstva, ‘revizije ali notranjih kontrol. Organizacija pedagoSkega
procesa je prilagojena velikosti skupine, Stevilo kontaktnih ur pa letno doloca senat.
Program se izvaja izkljuéno kot izredni $tudij. Predavanja potekajo v popoldanskem casu
(od 16.30 do 19.45, od ponedeljka do Cetrtka) in deloma v hibridni obliki, ki zdruzuje fizi¢ni
in spletni -pouk. Veéina predavanj je posneta, posnetki pa so Studentom dostopni do
tretjega izpitnega roka. Program uporablja razli¢éne didakticne pristope, kot so analiza
forenziénih Studij primerov, simulacije revizijskih in preiskovalnih postopkov, prakticni
projekti in seminarske naloge, diskusije ter problemski pristopi v udilnici. Studenti
porocajo, da imajo pri skoraj vsakem predmetu seminarsko nalogo ali posebno porocilo,
kar se upoSteva pri koncni oceni. Naloge so vecinoma prakti¢no naravnane.

Podiplomski Studijski program je zasnovan z upostevanjem razli¢nih predznanj in izobrazbe
Studentov, zato vkljuéuje temeljne pravne, ekonomske in metodoloske predmete. Tuja
$tudentka, brez predznanja s podrocja financ in racunovodstva, je v razgovoru s skupino
strokovnjakov ocenila kot zelo zahteven na zacetku, vendar je s pomocdjo uditeljev uspela
osvojiti tako jezik kot tudi strokovno vsebino. Na splosno so Studenti ocenili zahtevnost
studija kot nadpovprecno zahtevno. Ob tem poudarjajo, da so jim jasne in razumljive
razlage udliteljev bistveno olajSale studij. Ucitelji so Studentom na voljo ne le med
predavanji, temvec skozi Studijsko leto.

Izbirni predmeti se vsako leto doloCijo glede na izrazen interes Studentov, pri ¢emer se
predlogi zbirajo s pomocjo anket. Studenti so izrazili zadovoljstvo z naborom izbirnih
predmetov.

Zaradi optimizacije izvedbe in stroskov Studija, povezanega z majhnim Stevilom vpisanih
Studentov, se velina predmetov v obeh Studijskih programih izvaja blenalno To pomeni,
da se eno leto izvaja samo 1. letnik, naslednje leto pa samo 2. letnik. Student, ki je sicer
vpisan v 1. letnik, ima predavanje za predmete 2. letnika, nato pa v 2. letniku predavanja
.za 1. letnik. To pri izvedbi pomeni, da lahko Student, ki je vpisan v prvi letnik opravija
izpite visjih letnikov. Ob tem je potrebno poudariti, da imajo Studenti na razpolago video
posnetke predavanj in gradivo v e-ucilnici in lahko pristopijo v 1. letniku tudi do izpitov za
1. letnik, e se tako odlocijo in e izpolnijo obveznosti pri predmetu, ki so pogoj za pristop
k izpitu. V teh primerih se Studentom omogoca dodatne konzultacije. Tovrstna prilagoditev
izvajanja predavanj izrazito omejuje moznost vertikalnega razvoja programskih vsebin, saj
je bil program akreditiran v obliki izvajanja, ko se vsako leto izvajajo predmeti vsakega
letnika.

V obeh sStudijski programih predmeti v izvedbeni pedagoskega procesa niso razporeJem po
semestrih, temve¢ po letnikih, kar dodatno onemogoca horizontalno povezanost
predmetov izvajanja Studijskega programa in neenakomerne obremenitve Studentov po
semestrih.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da izvedba Studijskega procesa ne omogoca ustrezne
vertikalnega razvoja programskih vsebin, glede na akreditiran Studijski program in to
opredeljuje kot neskladnost ter pri tem natan¢no opredelili, da je neustrezna izvedba
Studijskega programa in nezadostno Stevilo izvedenih kontaktnih ur prve in druge stopnje,
glede na akreditirano stanje, je v neskladju z 23. ¢lenom Meril NAKVIS, posledi¢no pa
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izvedba $tudijskega procesa ne omogola ustreznega vertikalnega razvoja programskih
vsebin, glede na akreditiran Studijski program. :

Zavod je uposteval priporoCilo iz zadnje evalvacije glede usposabljanja vusokoso!sklh
uciteljev na podrocju pedagoglke Pedago$ko usposabljanje se spodbuja zlasti na podrocju
didaktike, digitalnega poudevanja in e-komunikacije. Usposabljanja potekajo priblizno
dvakrat letno. Visoko$olski uéitelji so v razgovoru poudarili, da jih zavod redno obvesca o
teh moZnostih, prav tako,pa tudi o izobraZzevanjih, ki jih organizirajo druge ustanove.

b) Stevilo izvedenih kontaktnih ur, dolo¢enih s Studijskim programom, ali
drugih oblik dela s Studenti: ,

Kontaktne ure se izvajajo v skladu s Pravilnikom o izvajanju izrednega studija in doloChami
Statuta VSR. Pri vsakem predmetu je 50 % kontaktnega dela nacrtovanega v predavalnici
ali hibridno (v Zivo in na daljavo), kar omogoca dostopnost tudi za zaposlene Studente.
Preostalih 50 % kontaktnih ur se izvaja v prilagojenih oblikah, ki vkljuéujejo: dejavnosti v
spletni ucilnici (Moodle), vnaprej pripravijena Studijska gradiva in naloge s povratnimi
informacijami ter individualne in skupinske konzultacije. V primeru majhnega Stevila
vpisanih $tudentov (5 ali manj) se pedagoski proces izvaja v obliki konzultacij, v skladu s
7. ¢lenom pravilnika na zavodu. V vlogi zavod navaja, da Sola spremlja dejansko izvedbo
kontaktnih ur preko urnikov, prisotnosti, evidenc v spletni ucilnici in porocil izvajalcev. Vsi
podatki o opravljenih Studijskih aktivnostih in odzivih Studentov so pregledno vzdrzevani -
in preverljivi.

~ V pogovorih s $tudenti in predavatelji Studijskega programa prve in druge stopnje je bilo
ugotovljeno, da se v predavalnici obicajno izvede od tri do Sest sestankov za stiri
pedagoske enote oziroma hibridno, odvisno od obsega predmeta. Glede na to, da so
nekateri predmeti na prvi stopnji ovrednoteni z 9 ECTS, ulni nacrti pa predvidevajo 90
kontaktnih ur, ugotavljamo, da zavod ne izvaja zadostnega Stevila kontaktnih ur v
Studijskih programih prve in druge stopnje, kar je razvidno tudi iz poletnega urnika.
Navajamo le nekaj primerov: Poslovna ekonomija, kjer je v uénem nacrtu 75 kontaktnih
ur, v urniku pa jih je 20, ki jih tudi dejansko izvedejo. To je tudi v nasprotJu z odlocitvijo
senata glede 50-odstotne izvedbe. Predmet Goljufije in njihovo preprecevanje (90 KU,
dejansko jih je bilo izvedenih 24), Forenzi¢ne preiskave v IT (60 KU, izvedenih th je bilo
12).

Tako kot pri drugih oblikah dela predavatelji navajajo delo prek spletnih ucilnic, vendar v
tem delu ne merijo obremenitve Studentov, ker merijo obseg samostojnega dela
Studentov, kar je razvidno iz samoevalvacijskih porodil, zaradi Cesar je tezko ugotoviti,
koliko drugih oblik dela se dejansko izvaja.

Pri prejénji evalvaciji Studijskega programa je skupina strokovnjakov ugotovila neskladje
v $tevilu opravljenih kontaktnih ur, zavod pa na podlagi podatkov te evalvacije neskladja
na tem podrocju ni odpravil.

Zavod je v odzivu predloZil sklep senata $t. 79 z dne 17. 6. 2025, v katerem opredeljuje
nadin izvajanja izrednega Studija v Studijskem letu 2025/2026 Na podlagi skilepa naj bi se
pri vsakem predmetu izvedlo 30 % kontaktnih ur, Ce je vpisanih vsaj 10 Studentov,
preostalih 70 % pa bi nadomestile druge ob//ke Studijskega dela (npr e- ucilnica,
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konzultacije, videokonferencna komunikacija). Ob manjsem Stevilu vpisanih Studentov se
kontaktne ure sorazmerno zmanjsajo oz. nadomestijo s konzultacijami.

Skupina strokovnjakov ocenjuje, da tak sklep ne pomeni odprave obstojectega neskladja,
temvec institucionalizira dodatno kréenje kontaktnih ur. Zakon o visokem $olstvu doloca,
da mora imeti student prvostopenjskega Studijskega programa od 20 do 30 kontaktnih ur
tedensko, kar je nujno za zagotavijanje doseganja ucnih izidov in minimalne kakovosti
izvedbe. Zavod se sicer sklicuje na fleksibilne oblike izvajanja (e-gradiva, Moodle,
konzultacije ipd.), vendar ne meri dejanskega obsega teh oblik. Primeri iz urnikov (npr.
predmet Poslovna ekonomija, Goljufije in njihovo prepreCevanje, Forenzicne preiskave v
IT) kazejo na dejansko izvedbo le 20-30 % predpisanih kontaktnih ur, kar je v nasprotju
z uénimi nacrti in potrjuje, da sklep senata formalizira obstoje¢o prakso, ki je -bila Ze v
prejsnji evalvaciji oznacena kot neskladna.

c) Studijska gradiva in njihova prilagojenost na¢inom in oblikam poucevanja
ter potrebam studentov: '

VSR presojana Studijska programa izvaja kot izredni Studij v hibridni obliki, ki je prilagojen
potrebam sStudentov, ki Studirajo poleg dela. V ta namen je Studij zasnovan tako, da
omogoca fleksibilno in samostojno ucenje, kar se odraza predvsem v pripravi in dostopnosti
Studijskih gradiv. Studenti se lahko odlocijo tudi za nakup dodatnega Studijskega paketa
Kombinirani Studij, ki jim dodatno omogoCa Se opravijanje izpitov na daljavo in
komunikacijo s pedagoskim kadrom preko foruma v spletni ucilnici.

Vsa gradiva so studentom na voljo v elektronski obliki in dostopna prek spletne ucilnice
Moodle ter MS Teams. VkljucCujejo predstavitve, komentirane uéne vsebine, prakticne
primere, resitve nalog, video razlage in povezave na dodatne strokovne vire, kot so
zakonodaja in ¢lanki. Studenti imajo dostop do teh vsebin ze pred zacetkom in tudi po
zakljuku posameznega predmeta, kar jim omogoca fleksibilno razporejanje ¢asa za Studij.

Gradiva so zasnovana tako, da podpirajo hibridno izvedbo Studija, tj. Studij v obliki e-
studija in klasi¢no izvedbo studija. Poudarek je na strukturirani predstavitvi snovi,
usmerjenih vprasanjih, nalogah s povratno informacijo ter interaktivnih elementih, kot so
kvizi in animacije. Tovrsten pristop omogoca ucinkovit studij tudi brez fizicne prisotnosti
na predavanjih in dopolnjuje spletna ali hibridna predavanja.

- Ceprav po navedbah VSR do zdaj e ni imela vpisanih $tudentov s posebnimi potrebami,
spletna ucilnica Moodle in MS Teams omogocla razli¢ne prilagoditve za zagotavljanje
dostopnosti Studentom s posebnimi potrebami, npr. glede prilagoditve prikaza vsebine.
Studijska gradiva so pripravljena v dostopnih formatih z jasno strukturo, pedagoski kader
pa je seznanjen z moznostmi individualnih prilagoditev, kot so daljsi roki ali ustno
preverjanje znanja v kolikor je to potrebno.

Skupina strokovnjakov je tekom razgovorov s S$tudenti in drugimi deleZniki ugotovila, da
zavod pomanjkljivo zbira predloge Studentov za spremembo vsebin Studijskih programov,
vendar pa je pri tem potrebno tudi poudariti, da Studenti redno sodelujejo pri izboljSevanju
~ kakovosti Studijskih gradiv. Na podlagi njihovih predlogov in mnenj so bila posodobljena
gradiva in prakti¢ni primeri.
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¢) Delo studentov v znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih projektih ob upostevanju 33. ¢lena 2ViS:

Visoka $ola za rac¢unovodstvo in finance (VSR) je registrirana raziskovalna organizacija (&t.
3212 pri ARRS) in studentom omogoca vkiju¢evanje v aplikativne projekte, strokovno in
raziskovalno delo v okviru studijskega procesa. Delo poteka preko analitiénih seminarskih
nalog, Studij primerov, empiri¢nih raziskav v zakljuénih delih ter raziskovalno-analiti¢nih
aktivnosti v okviru strokovne prakse. Mentorji Studentom nudijo raziskovalno usmerjeno
podporo, aktivho vkljuCujejo aktualne raziskovalne vsebine v poucevanje in omogocajo
Studentom razumevanje metodoloSkega pristopa. VSR sama financira ved raziskav s
podroqa racunovodstva in financ, kjer lahko studentu ‘sodelujejo, s ¢imer se neposredno
uresnicujejo dolocbe 33. c¢lena ZVIS

.1z vloge je razvidno, da zavod sam financira in vodi naslednje raziskovalne projekte:
Koncentracija revizijskega trga, Protipravna premozZenjska korist, Analiza trajnostnih
poroCil organizacij, Tveganja goljufivega porocCanja v letnih porocilih, v katerih lahko
Studenti sodelujejo z analiti¢cno podporo in pri zbiranju podatkov.

Prav tako $tudenti sodelujejo s predavatelji pri objavah ¢lankov v interni reviji Poslovodno
racunovodstvo.

d) Prakticno |zobrazevan]e Studentov:

Ob prvem obisku je skupina strokovnjakov opazila neskladja na podroCju prakti¢nega
izobraZevanja in podala tudi nekaj priporocil za izboljSave. Zavod je odpravil neskladja in
posodobil obrazce ter postopke. Obenem je zavod sprejel ukrepe za spodbujanje mentorjev
v delovnem okolju k izpolnjevanju vprasalnikov namenjenim merjenju njihovega
zadovoljstva in kakovosti izvedbe prakti¢nega izobraZevanja. '

Prakti¢no izobrazevanje v Studijskem programu Racunovodstvo in finance (prva bolonjska
stopnja) je obvezna sestavina Studija in je ovrednoteno z 20 ECTS, kar vliUCUJe 400 ur
dela v podjetju in 100 ur priprave, dnevnika in porocila.

étudenit ima mentorja v podjetju (zagotavlja strokovno vodenje in ocenjevanje)
mentorja na VSR, ki koordinira, spremlja in konc¢no oceni prakso.

Praksa je predmet strukturiranega postopka, ki vkljucuje prijavo, izbiro teme, porocilo o
izvedbi in formalno ocenjevanje. Vsebina prakse je vezana na strokovna podrolja
rac¢unovodsko in financno porocanje, davcne obracune, analize poslovanja, uporabo
poslovne programske opreme ter etiko in timsko delo. Izvaja se v realnem delovnem okolju
- podjetjih, zavodih, racunovodskih servisih ali v organizaciji, kjer je Student zaposlen.
Poudarek je na prenosu teoretinega znanja v prakso, krepitvi strokovnih kompetenc in
razvoju samostojnosti.

Zavod aktivno sodeluje z razli¢nimi podjetji in spodbuja Studente k samostojnemu iskanju
delovnega mesta za prakso. Ce Student nima moznosti, Sola posreduje kontakte.-

Mentor v podjetju mora imeti najmanj VI. ali VII. stopnjo izobrazbe s podrocja

racunovodstva/financ in ve¢ kot 3 leta delovnih izkusenj. Na zacetku prakse mentorji
prejmejo jasna pisna navodila in obrazce, po koncu pa oddajo ocenjevalni obrazec.
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Ustreznost navodil mentorjem v podjetju glede same izvedbe praktlcnega jzobrazevanja
so tekom razgovorov potrdili tudi delodajalci.

Celoten proces strokovne prakse vkljucuje prijavni obrazec, dnevnik prakse, pisno porocilo
Studenta ter oceno mentorja iz podjetja in oceno mentorja na VSR.

Kakovost strokovne prakse se spremlja z evalvacijskimi anketami Studentov, povratnlml
informacijami mentorjev v podjetjih in na VSR ter z vkljuevanjem opazanj v
samoevalvacijsko porodilo in delo Komisije za kakovost.

Iz navedenega izhaja, da je strokovna praksa na VSR ustrezno naédrtovana, organizirana
in spremljana, omogoca povezovanje teorije s prakso in razvoj strokovnih kompetenc,
temelji na sodelovanju med studenti, podjetji in mentorji in je dokumentacijsko in
evalvacijsko dobro podprta.

e) Ustreznost urnikov, Stevila govorilnih ur ali dostopnosti visokosSolskih
uliteljev in sodelavcev studentom: ‘

Urniki so prilagojeni dejstvu, da je vecina Studentov redno zaposlenih. Zaradi tega vse
aktivnosti potekajo v popoldanskem ¢asu. Obicajno imajo Studenti predavanja dvakrat
tedensko po 4 pedagoske ure, vcasih tudi ve¢, kadar vec predmetov naenkrat poteka
vzporedno. V razgovorih s Studenti le-ti tovrstno situacijo izpostavijo kot neenakomerno
" obremenjenost tekom $tudijskega leta. VisokosSolski ucitelji in sodelavci so Studentom na
voljo tudi. za dodatne konzultacije pred in po predavanjih, preko spletne ucilnice in po
elektronski posti. Skupina strokovnjakov je bila na podlagi razgovorov z delezniki
seznanjena, da je pedagoski kader zelo odziven in dostopen in da ni razlike med obravnavo
$tudentov, ki so kupili paket Kombinirani studij in med tistimi, ki tega niso storili. To so
potrdili tudi $tudenti na razgovorih. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da komunikacija med
Studenti, zaposlenimi in Solo dobro poteka. ,

Skupina strokovnjakov je Ze v preliminarnem poroilu ugotovila, da so Studenti zelo
zadovoljni in da prednost Sole prepoznavajo v dostopnosti in prilagodljivosti zaposlenih.

Vendar pa je tekom evalvacijskega postopka bilo ugotovljeno, da v letnem urniku na prvi
stopnji ni vseh obveznih predmetov Studijskega programa, kar so potrdili tudi Studenti in
vodstvo $ole in pojasnili, da se vsi predmeti ne izvajajo vsako leto. V kolikor Zeli Student
opravljati predmet, ki ni na urniku, mu je na voljo spletna ucilnica, gradiva v spletni ucilnici
in posnetki predavanJ prejSnjih let, ter predavatelj za konzultacije, v kolikor jih Student
potrebuje. Na ta nacin zavod optimizira izvajanje Studijskega procesa in utemeljuje
tovrstno izvedbo zaradi manjsega Stevila Studentov. Skupina strokovnjakov tovrstno
izvedbo ocenjuje kot neskladje s prvotno akreditiranim Studijskim programom kot tudi
ugotovitvijo, da s tovrstno izvedbo Studijskega programa zavod ne more zagotavljati
vertikalne in horizontalne povezanosti med predmeti. Ravno tako ogled posnetkov ne
moremo enaciti s kontaktnimi urami.

Zavod v letnem urniku namesto 5 obveznih predmetov, dololi samo dva (OSNOVE
EKONOMIJE in UVOD V RACUNOVODSTVO), medtem ko se ostali trije obvezni predmeti ne
izvajajo (TEORIJA ORGANIZACIJE, MATEMATIKA in EKONOMIKA PODIJETIA. Studenti lahko
izberejo 4 izbirne predmete med naslednjimi 6 izbirnimi predmeti, kar mocno omeji
‘moznost izbire izbirnih predmetov (ANGLESCINA 1/ NEMSCINA; OSEBNE FINANCE; JAVNI
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SEKTOR"™ EVROPSKA  SREDSTVA V. SLO; FINANCIRANJE RASTI  PODIETIA;
RACUNOVODSTVO V JAVNEM SEKTORIU; ORGANIZIRANJE RACUNOVODSTVA IN FINANC
V  PODJETIU). Ostale izbirni predmeti (UPRAVLIALNO RACUNOVODSTVO  II;
GOSPODARSKA IN FINANCNA MATEMATIKA; ZAHTEVNEJSA PODROCIA FINANCNEGA
RACUNOVODSTVA; FINANCNO RACUNOVODSTVO; POSLOVNE FINANCE 2; POSLOVNE
FINANCE 2: OSNOVE GOSPODARSKEGA PRAVA 2; DAVKI 2) imajo pogoj predznanje
predmetov, ki se bodo izvajali v naslednjem Studijskem letu, zato jih Studenti ne morejo
izbrati. Ko $tudent izbere izbirna predmeta JAVNI SEKTOR in ORGANIZIRANJE
RACUNOVODSTVA IN FINANC V PODJETIU, nima horizontalnega predznanja obveznega
predmeta TEORIJA. ORGANIZACIJE. Ce Student izbere izbirni predmet FINANCIRANJE
RASTI PODIJETJA nima horizontalnega predznanja obveznega predmeta EKONOMIKA
PODIJETIJ.

V naslednjem Studijskem letu zavod' izbere za izvedbo 2 od 6 obveznih predmetov
(OSNOVE EKONOMIJE in UVOD V RACUNOVODS'HV/O), ne pa tudi ostalih (OSNOVE
INFORMACILISKE TEHNOLOGIJE; UPVRAVLJALNO RACUNOVODSTVO; ANGLESCINA 1II /
NEMSCINA IT; ANGLESCINA 1 / NEMSCINA 1; POSLOVNE FINANCE 1). Ko Student izbere
izbirnavpredmeta FINANCNI INSTRUMENTI IN BORZNO POSLOVANIE ter OBVLADOVANIJE
FINANCNIH TVEGANJ, tako ne pridobi horizontalnega predznanja obveznega predmeta
POSLOVNE FINANCE 1.

Dodatna pomanjkljivost takénega nacina izvedbe je v dejstvu, da ima program tri smeri
FINANCE, RACUNOVODSTVO ter FINANCE IN RACUNOVODSTVO V JAVNEM SEKTORJU,
katerih izbirnost se v akreditiranem programu izvajajo v 2. in 3. letniku. Glede na izvedbo
$tudentu ni omogoceno izbrati vseh izbirnih predmetov, doloCenih s smerjo programa, saj
ni zagotovljene vertikalne povezanosti s predznanjem obveznih in izbirnih predmetov, Ki
se v prejsnjem studijskem letu niso izvajali.

Prav tako je bilo ugotovljeno, da na drugostopenjskem programu zavod $tudente zdruzuje
poletnikih, kar pomeni, da se eno leto izvajajo predmeti prvega letnika, drugo leto pa
predmeti drugega letnika. To pomeni, da se eno leto Student vpise v program in najprej
poslua in opravlja predmete drugega letnika, v drugem letu Studija pa predmete prvega
letnika. Glede na to, da s tovrstno izvedbo ni mozno zagotoviti vertikalne povezanosti kot
je bila akreditirana, tudi napredovanje po programu ni mozno na nacin kot je bilo
akreditirano. Zavod ima tudi sicer pogoje za napredovanje, objavljene na spletni strani
drugadne od akreditiranega stanja, spremembe pa NAKVISu niso bile javljene, kar ni v
skladu z ZViS, saj so pogoji za napredovanje obvezna sestavina Studijskega programa in
tovrstne spremembe je potrebno NAKVISu javiti trideset dni od uvedbe spremembe. Zaradi
tega skupina strokovnjakov ugotavlja neskladje na tem podrodju.

Zavod je v dopolnitvah pojasnil izvedbo obeh Studijskih programov, na nacin, da se
posamezni letnik izvaja vsako drugo leto, vendar pa skupina strokovnjakov kljub temu
presoja, da izvedba ne omogoca horizontalne in vertikalne povezanosti predmetov v skladu
z akreditiranim Studijskim programom.

f) Ustreznost in usposobljenost kadrov v skladu s 13. clenom Meril ter
zagotavljanje minimalnih raziskovalnih standardov in izpolnjevanje
pogojev za mentorstvo za Studijske programe tretje stopnje:
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Pri izvedbi Studijskega programa Radunovodstvo in finance sodeluje 23 pedagoskih
sodelavcev, pri izvedbi programa Forenzi¢ne preiskave pa 11 pedagoskih izvajalcev. Vsi
razen dveh so zaposleni na osnovi pogodbe o zaposlitvi.

V ucnih nacrtih predmetov ni razvidno, katere znanstvene, strokovne in raziskovalne
dosezke, njihovo aktualnost in obseg, zavod prepoznava kot pomembne za izvedbo ucnih
enot S$tudijskega programa, saj so reference nosilcev navedene v obliki kratkega
strokovnega Zivljenjepisa, kar skupina strokovnjakov ocenjuje kot neustrezno. Prav tako
je v nekaterih primerih v uénem nacrtu napisan drug nosilec, kot je potem dejanski
izvajalec predmeta. Zavod sicer pojasni, da senat vsako leto sprejme sklep, kdo bo
izvajalec posameznega predmeta in seznam izvajalcev za 2024-25 je bil s strani Sole
posredovan. Vendatr skupina strokovnjakov meni, da je to potrebno v uénih nacrtih
ustrezno spremeniti. Pri presoji znanstvene aktivnosti visokoSolskih uciteljev na 2. stopnji,
je skupina strokovnjakov ugotovila, da nosilec predmeta z nazivom docent ni vpisan v
SICRIS. Skupina strokovnjakov pri¢akuje, da bo zavod poskrbel za vpis visokoSolskega
ucitelja v SICRIS.

Skupina strokovnjakov presoja, da bi bilo potrebno ustrezno posodobiti in urediti reference
izvajalcev oziroma nosilcev v ucnih naértih, kar pomeni, da se kot reference predstavijo
raziskovalni in strokovni dosezki nosilca/izvajalca za zadnjih pet let. Skupina strokovnjakov
prav tako predlaga, ustrezno zbiranje podatkov in podrobna analiza znanstveno
raziskovalnega in razvojno-strokovnega delovanja izvajalcev na vsakem. programu
posebej. Zavod bi s pomodjo teh podatkov uravnoteZzil in intenziviral strokovno in
znanstveno raziskovalno delo na vseh vsebinskih podrodjih Studijskih programov.

Zavod je v odzivu posredoval ucne naclrte s posodobljenimi referencami nosilcev. Pri
posodobitvi referenc zavod ni uposSteval priporolila, da se kot reference predstavijo
raziskovalni in strokovni dosezki nosilca/izvajalca za zadnjih pet let. Pri Stevilnih nosilcih
so reference, Ki so vezane na vsebino predmeta starejse od petih let, dodane pa so novejse
reference, ki pa niso vezane na vsebino predmeta. Prav tako ni diferenciranih referenc
glede na stopnjo Studija. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da bi bilo potrebno dodati
posodobitev referenc nosilcev v ucnih nacrtih, pri Cemer reference, ki so vezane na vsebino:
predmeta, ne bi smele biti starejse od 5 let, pri Eemer se na prvostopenjskem studijskem
programu upostevajo ~strokovne reference na drugostopenjskem pa znanstveno-
raziskovalne reference. :

Na podlagi gradiva, ki ga je posredoval zavod je razvidno, da nima veljavnega imenovanja
v naziv nosilka predmetov Teorija organizacije, Notranje revidiranje ter Uvod v forenzi¢no
racunovodstvo (odlocba o imenovanju je 26.12.2024) ter nosilka predmeta Mednarodno
poslovanje.

Zavod je v odzivu pojasnil, da so nosilko omenjenih predmetov zamenjali z nosilci z
ustreznimi imenovanji. Predmet Mednarodno poslovanje je bil zaradi odpovedi nosilke
izlocen iz seznama izbirnih predmetov. Na podlagi odgovora zavoda skupina strokovnjakov
ocenjuje, da je to neskladje odpravijeno.

g) Materialne razmere, povezane z izvajanjem Studijskega programa, v
skladu s 15. ¢lenom Meril:
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VSR zagotavlja ustrezne in akreditirane prostore za izvajanje visoko3olske dejavnosti, ki
ustrezajo Stevilu vpisanih studentov in opravljanju vseh njenih dejavinosti. VSR ima najete
prostore od svojih ustanoviteljev, rok najema je neomejen. Prostori na lokaciji Ljubljana
obsegajo dve predavalnici, dekanat, Citalnico oz. manjso predavalnico, referat, knjiznico,
pisarno za vodjo projektov, vecji hodnik ~ avla, priro¢no kuhinjo, skladisCe in sanitarije.
Prostori so dovolj veliki za isto¢asno izvajanje treh Studijskih programov. Vsi prostori imajo
na razpolago brezzi¢no in Zi¢no internetno omrezje. Predavalnice in ¢italnica imajo LCD
projektorje, racunalnik, elektronske interaktivne table, klimo in drugo potrebno opremo.
Od leta 2019 imata dve predavalnici tudi opremo za video spremljanje predavanj iz druge
lokacije.

Poleg operacijskega sistema Windows, zavod omogoca tudi uporabo Linux in i0OS. Za
izobraZzevalne procese se uporablja Moodle. Za predavanja na daljavo, se uporablja
program Teams, s katerim je omogocen dostop vsem Studentom. V e-ucilnicah so na voljo
~ tudi video-predavanj za Studente, ki niso imeli moznosti ogleda v zivo. Pri izvajanju izpitov
na daljavo izvajalci uporabljajo program Safe Exam Browser, ta je v povezavi z Moodlom
omogocala izklju¢no dostop do izpita,

Za studente s razli¢nimi oblikami invalidnosti so prostori dostopni z dvigalom in ustreznim
vhodom. VSR razpolaga z IKT opremo za hibridno izvajanje Studija in za izvajanje Studija
na daljavo. Zavod je v letu 2023/2024 dopolnili dokumentacijo ob vpisu s posebnim
vpradalnikom, v katerem nam Studentje sporocijo morebitne posebne potrebe. Te
informacije omogocajo, da se-prilagodimo posebnim potrebam Studentov in izvedejo
predvidene ukrepe kot je zagotavljanje ustrezne radunalniske in programske opreme kot
so bralniki zaslona za slepe in slabovidne.

Glede prostora in opreme ter prilagojenosti Studentom z razli¢nimi oblikami invalidnosti
ugotavljamo, da se VSR zaveda pomena za Studente.

Pri zadnji akreditaciji je skupina strokovnjakov ugotovila, da na dislocirani enoti v Mariboru
mariborske $ole ni ustrezno poskrbljeno za studente s posebnimi potrebami, saj ni bil
omogocen dostop z dvigalom. Zavod je v fetu 2023 sklenila najemno pogodbo s Market
Center Omnis doo. s katerim je bil najet dodaten pritliéni prostor, kjer je omogocen dostop
za invalidske vozicke.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti: o
- Dober prenos prakse v pedagoski proces zaradi visokoSolskih uciteljev, ki so’
strokovnjaki iz prakse.

PriloZznosti za izboljSanje:

- Posodobiti uéne naCrte z navedbo ustreznih referenc nosilcev predmetov za obdobje
zadnjih pet let, tako da se kot reference predstavijo znanstveno raziskovalni dosezki za
drugostopenjski program in strokovni doseZzki nosilca/izvajalca na visokoSolskem
strokovnem programu;

"~ Zavod v uénih naértih ne diferencira nacinov in oblik poucevanja, njihovega razvoja
oziroma prilagojenosti, med pristopom na VS in pristopom na MAG ravni studija,
tako glede metod in tehnik poucevanja, kot glede razlik v potrebah Studentov.
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Zavod naj vsebinsko razdeli pristope k nacinom in oblikam poucevanja, ki se
razlikujejo za obe stopnji Studija;

- Objava zaklju¢nih del v elektronski obliki v Repozitoriju samostojnih visoko3olskih
in visjeSolskih izobrazevalnih organizacij (ReVIS);

- Pri presoji znanstvene aktivnosti visokoSolskih uciteljev na 2. stopnji, je skupina
strokovnjakov ugotovila, da nosilec predmeta .z nazivom docent ni vpisan v SICRIS.
Skupina strokovnjakov pricakuje, da bo zavod poskrbel za vpis visoko$olskega
ucitelja v SICRIS. ‘

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpoinjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Vecéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

- Iz samoevalvacijskih porocil ne izhaja, da zavod meri dejanski obsega fleksibilnih
oblik izvajanja (e-gradiva, Moodle, konzultacije);

- Neustrezna izvedba Studijskega programa in nezadostno Stevilo izvedenih
kontaktnih ur prve in druge stopnje, glede na akreditirano stanje, je v neskladju z
23. Clenom Meril NAKVIS, posledi¢no pa izvedba Studijskega procesa ne omogoca
ustreznega vertikalnega razvoja programskih vsebin, glede na akreditiran Studijski
program; .

- Napredovanje po programu na prvi in drugi stopnji ni skladno z akreditiranim
stanjem. Zavod ima pogoje za napredovanje, objavljene na spletni strani drugacne
od akreditiranega stanja, spremembe pa NAKVISu niso bile javljene, kar ni v skladu
z ZViS, saj so pogoji 'za napredovanje obvezna sestavina Studijskega programa in
tovrstne spremembe je potrebno NAKVISu javiti trideset dni od uvedbe spremembe.

5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v studijskem procesu.

a) Ali je vsem S$tudentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti, doloéenih s _
studijskim programom, omogoceno nemoteno napredovanje in dokoncanje
studija:

Studentom obeh presojanih programov je ob rednem izpolnjevanju obveznosti omogoceno
nemoteno napredovanje in dokoncanje studija, vendar je.ob tem nujno opozorilo in sklic
na ugotovljene neskladnosti navedene v 4. standardu, tj. da se presojana Studijska
programa ne izvajata na nacin kot sta bila akreditirana. Kot Ze opisano, bienalno izvajanje
predmetov pripelje do primerov, ko studentu ni omogoleno obiskovanje doloenega
predmeta, Ceprav bi moral biti slednji, glede na akreditirani predmetnik Studijskega
programa, tisti, ki bi naj ga Student kot naslednjega opravijal. Pride namrec lahko do
primera, ko se morda ravno tisto leto ta predmet ne izvaja, njegova izvedba pa je
nadrtovana za naslednje leto. Vendar pa so v takSnem primeru Studentom vedno na voljo
vsa gradiva in posnetki predavanj in vaj zadnje izvedbe tega predmeta, ter konzultacije z
nosilcem predmeta v kolikor bi Student slednje potreboval. Studenti takSnega nacina
izvajanja predmetov niso v ni¢emer prepoznali kot problemati¢nega, prav tako ne tudi iz
vidika napredovanja in dokoncanja Studija, pri Cemer je skupina strokovnjakov slednje
natancno preverjala tekom obeh obiskov.
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Oba presojana Studijska .programa skrbita za varovanje pravic deleznikov v Studijskem
procesu. Pogoji za napredovanje in ostala Studijska pravila in obveznosti so obJavIJena in
Studentom dostopna v spletni ucilnici, predstavljena pa so tudi v okviru uvodnih srecanj
posameznega predmeta. Tudi tu je nujno opozorilo in sklic na ugotovljene neskladnosti
navedene v 4. standardu, tj. da napredovanje $tudentov po obeh Studijskih programih na
prvi in drugi stopnji ni skladno z akreditiranim stanjem.

Za vsak predmet so razplsam trije izpitni roki, ki so ¢asovno smiselno razporejeni ter
objavljeni na zaletku Studijskega leta ali semestra. Glede na majhno Stevilo vpisamh
$tudentov na presojana Studijska programa, si pedagoski kader in vodstvo VSR v najvedji
meri prizadeva za zagotavIJanJe individualnega pristopa do potreb Studentov, pri Cemer se
- Se posebej uposteva, da Je velina studentov zaposlenih.

Prvostopenjski program vkljuéuje razlicne oblike ocenjevanja, pisne preizkuse, prOJekte
ustne predstaVItve in redevanje prakti¢nih primerov, z namenom, da se na razlicne nacine
preverja u¢ne izide Studentov. Magistrski program v primerjavi z dodiplomskim uporablja
zahtevnejée oblike ocenjevanja, kot so raziskovalni eseji, reflektivne naloge in analize iz
prakse, pri ¢emer je poudarek na visjih ravneh Bloomove taksonomije (analiza, sinteza,
evalvacija), kar odraza viéjo stopnjo zahtevnosti in akademsko poglobljenost.

Studentom je omogocena moznost pritoZzbe, pri ¢emer je pritoZbeni postopek formaliziran
(pritozba je mozna v osmih dneh od vpisa ocene, 0 njej odloca komisija, odlocitev pa je
obrazlozena) VSR izpostavlja, da izkuden s taknimi primeri nimajo, saj jih poskusajo
redevati $e preden bi prislo do formalnih postopkov.

VSR v vlogi navaja, da se na podrodju razvoja pedagoskih pristopov trudijo za nenehno
strokovno izpopolnjevanje uciteljev - na prvostopenjskem studiju z dostopom do
pedago$kih virov, na magistrskem pa Se z dodano vrednostJo v obliki kolegialnih spremljanj
predavanj in osredotolenostjo na zahtevnejSe ucne cilje. Skupina strokovnjakov je na
podlagi razgovorov prepoznala da ta podpora zares obstaja, vendar v okviru zmoZznosti in
omejitev zavoda.

b) Ali je vsem visokoSolskim uCIteljem in sodelavcem zagotovljeno
spostovanje njihove avtonomije pri poucevanju in raZIskovan]u ter pomoc¢
in svetovanje pri razvijanju karierne poti:

VSR v viogi navaja, da je spostovanje pedagoske in raziskovalne avtonomlje visokosolskih
uc1teIJev in sodelavcev jasno izrazeno na obeh programih. Pedagoskemu kadru je
omogocena samostojnost pri izbiri uénih metod, pripravi vsebin, Studijah primerov in
pripravi izpitnih nalog. VSR spodbuja vkljuevanje aktuainih strokovnih tem, avtorstvo
lastnih uénih gradiv ter aktivno sodelovanje v organih Sole (senat, akademski zbor,
katedre, komisija za kakovost). Vzpostavljena je kultura medsebojnega zaupanja in
spos$tovanja strokovne avtoritete, kjer se avtonomija ne obravnava kot formalnost, temved
kot temelj motiviranega pedagoskega dela.

- Pedago$kemu kadru je v okviru obeh preSOJamh Studijskih programov ponUJena
individualna podpora pri razvoju kariere, pri ¢emer je pomembno poudariti, da vecma
pedagoskega kadra z VSR sodeluje pogodbeno, oz. v okviru dopolnilne zaposlitve. VSR tem
pedagoskim sodelavcem zagotavlja predvsem pridobivanje in nadgradnjo kompetenc za
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izvajanje pedagoskega dela, zagotavlja podporo na podrodju opravijanja mednarodne
mobilnosti (podporo nudi mednarodna pisarna), kot tudi pri pridobivanju strokovnih licenc,
opravljanju raziskovalnega dela, objavljanju strokovnih in znanstvenih del ter pedago$kem
izpopolnjevanju. Pedagoskemu kadru je omogoceno udeleZevanje na strokovnih dogodkih
in konferencah, pri ¢emer VSR sodeluje s partnerji iz stroke. Na magistrskem programu je
dodatno poudarjeno vkljucevanje raziskovalnih izsledkov (npr. s-podrocja trajnosti, javnih
financ, nepravilnosti) v prenovo uénih naértov s ¢imer VSR sistemati¢no integrira izsledke
znanstveno-raziskovalnega dela v pedagoski proces in predstavija nadgradnjo kakovosti
izobraZevanja.

Zagotovljena je tudi ustrezna podpora za nove ¢lane pedagoskega kadra na nadin, da se
jim omogoci dostop do vseh relevantnih dokumentov, pravilnikov in navodil (preko
Moodle). Zagotovljena je tudi primopredaja ob prevzemu posameznega predmeta med
starim in novim nosilcem.

c) Obvescenost deleznikov v skladu s 7. standardom 12, élena Meril:

VSR zagotavlja informiranje deleZnikov preko spletne strani ter preko e-udilnice, ki temelji
© na sistemu Moodle in kjer so dostopni klju¢ni dokumenti in sprotne informacije o $tudiju,
kot tudi preko e-indeksa (sistem VIS). Spletna stran sluzi kot osrednji komunikacijski
kanal, sistem Moodle pa Studentom in pedagoskim sodelavcem omogoéa dostop do
mformacu glede posameznih predmetov in jim omogoca tudi medsebojno komunikacijo.
Hkrati se v sistemu Moodle sproti nalaga tudl zapisnike sestankov organov VSR.

Kljub temu, da VSR v vlogi navaja, da naj bi se v zadnjem letu praksa obves$éanja oz.
informiranja Studentov o samoevalvacijskih porocilih izboljsala, skupina strokovnjakov v
zvezi s tem opaza Se veliko prostora za napredek, kot je to podrobneJe opisano v 1.
standardu.

Ceprav VSR primerno obvedéa razli¢ne deleznike, skupina strokovnjakov prepoznava veliko
prostora za napredek za bolj poglobljeno sodelovanje zunanjih deleznikov (npr.
delodajalcev in alumni), ki je trenutno v veliki meri omejeno na obcasne dogodke in stike,
brez trdne vpetosti v oblikovanje programov ali presojo kakovosti. Primer tak$nega
sodelovanja so programski sveti, ki so namenjeni predlaganju usmeritev za nadaljnji
razvoj. Podobno skupina strokovnjakov na podlagi obeh obiskov VSR ugotavlja glede ravni
(dejanske) vkljucenosti v oblikovanje in predlaganje izbolj$av internih deleZnikov (Studenti
in predavatelji), kjer prav tako prepoznava prostor za napredek, saj je trenutno poudarek
predvsem na informiranju in manj na interaktivnem sodelovanju ali odzivnosti Sole na
povratne informacije. Kot Ze omenjeno v Porocilu o podaljSanju akreditacije zavoda, je na
VSR sicer ustanovljen Alumni kiub, ki pa je slabo prepoznaven in delovanje katerega bi
vsekakor kazalo okrepiti.

Zavod je v odzivu posredoval akcijski nacrt krepitve sodelovanja in vkljucevanja zunanjih
partnerjev in deleZnikov, ki predvideva vkijulitev zunanjih partnerjev (delodajalcev, &lani
Alumni kluba) k podajanju predlogov tem zakl{julnih nalog, povezane z realnimi primeri iz
prakse, katerih rezultati bi se lahko kasneje predstavili podjetiem. Namen navedenega
ukrepa je pridobivanje prakticnih znanj, mreZenje, navezava stikov s potencialnimi
delodajalci, podjetjem pa dostop do novih kadrov. V akcijskem nacrtu so tudi drugi ukrepi,
kot so gostujoca predavanja strokovnjakov iz prakse; nadgradnjo dneva odprtih vrat v
strokovni karierni dan in promocija partnerjev zavoda in Alumni kluba na spletni strani
zavoda. Skupina strokovnjakov pozdravlja navedene ukrepe in podpira njihovo izvedbo.
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Zavod je v odzivu predstavil tudi akcijski nacrt okrepitvene dejavnosti Alumni kluba tef
njihove prepoznavnosti med diplomanti in zunanjo javnost, zlasti stroke radunovodstva in
financ. V akcijskem nacrtu so predvideni ukrepi: sodelovanje ¢lanov Alumni kluba na dnevu
odprtih vrat; objava zgodb uspesnih diplomantov na spletni strani; ponudba in promocija
‘nadaljnjega izobraZevanja za Clane (delavnice, telaji za pridobitev certifikatov;
vklju¢evanje ¢lanov Alumni kiuba preko fokusnih skupin v pripravo predlogov za dopolnitve
in razvoj studijskih programov. Skupina strokovn]akov pozdravija navedene ukrepe in
podpira njihovo izvedbo.

Studenti so v razgovorih s skupino strokovnjakov moé&no pohvalili delo referata in vodstva
Sole, ki so vedno na voljo za morebitne informacije ali podporo pri vseh zadevah povezanih
z VSR.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti: :
- Referat studentom in vsem ostalim deleznikom nudi odli¢no podporo in predstavlja
sredisce za informacije.

PriloZnosti za izboljsanje:
- Okrepitev delovanja Alumni kluba in nJegovo prepoznavnost;

- Okrepiti sodelovanje in vklju¢enost zunanjih partnerjev in deleznikov (npr.
delodajalcev in alumni).

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Veéje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
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Ni ugotovitev.

PREGLEDNICA KLJUCNIH UGOTOVITEV PO STANDARDIH KAKOVOSTI

- Objaviti azurirane u¢ne nacrte s posodobitvami na spletni strani visokosolskega
zavoda;

-V ucnih nacrtih predmetov »Ekonomika podjetja« in »Ekonomika podjetij« na
dodiplomskem in podiplomskem studiju, ki imajo enako obvezno literaturo, je
potrebno opredeliti razliko med obvezno literaturo na prvi in drugi stopnji
Studija; ‘ .

- Posodobitev obeh Studijskih programov s vkljucevanjem vsebin sodobne
informacijske tehnologije, zlasti umetne inteligence;

- Posodobiti uéne nadérte z navedbo ustreznih referenc nosilcev predmetov za
obdobje zadnjih pet let, tako da se kot reference predstavijo znanstveno
raziskovalni dosezki za drugostopenjski program in strokovni dosezki
nosilca/izvajalca na visokosolskem strokovnem programu; '

- Zavod v uc¢nih nadrtih ne diferencira nacinov in oblik poucevanja, njihovega
razvoja oziroma prilagojenosti, med pristopom na VS in pristopom na MAG ravni
Studija, tako glede metod in tehhik poucevanja, kot glede razlik v potrebah
Studentov. Zavod naj vsebinsko razdeli pristope k nacdinom in oblikam
poucevanja, ki se razlikujejo za obe stopnji Studija.

- Objava zaklju¢nih del v elektronski obliki v Repozitoriju samostojnih
visokosolskih in visjeSolskih izobrazevalnih organizacij (ReVIS);

- Pri presoji znanstvene aktivnosti visokoSolskih uciteljev na 2. stopnji, je skupina
strokovnjakov ugotovila, da nosilec predmeta z nazivom docent ni vpisan v
SICRIS. Skupina strokovnjakov pri¢akuje, da bo zavod poskrbel za vpis
visokoSolskega ucitelja v SICRIS;

- Okrepitev delovanja Alumni kluba in njegovo prepoznavnost.

Delno izj

- Visokosolski zavod je imel vzpostavijen sistem programske samoevalvacije
studijskih programov v okviru institucionalne samoevalvacije, vendar iz
samoevalvacijskih poro€il ni razvidno, da bi zavod studijski program 2. stopnje
izboljseval in posodabljal ob upostevanju razvoja strokovnih discipline in
podroéij (razvoja stroke), v katero se primerno umesca.

- Zavod je v odzivu pojasnil, da so izvajali samoevalvacijo Studijskega procesa v
sklopu institucionalne samoevalvacije, vendar je bila neustrezna, kar je
ugotovila zunanja evalvacije v letu 2022, ki je v porodilu izpostavila, da v
dokumentih sistema kakovosti ni dokumentirano okrnjeno izvajanje Studija.
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Tudi v samoevalvacijih porocilih od 2021/22 do 2023/24 ni razvidne okrnjene
izvedbe $tudija, kot tudi ne merjenja dejanskega obsega fleksibilnih oblik
izvajanja (e-gradiva, Moodle, konzultacije), zaradi ¢esar skupina strokovnjakov
ugotavlja, da zanka kakovosti ni ustrezno sklenjena. '

- Na podlagi podatkov iz evidenc NAKVIS je razvidno, da zavod pri spremembah

- $tudijskih -programov ni upoSteval doloCila Pravilnika o razpisu za vpis, v
povezavi z 32. ¢lenom ZViS, po katerih mora o spremembah obveznih sestavin
$tudijskih programov visokoSolski zavod seznaniti NAKVIS v 30 dneh od
njegovega ‘sprejema in zaénejo veljati z naslednjim Studijskim letom, Ce so
sprejete na pristojnih organih in poslane NAKVIS pred objavo razpisa za vpis,
kar je najpozneje do 31.marca. : ,

- Neustrezna izvedba S$tudijskega programa in nezadostno Stevilo izvedenih
kontaktnih ur prve in druge stopnje, glede na akreditirano stanje, je v neskladju
z 23. &lenom Meril NAKVIS, poslediéno pa izvedba Studijskega procesa ne
omogoca ustreznega vertikalnega razvoja programskih vsebin, glede na
akreditiran studijski program. ’

- Napredovanje po programu na prvi in drugi stopnji ni skladno z akreditiranim
stanjem. Zavod ima pogoje za napredovanje, objavijene na spletni strani
drugaéne od akreditiranega stanja, spremembe pa NAKVISu niso bile javljene,
kar ni v skladu z ZViS, saj so pogoji za napredovanje obvezna sestavina
studijskega programa in tovrstne spremembe je potrebno NAKVISu javiti
trideset dni od uvedbe spremembe. ‘

Odli¢nost
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