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Uvod

Strateski pristop Slovenije k visokemu Solstvu je usklajen z evropskim
visokoSolskim prostorom (EHEA) in politikami Evropske komisije. Ta
usklajenost se kaze v poudarjanju vsezivljenjskega ucenja in prilagajanju
izobrazevalnega sistema, da bi bil bolj proZzen in odziven. Slovenski
nacionalni program visokega Solstva do leta 2030 je kljucni strateski
dokument, katerega cilj je na razlicne nacine izboljSati kakovost visokega
Solstva. Kljuéni vidik te strategije je vkljucevanje mikrodokazil, ki so
zasnovana tako, da nudijo kratke, ciljno naravnave in neposredno uporabne
ucne priloznosti za osebni razvoj in ustreznost na delovnem mestu.
Pomemben poudarek daje spodbujanju vsezivljenjskega ucenja, vklju¢no s
sprejetjem in priznavanjem mikrodokazil, ter priznavanju potrebe po tem,
da posamezniki pridobivajo raznoliko, kakovostno znanje in vescine skozi
celotno delovno Zivljenje.

V pri¢ujoCem prispevku se bomo osredotocili na vlogo zagotavljanja
kakovosti v tem procesu, pri Cemer bomo upostevali spoznanja s
tradicionalne letne konference o kakovosti, ki jo je novembra 2023
organizirala Nacionalna agencija Republike Slovenije za zagotavljanje
kakovosti v visokem Solstvu (NAKVIS), da bi izboljsali nase razumevanje
tega podrocja, pri cemer je tokrat v ospredju razvoj okvira za zagotavljanje
kakovosti za mikrodokazila.

Formalna vkljucitev mikrodokazil v slovenski visokosolski prostor

Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije (ministrstvo) je v zvezi s
tem v Sloveniji leta 2022 zacelo izvajati pomemben projekt, da bi do leta
2025 v javno visoko Solstvo vkljucilo mikrodokazila. Cilj pilotnega projekta,
ki je del projekta za reformo visokega Solstva za zelen in odporen prehod,
je do leta 2025 v slovenskih javnih visokosolskih zavodih formalizirati
vkljucevanje mikrodokazil, kar bo omogocdilo vec¢jo odzivnost na druzbene
spremembe in povprasevanje po visokokvalificirani delovni sili na trgu dela.

Cilj pilotnega projekta ministrstva je do leta 2025 v slovenskih javnih
visokosolskih zavodih formalizirati vkljuCevanje mikrodokazil, kar bo
omogocilo vecjo odzivnost na druzbene spremembe in povprasevanje po
visokokvalificirani delovni sili na trgu dela.

Cilj te pobude je izboljSati dostopnost in ustreznost izobrazevanja za Sirok
spekter ucencev, vklju¢no z zaposlenimi strokovnjaki, iskalci zaposlitve,
vsezivljenjskimi ucenci in celo sedanjimi Studenti. V tem projektu se kaze
osredotolenost Evropske komisije na prozne ucne poti s pomocjo
mikrodokazil. Vendar pa izzivi ostajajo, zlasti pri doloanju, kako




mikrodokazila vkljuciti v slovensko ogrodje kvalifikacij. Za ucinkovito
resevanje teh izzivov so nujne razprave deleznikov, kar velja za ucitelje,
predstavnike industrije in oblikovalce politike. Omenjena konferenca je eden
prvih pomembnih korakov v tej smeri.

Skupno razumevanje mikrodokazil

NAKVIS se vidi kot pomemben partner ministrstva v tem procesu, Se zlasti
pri vzpostavljanju sistema zagotavljanja kakovosti za mikrodokazila v
Sloveniji. Seveda je treba najprej dolociti nekatera temeljna pravila, saj
opredelitev in struktura mikrodokazil predstavljata izziv, ki zahteva
kompromis v nacionalnem okviru, preden se vzpostavi ustrezen sistem
zagotavljanja kakovosti. Zlasti obstojeca tradicija dopolnilnih Studijskih
programov Vv Sloveniji je tista, ki sproza vprasanja o razlagi teh programov
kot vecljih mikrodokazil. Podobna vprasanja se porajajo ob razmisljanju o
razClenitvi sedanjih programov na mikrodokazila, kar sproza razprave o
njihovi ucinkovitosti in namenu. Za uspesSno izvajanje mikrodokazil je
bistvenega pomena tudi reSevanje vprasanj nacina podajanja, metod
ocenjevanja in sestave.

Najprej je treba doloCiti nekatera temeljna pravila, saj opredelitev in
struktura mikrodokazil predstavljata izziv, ki zahteva kompromis v
nacionalnem okviru, preden se vzpostavi ustrezen sistem zagotavljanja
kakovosti.

Po drugi strani pa je treba zaradi potrebe po bolj personaliziranem, proznem
in k Studentom usmerjenem pristopu skrbno razmisliti o u¢nih metodah in
minimalnem obsegu mikrodokazil. Poleg tega je treba zaradi koncepta
zdruzljivosti, k cemur mikrodokazila potencialno stremijo, vzpostaviti
pravila in smernice, da se prepreci, da bi zgolj kvantitativho zbiranje
kreditnih toCk vodilo v pridobitev dokoncane visokosSolske izobrazbe.
Skupno razumevanje in reSitve teh vprasanj so kljuthega pomena za
zagotovitev, da bo sistem kakovosti, ki ga v Sloveniji gradimo na podrocju
mikrodokazil, resni¢no verodostojen, dragocen in ustrezen namenu.

Spoznanja s konference: napredek, vprasanja in vizija mikrodokazil

Konferenca NAKVIS je bila pomembna priloznost za obravnavo teh vprasanj
ter izmenjavo izkusenj in prenosljivih praks na tem podroc¢ju. Na konferenci
se je zbrala raznolika skupina strokovnjakov, da bi razpravljali o izvajanju,
izzivih in potencialih mikrodokazil. Razprave so pokazale, da v Stevilnih
evropskih drzavah Se vedno ni posebnega nacionalnega okvira za
mikrodokazila, kar izpostavlja vrzel, ki jo ima celoten evropski visokoSolski
prostor namen zapolniti v bliznji prihodnosti. Posebej je bila poudarjena
pomembnost sodelovanja med izobrazevalnimi zavodi, industrijo in
oblikovalci politik, klju¢ne tocke razprave pa so bili izzivi, kot so vzpostavitev




standardiziranega okvira ter zagotavljanje priznavanja in prenosljivosti
mikrodokazil.

Posebej je bila poudarjena pomembnost sodelovanja med izobrazevalnimi
zavodi, industrijo in oblikovalci politik, kljucne toCke razprave pa so bili
izzivi, kot so vzpostavitev standardiziranega okvira ter zagotavljanje
priznavanja in prenosljivosti mikrodokazil.

Na strokovnih predstavitvah so sodelovali predstavniki pomembnih
visokosSolskih zavodov ter organizacij in ustanov za zagotavljanje kakovosti.
Razpravljali so o tem, kako visokoSolski zavodi ustvarjajo mikrodokazila v
razlicnih oblikah, hkrati pa obravnavali odzive vlad na razvoj mikrodokazil
in izpostavili pomen predpisov, javnega financiranja, mehanizmov
zagotavljanja kakovosti in informacijskih sistemov. Postavljena so bila
vprasanja o vplivu teh majhnih ciljno usmerjenih ucnih enot na Sirsi
izobrazevalni prostor.

Vzpostavitev Ccvrstega in proznega okvira zagotavljanja kakovosti

Dejstvo je, da v Stevilnih evropskih drzavah (Se) ni posebnih okvirov za
mikrodokazila, posebni standardi zagotavljanja kakovosti pa so Sele
naslednji korak v tem procesu. Pomembne vrzeli ugotavljamo tudi pri
kariernem usmerjanju, informacijah o podpori ucencem, notranjih
postopkih zagotavljanja kakovosti in podatkih o rezultatih za mikrodokazila,
kar izpostavlja potrebo po bolj strukturiranem pristopu k njihovemu
izvajanju in  vrednotenju. Strokovnjaki so poseben pomen pripisali
vzpostavitvi Cvrstega in proznega okvira za zagotavljanje kakovosti,
prilagojenega mikrodokazilom, kar je klju¢ni korak za njihovo SirSe sprejetje
in vkljuc¢itev v formalne izobrazevalne sisteme, hkrati pa opozorili na
uporabnost standardov in smernic za zagotavljanje kakovosti v evropskem
visokoSolskem prostoru (ESG) za mikrodokazila.

Strokovnjaki so poseben pomen pripisali vzpostavitvi ¢vrstega in proZznega
okvira za zagotavljanje kakovosti, prilagojenega mikrodokazilom, kar je
kljuéni korak za njihovo SirsSe sprejetje in vkljulitev v formalne
izobrazevalne sisteme, hkrati pa opozorili na uporabnost standardov in
smernic za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru
(ESG) za mikrodokazila.

Okrogle mize na konferenci so omogocile dragocen vpogled v prakti¢ne
vidike in strategije izvajanja mikrodokazil, kot jih vidijo slovenski
visokoSolski zavodi sami. V teh razpravah je bil izpostavljen razvoj razli¢nih
mikrodokazil, ki se osredotocajo na podrocja, kot so digitalne vescine,
trajnostni razvoj in podjetnistvo, prilagojeni posebnim potrebam trga dela
in ciljem osebnega razvoja. Ta pristop se seveda ujema s SirSim evropskim
trendom, kjer so mikrodokazila vse bolj prepoznana kot bistveno orodje za




vsezivljenjsko ucenje in inovacije, hkrati pa kaze na nekatere posebnosti
slovenskega visokoSolskega prostora in njegova deficitarna podrocja.

Nacionalni kontekst in izzivi

Med razpravo so moc¢no promovirali in poudarjali narasc¢ajoc¢ globalni pomen
mikrodokazil. V Sloveniji se razvija vec¢ kot 70 razlicnih mikrodokazil, pri
¢emer njihovi razvojni pristopi segajo od neposrednega sodelovanja z
gospodarstvom do visokosSolskih zavodov, ki prepoznavajo potrebe trga dela
ali se osredotoCajo na osebni razvoj. Eden od globalnih trendov sta
digitalizacija in razvoj »spletnih« mikrodokazil, Cesar pa v slovenskem
visokoSolskem prostoru, kot ugotavljajo predstavniki ministrstva, Se ni
zaznati. Omenjeni obstojeci projekt ministrstva se bo koncal leta 2025, do
takrat pa naj bi visokoSolski zavodi dobile prve povratne informacije od
ucencev, ki so prejeli pilotna mikrodokazila. Razprave so potekale tudi o
vkljuCevanju mikrodokazil v nacionalni okvir kvalifikacij, kar zahteva
zakonodajne spremembe in obravnavo vprasanj, kot so kvalifikacije
predavateljev in financiranje po pilotnih projektih.

Eden od globalnih trendov sta digitalizacija in razvoj »spletnih«
mikrodokazil, Cesar pa v slovenskem visokosolskem prostoru Se ni zaznati.

Univerze so si izmenjale informacije o svojih strategijah za oblikovanje
mikrodokazil in se pri tem navzlic neobstoju formalnega nacionalnega okvira
osredotocile na evropske in lokalne potrebe. V razpravah sta bila ponovno
izpostavljena potreba po formalnem priznavanju in pomen razlikovanja med
vsezivljenjskim ucenjem in mikrodokazili. Poudarjen je bil tudi pomen
enotnega sistema, ki dopolnjuje tradicionalno visoko Solstvo. Ministrstvo
nacrtuje, da bo v bliznji prihodnosti izdalo priro¢nik o mikrodokazilih. Z njim
naj bi zagotovili zadosten okvir za delo in hkrati vsaj delno resili trenutna
vprasanja, s katerimi se soocajo visokosSolski zavodi.

Notranje in zunanje zagotavljanje kakovosti

Nekateri zavodi so Ze vnaprej zaceli razvijati lastne sisteme kakovosti, ki
temeljijo na moznosti samoakreditacije posameznih mikrodokazil in redne
samoevalvacije, kar bo omogocilo hitro prilagodljivost druzbenim in
zaposlitvenim potrebam. V slovenskem visokoSolskem prostoru - vklju¢no
z regulativnimi organi - vlada soglasje, da bi morali biti zavodi sami
odgovorni za akreditacijo mikrodokazil v okvirih svojih notranjih postopkov
zagotavljanja kakovosti. Vloga agencije v zvezi s tem Se ni opredeljena,
vendar NAKVIS dejavno razmislja o razvoju namenskega sistema
zagotavljanja kakovosti, ki bo koristil vsem pomembnim deleznikom ter
zagotavljal preglednost in primerljivost. MoZnosti zunanjega zagotavljanja
kakovosti vkljuCujejo ocenjevanje mikrodokazil v okviru podaljSanja
akreditacije visokoSolskih zavodov, bodisi s samoocenjevanjem obstojecih
Studijskih programov bodisi zaradi povezave z industrijo.




V slovenskem visokoSolskem prostoru — vkljucno z regulativnimi organi -
vlada soglasje, da bi morali biti zavodi sami odgovorni za akreditacijo
mikrodokazil v okvirih svojih notranjih postopkov zagotavljanja kakovosti.

Zavodi se zavedajo namena in ciljne usmerjenosti mikrodokazil ter dejavno
prepoznavajo posebne potrebe na razli¢nih podrocjih - od poslovnih ved do
raCunalniStva - ter razvijajo ustrezne programe vsezivljenjskega ucenja.
Kljuéni vidik te pobude je poudarek na razlikovanju med vsezivljenjskim
uc¢enjem in mikrodokazili. Vsezivljenjsko ucenje zajema Sirsi obseg stalnega
izobrazevanja, medtem ko so mikrodokazila ciljno usmerijeni, kratkorocnejsi
izobrazevalni dosezki, namenjeni posebnim sklopom vescin ali podro¢jem
znanj. Proznost in prilagodljivost sistemov zagotavljanja kakovosti za ta
mikrodokazila sta izpostavljeni kot bistveni za njihov uspeh in sprejetje.

Pomen stalnega sodelovanja

Cilj predlaganega enotnega sistema mikrodokazil je dopolniti in okrepiti
tradicionalno visokoSolsko izobrazevanje. Sistem se osredotoca na ponudbo
ustreznih, zaupanja vrednih in prilagodljivih izobrazevalnih programov, Ki
so v skladu z najnovejsimi trendi in potrebami trga. Klju¢nega pomena je
zagotavljanje ustreznosti in uporabnosti teh dokazil, zato se spodbuja tesno
sodelovanje med visokoSolskimi zavodi in poslovnim sektorjem. Dejavno si
prizadevamo tudi za pridobivanje povratnih informacij deleznikov, vklju¢no
s predstavniki industrije in Studenti, da bi na podlagi mikrodokazil zagotovili
dragocene in ustrezne kompetence. V razpravah je bil poudarjen tudi pomen
obravnavanja morebitnih navzkrizij interesov in ohranjanja zaupnosti
podatkov, zlasti pri oblikovanju dokazil v sodelovanju z zunanjimi
organizacijami.

Dejavno si prizadevamo tudi za pridobivanje povratnih informacij
deleznikov, vkljuéno s predstavniki industrije in Studenti, da bi na podlagi
mikrodokazil zagotovili dragocene in ustrezne kompetence.

Skratka, razvoj in vkljucevanje mikrodokazil v slovensko visoko Solstvo
predstavljata strateski odgovor na dinamicne potrebe trga dela in druzbe.
Cilj tega pristopa je zagotoviti prozne, ustrezne in ciljno usmerjene ucne
priloznosti ter tako okrepiti zaposljivost in nabor strokovnih znanj tako
Studentov kot strokovnjakov. Sodelovanje med univerzami, vlado, industrijo
in agencijo je klju¢nega pomena pri oblikovanju ucinkovitega in odzivnega
izobraZzevalnega okvira, ki je skladen z nacionalnimi in svetovnimi
izobrazevalnimi trendi. Konferenca, obogatena s spoznanji razli¢nih
strokovnjakov in poucnimi razpravami, je ponudila celovit pregled
naprednih korakov Slovenije pri uvajanju mikrodokazil, hkrati pa izpostavila
specificna vprasanja, ki ne pestijo le nas lokalni, temvec tudi evropski
kontekst mikrodokazil.




Sodelovanje med univerzami, vlado, industrijo in agencijo je kljucnega
pomena pri oblikovanju ucinkovitega in odzivnega izobrazevalnega okvira,
ki je skladen z nacionalnimi in svetovnimi izobraZevalnimi trendi.

Ravnovesje med ureditvijo in proznostjo

Agencija nacrtuje, da bo leta 2024 izvedla pilotne evalvacije mikrodokazil,
pri ¢emer bo sodelovala z delezniki, zlasti visokoSolskimi zavodi, da bi
preizkusila metodologije in nasla odgovore na nekatera od teh pomembnih
vprasanj. Cilj tega je zbrati dragocena spoznanja, ki lahko privedejo celo do
morebitnih sprememb zakonodaje. Trenutno potekajo razprave o
vzpostavitvi skupne tocke, na primer portala ali registra, kjer bi delezniki
lahko dostopali do informacij o mikrodokazilih, agencija pa tudi nestrpno
priCakuje pripravo smernic, ki bodo, upajmo, vzpostavile ravnovesje med
potrebno ureditvijo in proznostjo v okviru sistema mikrodokazil.




