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Leto 2025 je bilo za Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu
(NAKVIS/agencija) leto pomembnih sistemskih prelomnic, nadaljnje krepitve strokovnosti
ter prilagajanja novim razvojnim izzivom na podroéju zagotavljanja in izboljSevanja
kakovosti v visokem in viSjem Solstvu. Z zakljuckom strateskega obdobja 2021-2025
agencija vstopa v novo razvojno fazo - konec leta je svet NAKVIS po obseznih
posvetovanjih z delezniki sprejel strategijo za obdobje 2026-2030. Klju¢ni mejnik leta je
bil sprejem novega Zakona o visokem Solstvu (ZViS-1), ki je bil sprejet julija 2025. Novi
zakon uvaja vecino resitev, ki jih je predvideval osnutek zakona o kakovosti, ter
pomembno nadgrajuje pravni okvir delovanja agencije. Med klju¢nimi novostmi so
podaljSanje obdobja akreditacije s pet na sedem let, dololitev postopka akreditacije in
evalvacije v zakonu, zagotovitev pravnih podlag za delovanje agencije v mednarodnem
prostoru, podrocno in spolno uravnotezena sestava sveta agencije, moznost ciljnih presoj
v postopkih izrednih evalvacij, pravna podlaga za povezovanje raziskovalnih podatkov
visokoSolskih uciteljev s podatki o zaposljivosti diplomantov ter ureditev prenehanja
akreditacije Studijskim programom, ki se neprekinjeno sedem let ne izvajajo. Tem
novostim v zakonu bodo sledila nova merila sveta agencije.

Osrednja usmeritev delovanja agencije so tudi v letu 2025 ostali postopki akreditacij in
evalvacij visokosSolskih zavodov, studijskih programov ter visjih strokovnih Sol. Nadaljevali
smo z izboljSevanjem akreditacijskih in evalvacijskih postopkov, pri cemer je bil poseben
poudarek namenjen preglednosti, doslednosti in podpori vlagateljem. IzboljSani so bili
postopkovniki in obrazci, vklju¢no z natancnejso opredelitvijo rokov za posamezne korake
postopkov ter uvedbo novih podpornih korakov in zbiranja povratnih informacij. Uvedli smo
tudi sistematicni jezikovni pregled porocil skupin strokovnjakov ter nadalje dosledno
upostevali Protokol komuniciranja v postopkih, zlasti z vidika preprec¢evanja nedovoljenih
pritiskov.

Nadaljevali smo z izobrazevanjem strokovnjakov in zaposlenih ter uvedli poseben
postopkovnik za delo s strokovnjaki in vodenje registra strokovnjakov. Pilotno smo zaceli
uvajati usmerjene presoje v postopkih zunanjih evalvacij visjih strokovnih Sol, s ¢imer se
odzivamo na potrebo po bolj ciljno naravnanih in vsebinsko poglobljenih presojah.
Organizirali smo Stevilne dogodke za deleznike, od usposabljanj strokovnjakov do srecanj
za visokosSolske deleznike, med drugim tudi mednarodni spletni posvet na temo umetne
inteligence in zagotavljanja kakovosti. Na podrocju informatike smo nadaljevali s krepitvijo
digitalne podpore delovanju agencije. Nadgrajena sta bila sistema eNakvis in iNakvis, ki
podpirata zunanjo in notranjo komunikacijo agencije ter povezovanje z informacijskimi
sistemi drugih institucij.

Agencija se je v letu 2025 aktivno odzivala na nove razvojne trende in potrebe v visokem
Solstvu, kot so izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazil in uporaba
umetne inteligence. Poseben poudarek je bil namenjen tudi trajnostnim vsebinam, kar se
je odrazalo tudi v vzpostavitvi nagrade ED.VITA - prve nacionalne nagrade za doseZzke na
podro¢ju trajnostnosti v visokem Solstvu, ki jo NAKVIS podeljuje v sodelovanju z
Ministrstvom za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter ob podpori Ministrstva za okolje,
podnebje in energijo, in bo prvi¢ podeljena v marcu 2026. Del razvoja agencije v letu 2025
je predstavljalo tudi poglobljeno analiticno delo. Agencija je dosledno razvijala in izvajala
obsezno analiti¢no dejavnost, usmerjeno tako v vsebinsko poglobljene analize kot v njihovo
operativno uporabnost. Med drugim je bila nadgrajena analiticna obravnava preteklih
neskladnosti, kar predstavlja pomembno podlago za nadaljnje izboljSave postopkov in
presoj.

Mednarodno sodelovanje je ostalo ena klju¢nih razvojnih prioritet agencije. Aktivho smo
sodelovali v mednarodnih zdruzenjih agencij za kakovost, kot so Evropsko zdruzenje za
zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu (ENQA), Mreza agencij za zagotavljanje
kakovosti v visokem Solstvu v Srednji in Vzhodni Evropi (CEENQA) ter Evropski konzorcij
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za akreditacijo v visokem Solstvu (ECA). Sodelovali smo tudi v mednarodnih projektih, med
drugim v okviru programa Erasmus+, v projektu SMEQA, ter izvajali bilateralne dejavnosti,
zlasti s Hrvasko in Madzarsko. Posebno pozornost smo namenili tudi aktivnemu angazmaju
pri vklju¢evanju agencij Zahodnega Balkana v ENQA in Evropski register agencij za
zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu (EQAR).

Pomembno vlogo v delovanju agencije ima tudi komuniciranje. Nadaljevali smo z razvojem
spletne strani, aktivno prisotnostjo na druzbenih omrezjih, izdajanjem e-novicnika ter
pripravo animacij in predstavitvenih filmov, vklju¢no s posodobljenimi predstavitvami vseh
visokoSolskih zavodov. S tem smo krepili preglednost delovanja agencije, izboljSevali
dostopnost informacij za razli¢ne ciljne javnosti ter prispevali k vejemu razumevanju vlioge
zagotavljanja kakovosti v visokem in viSjem Solstvu.

dr. Franci Demsar, direktor
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I. PREDSTAVITEV AGENCIJE

Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju:
agencija/NAKVIS) je leta 2010 ustanovila Vlada Republike Slovenije kot osebo javnega
prava za zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu ter za razvojno in svetovalno delo.
Agencija je neposredni nevladni proracunski uporabnik. Po javnem pooblastilu izdaja
sploSne akte za izvrSevanje javnih pooblastil ter posamic¢ne upravne akte. Deluje
samostojno in neodvisno, zavezano nacelom strokovnosti, nepristranskosti, zakonitosti in
politicne nevtralnosti. Agencija je polnopravna clanica Evropskega zdruzenja agencij za
kakovost v visokem Solstvu (ENQA), Evropskega registra agencij za kakovost v visokem
Solstvu (EQAR), Evropskega konzorcija za akreditacijo (ECA), Srednje- in
vzhodnoevropskega zdruzenja agencij za kakovost v visokem Solstvu (CEENQA) ter
Mednarodnega zdruzenja agencij za zagotavljanje kakovosti (INQAAHE). Njeno Clanstvo v
mednarodnih zdruzenjih za zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu odraza skladnost
njenega delovanja z evropskimi standardi in smernicami.

Poslanstvo

Agencija skrbi za primerljivost ter mednarodno prepoznavnost slovenskega visokoSolskega
prostora in se zavzema za nenehno izboljSevanje njegove kakovosti. Deluje vsebinsko in
formalno odgovorno, strokovno in neodvisno ter svetovalno do vseh deleznikov v
terciarnem izobrazevanju v skladu z evropskimi in svetovnimi smermi razvoja.

Vizija

Agencija bo z aktivnim udejstvovanjem pri izvedbi procesov na podrocdju zagotavljanja in
izboljSevanja kakovosti v visokem Solstvu spreminjala nacionalni in mednarodni
visokosolski prostor.

Organizacijska struktura NAKVIS

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

B PRITOZBENA
KOMISIJA

DIREKTOR

__________________

SEKTOR
ZA SPLOSNE
ZADEVE

SEKTOR
ZA KAKOVOST IN
MEDNARODNO

SEKTOR
ZA ANALIZE IN
INFORMATIKO

SODELOVANJE

Sektorji agencije opravljajo naloge na temeljnih podrocjih delovanja agencije, kar
pomeni, da oblikujejo predloge meril in drugih predpisov, vodijo akreditacijske in
evalvacijske postopke, posodabljajo informacijski sistem agencije, izdelujejo analize in
smernice v podporo sistemom in presoji kakovosti, spletajo mrezo mednarodnih povezav,
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skrbijo za preglednost dela in komunikacijo z delezniki, pripravljajo gradiva za odloc¢anje
sveta agencije in za pritozbeno komisijo. Med njenimi temeljnimi dejavnostmi so tudi stalno
mednarodno sodelovanje s sorodnimi agencijami in zvezami agencij ter razvojno in
svetovalno delo.

Agencija deluje znotraj treh sektorjev - sektorja za kakovost in mednarodno sodelovanje,
sektorja za analize in informatiko ter sektorja za splosne zadeve. Vsak sektor ima svojega
vodjo. Naloge, ki jih opravljajo posamezni sektorji, se med seboj prepletajo oziroma so
vsebinsko tesno povezane. Zato jih morajo velikokrat opravljati strokovni delavci iz
razliénih sektorjev. Temeljno dejavnost agencije, akreditacijske in evalvacijske postopke,
vodijo tako delavci iz sektorja za kakovost in mednarodno sodelovanje kot tudi iz sektorja
za analize in informatiko.

Preglednica 1: Pregled nalog, povezanih z zunanjim presojanjem kakovosti visokega in
visjega Solstva, po sektorjih

Direktor: dr. Franci Dems$ar, nadomesca ga Klemen Subic

Sektor za kakovost in mednarodno sodelovanje

Vodja: Gregor Rebernik, nadomescata ga Natasa Kramar in Anita Kajtezovi¢
Strokovni delavci: Martina Mravlja, Marusa Trobec, Julija Ursi¢, Spela Zakrajsek, Oskar Opassi in
Meta Bajzelj

Delovna podrocja:
- merila in drugi predpisi s podrocja kakovosti;
akreditacije in evalvacije;
spremembe Studijskih programov;
sodelovanje z delezniki (zavodi/Solami, strokovnjaki);
komuniciranje in odnosi z javhostmi;
mednarodno delovanje;
organizacija razlicnih domacih in mednarodnih dogodkov (konferenc, posvetov,
usposabljanj, delavnic) in sodelovanje pri njih;
- vodenje in posodabljanje evidenc (o akreditacijah, evalvacijah, spremembah, VTI idr.);
- projektno sodelovanje in delovanje (mikrodokazila, evropske univerze ipd.);
— medsektorsko sodelovanje (v skupinah za integriteto, promocijo zdravja, samoevalvacijo
ipd.);
— arhiviranje vlog in drugih dokumentov.

Sektor za analize in informatiko:

Vodja: Maja Milas, nadomescata jo Andrej Krcek in Filip DraZzenovi¢
Strokovni delavci: dr. Matjaz Stuhec, Tatjana Horvat in Tilen Heco

Delovna podrocja:
- nacrti in porocila (letni delovni nacrt ter porocilo o delu in poslovanju agencije,
strategija);
analize, dokumenti, publikacije;
samoevalvacija agencije;
priro¢niki, vodniki;
organizacija razli¢nih dogodkov (konferenc, posvetov, usposabljanj, delavnic) in
sodelovanje pri njih;
- prevajanje;
- informacijski sistem eNakvis in povezovanje s podatkovnimi bazami (SICRIS,
IZUM ipd.);
- notranji informacijski sistem iNakvis;
— medsektorsko sodelovanje (v skupinah za integriteto, promocijo zdravja ipd.);



- vodenje in posodabljanje evidenc (o akreditacijah, evalvacijah, spremembah, VTI idr.).

Sektor za splosne zadeve:

Vodja: Barbara Zupanci¢ Kocar, nadomescata jo Mateja Bajuk Malesi¢ in Snezana Macar
Strokovni delavci: Sladana Tomié, Prudencija Perat in Zala Secnik

Delovna podrocja:
— zakonodaja, priprava notranjih pravnih aktov agencije;
- pomo¢ pri izvajanju dejavnosti na podrocCju zagotavljanja kakovosti;
- delo za pritozbeno komisijo;
- financne zadeve (izvrSevanje proracuna);
- kadrovske zadeve;
- dostop do informacij javnhega znacaja;
- poslovno-administrativne naloge (pogodbena razmerja, sprejem in oddaja poste,
evidentiranje dokumentov idr.);
— sodelovanje v postopkih zunanjih in notranjih nadzorov;
- medsektorsko sodelovanje (integriteta, promocija zdravja, samoevalvacija ipd.);
- vodenje in posodabljanje kadrovskih in drugih evidenc iz svoje pristojnosti.

Svet agencije je najviSji organ odlo¢anja. Sestava 11 c¢lanov, ki jih v svet agencije
imenujejo njeni klju¢ni delezniki, zagotavlja politicno neodvisno odlo¢anje in udelezbo vseh
pomembnih deleznikov:
- tri ¢lane imenuje rektorska konferenca;
- enega ¢lana imenuje reprezentativno zdruzenje samostojnih visokosSolskih zavodov;
enega Clana imenuje reprezentativno zdruzenje visjih strokovnih Sol;
dva ¢lana sStudenta imenuje reprezentativnha organizacija Studentov v sodelovanju s
tudentskimi sveti;
enega Clana imenujejo reprezentativna zdruzenja delodajalcev po dogovoru;
enega C¢lana imenujejo reprezentativni sindikati na podrodju visokega Solstva po
dogovoru;
- dva ¢lana imenuje Vlada Republike Slovenije na podlagi javnega poziva (en c¢lan je
strokovnjak na podrodju visokega Solstva ali zagotavljanja kakovosti v njem, en ¢lan
pa strokovnjak na podroCju visokega Solstva ali zagotavljanja kakovosti v njem, Kki
Studira ali dela v tujini).
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Svet agencije pri svojem delu med drugim:
- doloca in sprejema merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov,
Studijskih programov, visjih strokovnih Sol ter druge predpise, povezane s tem; vsi so
objavljeni na spletnih straneh agencije;
- odloca o:
- prvi akreditaciji visokosolskih zavodov in podaljSanju njihove akreditacije, ki jo
lahko podaljsa najvec za pet let;
- akreditaciji Studijskih programov, vklju¢no z mednarodnimi skupnimi Studijskimi
programi, za nedolocen cas;
- akreditaciji sprememb visokosSolskih zavodov;
- izpolnjevanju pogojev za vpis visokoSolskega transnacionalnega izobrazevanja v
javno evidenco;
- priglasitvah v tujini akreditiranih mednarodnih Studijskih programov;
- sprejema mnenje o izpolnjevanju standardov kakovosti visjih strokovnih Sol;
- imenuje skupine strokovnjakov za akreditacije in zunanje evalvacije;
- daje priporocila visokoSolskim zavodom in visjim strokovnim Solam za izboljSanje
kakovosti vseh njihovih delavnosti, predvsem pa samoevalvacije ter posodabljanja in
izvajanja Studijskih programov.

Preglednica 2: Clani sveta v letu 2025



Clani
Dr. Boris Dular, predsednik sveta
Dr. Marjan Mernik, namestnik predsednika

sveta (do feb 2025)
Dr. Goran Turk

Dr. Klemen Sirok, namestnik predsednika
sveta

Dr. Sebastjan Kristovi¢, od 21. 5. 2025
dr. Jaka Vadnjal

Dr. Branko Skafar

David Bohar
Jure Ciglar
Dr. Slavko Gaber od 18. 12. 2025

Dr. Julijana Kristl

Dr. Peter Verovsek

Institucija, ki je imenovala clana

Reprezentativno zdruzenje delodajalcev
po dogovoru
Rektorska konferenca RS

Rektorska konferenca RS

Rektorska konferenca RS

Reprezentativno zdruzenje samostojnih
visokoSolskih zavodov

Reprezentativno zdruzenje visjih
strokovnih Sol

Reprezentativna organizacija Studentov v
sodelovanju s studentskimi sveti
Reprezentativna organizacija Studentov v
sodelovanju s studentskimi sveti
Reprezentativni sindikati na podrocju
visokega Solstva

Vlada Republike Slovenije

Vlada Republike Slovenije

Pritozbena komisija je organ druge stopnje, ki odlo¢a o pritozbah zoper odlocitve sveta
agencije v postopkih akreditacij visokosolskih zavodov in Studijskih programov.
Pritozbeno komisijo imenuje svet agencije na podlagi javnega poziva. Pritozbeno komisijo
sestavljajo trije ¢lani, vsak ¢lan ima svojega namestnika. Clani izmed sebe imenujejo
predsednika in namestnika predsednika. Namestnik nadomesti ¢lana v postopkih odlocanja
v primeru njegove odsotnosti oziroma izlocitve.

Preglednica 3: Clani pritoZbene komisije v letu 2025

Namestniki
Mag. Robert Marolt

Clani

UrSula Habe Nagode,
predsednica

Dr. Marko Novak, namestnik
predsednice pritozbene
komisije

Andreja Rakusa

Tina Tratnik

Dr. Katarina Vatovec



II. PREGLED DELA AGENCIJE V LETU 2025

V letu 2025, zadnjem letu zastavljenega strateSkega nacrta za obdobje 2021-2025, se je
agencija osredotodila na klju¢na prednostna podrocja, povezana s spremembami novega
Zakona o visokem Solstvu (ZVIS-1) ter izboljSanjem presoj po standardih kakovosti in tudi
samih postopkov za akreditacijo in evalvacijo. Poleg tega se je temeljito posvetila
vsebinsko poglobljenemu analiticnemu delu, vzpostavitvi azurnih baz podatkov o izbranih
dejavnostih, ciljem trajnostnega razvoja, aktivhemu mednarodnemu sodelovanju in
obvescanju visokosolskih zavodov in visjih strokovnih sol o svoji dejavnosti. Ob koncu leta
2025 je agencija pripravila nov strateski nacrt za obdobje 2026-2030.

Na odloCanje v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih - o podelitvi akreditacije ali
zavrnitvi vloge zanjo, podaljSanju akreditacije ali morebitnem odvzemu - odlocilno vpliva
izpolnjevanje standardov kakovosti po podrocjih presoje kakovosti.

Preglednica 4: Podrocja presoje kakovosti po vrstah akreditacij oziroma zunanjih
evalvacij

Prva akreditacija visokosolskega Podaljsanje akreditacije visokosolskega

zavoda zavoda in zunanja evalvacija visje
strokovne sole
1. Delovanje visokoSolskega zavoda 1. Delovanje visokosolskega zavoda ali viSje
strokovne Sole
2. Kadri 2. Kadri
3. Materialne razmere 3. Studenti

4. Materialne razmere
5. Notranje zagotavljanje in izboljSevanje
kakovosti, spreminjanje, posodabljanje in
izvajanje Studijskih programov
Akreditacija studijskega programa Evalvacija ali vzoréna evalvacija
Studijskega programa

1. Sestava in vsebina Studijskega 1. Notranje zagotavljanje in izboljSevanje

programa kakovosti Studijskega programa
2. Zasnova izvedbe Studijskega 2. Spreminjanje in posodabljanje Studijskega
programa programa

3. Izvajanje studijskega programa

Agencija si nenehno prizadeva za zagotavljanje in izboljSevanje strokovnega ter
objektivhega presojanja kakovosti v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih. Temu so
namenjena tudi imenovanja neodvisnih skupin strokovnjakov - v vsako so vkljuceni
najmanj trije ¢lani, od katerih je vsaj en tuji strokovnjak in en Student -, ki poglobljeno
presojajo izpolnjevanje standardov kakovosti po vseh podrocjih presoje.

Strokovnjake in kandidate za strokovnjake agencija redno usposablja na specializiranih
srecanjih in delavnicah in jih obves¢a o spremembah predpisov agencije ter mednarodnih
standardov za presojo kakovosti. Pri tem ves Cas poudarja nujnost nepristranskega in
poglobljenega vsebinskega presojanja kakovosti ter zagotavljanja informacij o znacilnostih
zunanjih presoj in zadovoljstvu s temi presojami. Strokovnjake poleg tega seznanja s
protokolom obiska visokosSolskih zavodov in Sol ter pomembnostjo izpolnjevanja drugih
klju¢nih pogojev za sodelovanje, kot so sposobnost dela v skupini in spostljiv odnos do
sogovornikov.

Ugotovitve, ki jih skupina strokovnjakov poda v akreditacijskih in evalvacijskih porocilih,
so podlaga za odlocitve o akreditacijah in zunanjih evalvacijah oziroma so pomembna
priporocila za izboljSanje kakovosti.



Pomen sodelovanja

V Sloveniji je zunanje presojanje kakovosti visokega in visSjega Solstva trdno povezano z
dejavnim sodelovanjem studentov, uciteljev in raziskovalcev. Agencija in njen predhodnik
Svet za visoko Solstvo sta bila med prvimi v evropskem in SirSem prostoru, ki sta v
delovanje zacela aktivno vkljucevati $tudente na vseh ravneh. Studenti so obvezni ¢lani
sveta agencije in vseh skupin strokovnjakov, njihove organizacije pa sodelujejo pri
oblikovanju zakonodaje, meril in drugih predpisov.

Tako kot uciteljem in raziskovalcem je tudi Studentom prednostno namenjeno zunanje
presojanje kakovosti. Glavna naloga agencije je, da prispeva k visokemu standardu
izobrazevanja v javnoveljavnih Studijskih programih. Pridobitev akreditacije, ki je v

pristojnosti agencije, zagotavlja javno veljavnost ali veljavnost pridobljenih diplom.

Pri opredeljevanju nalog v lethnem delovnem nacrtu agencije za leto 2025 so bili upostevani:

- strateski cilji agencije od leta 2021 do leta 2025:
- sprejem zakona o kakovosti v visokem Solstvu,
- izboljSanje presoje po standardih kakovosti ter postopkov za akreditacije in
evalvacije,
- vsebinsko poglobljeno analiti¢no delo na izbranih podrodjih,
- vzpostavitev azurnih baz podatkov o izbranih dejavnostih na visokoSolskih
zavodih,
- sledenje ciljem trajnostnega razvoja,
- poglobljeno mednarodno sodelovanje,
- proaktivno komuniciranje;

- podrocja presoje po poslovniku kakovosti:
- akreditacije in zunanje evalvacije,
notranji sistem kakovosti agencije,
zunanji sistem kakovosti agencije,
merila in drugi predpisi agencije,
informacijski sistem in obvescanje;

- vrednote agencije:
- strokovnost,
- transparentnost,
- razvaoj.

Agencija je v preteklem letu organizirala Stevilna tematska in usklajevalna srecanja ter
dogodke, ki so predstavljali pomembno sti¢iSCe za izmenjavo idej in izkuSenj. Prav
sodelovanja s Sirokim krogom sodelavcev in drugih deleznikov v slovenskem
visokoSolskem in viSjeSolskem prostoru so prinesla pomembna spoznanja in nacela, na
katerih temelji delovanje agencije.

Agencija vzpostavlja vezi z razli¢nimi delezniki, kar ji omogoca, da oblikuje in izboljSuje
postopke akreditacij in evalvacij. Tak sodelovalni pristop je obenem podlaga za kakovostne
odnose, ki so klju¢nega pomena za razvoj in napredek slovenskega visokoSolskega in
viSjeSolskega sistema.

Pomemben vidik delovanja agencije je tudi samoevalvacija. Analiza lastnega
napredka je vgrajena v vizijo njenega delovanja. Samoevalvacijo kot pomemben
dejavnik za razvoj kakovosti pa spodbuja tudi v slovenskem visjeSolskem in
visokoSolskem prostoru, s ¢imer sledi evropskim standardom in smernicam.

Zakonodaja in drugi predpisi s podrocja kakovosti



Agencija je v letu 2025 intenzivno sodelovala pri pripravi ZViS-1. Strokovni delavci agencije
so se veckrat sestali s predstavniki Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter
skupaj usklajevali posamezne dolocbe predloga ZViS-1. Novi zakon je bil sprejet julija
2025, veljati pa je zacel 9. avgusta 2025. Klju¢ne novosti, ki jih je uvedel ZViS-1 na
podrocju dela agencije, so med drugim:
- podaljSanje obdobja veljavnosti akreditacije visokoSolskega zavoda s pet na sedem
let;
- v zakon so vnesene postopkovne dolocbe akreditacijskih in evalvacijskih postopkov;
- agenciji je omogoceno opravljanje akreditacij in zunanjih evalvacij v tujini;
- zunanje evalvacije v skladu z ZViS-1 in merili agencije bodo lahko izvajale tudi tuje
agencije, ki so vpisane v EQAR;
- uvaja se podroc¢no in spolno uravnotezena sestava sveta agencije;
- v postopkih izredne evalvacije visokosSolskega zavoda ali Studijskega programa in v
vzorcnih evalvacijah studijskih programov se lahko presoja le izpolnjevanje posameznih
dolocb zakona oziroma meril sveta agencije;
- agencija ni vec pristojna za akreditacijo Studijskega programa univerze, ki ji je bila
akreditacija dvakrat zapored podaljSana za polno obdobje;
- podana je pravna podlaga za povezovanje raziskovalnih podatkov visokosSolskih
uciteljev in podatkov o zaposljivosti diplomantov za analize ter akreditacijske in
evalvacijske postopke;
- predvideno je prenehanje akreditacije Studijskim programom, ki se dolgo ¢asa niso
izvajali.

Zakon je v prehodnih dolo¢bah razveljavil vsa merila agencije in dolocil, da ta veljajo Se
do sprejema novih, ki pa jih mora svet agencije sprejeti v Sestih mesecih od zacetka
veljavnosti zakona. Merila je bilo treba uskladiti z novim zakonom, Cesar se je agencija
lotila takoj po sprejemu zakona. Po usklajevanju z delezniki je v letu 2025 sprejela:
- Merila za kreditno vrednotenje po ECTS;
- Merila za strokovnjake Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v
visokem Solstvu;
- Minimalne standarde za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih;
- Predlog Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih
programov;
- Predlog Meril za mednarodno sodelovanje pri visokoSolskem izobrazevanju.
Merila za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih Sol bodo pripravljena predvidoma v zacetku
leta 2026, po sprejetju novega Zakona o viSjem strokovnem izobrazevanju.

Dokumenti s podroc¢ja poslovanja agencije

Konec maja 2025 je bil sprejet Akt o spremembah in dopolnitvah akta o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v agenciji, s katerim so bila brisana nezasedena
delovna mesta ter oblikovana tri nova delovna mesta.

V juliju je bil sprejet Akt o spremembi Pravilnika o delovhem casu, s katerim je bilo na
podlagi spremembe Zakona o evidencah na podrocju dela in socialne varnosti (ZEPDSV-B)
¢rtano vpisovanje podatka o ¢asu odmora med delovnim ¢asom.

Konec leta so bili sprejeti tudi dokumenti s podro¢ja strateSkega nacrtovanja ter krovne
politike informacijske varnosti.

Septembra je bil na podlagi ZViS-1 sprejet Pravilnik o placilu strokovnjakov v
akreditacijskih in evalvacijskih postopkih NAKVIS. Pravilnik doloca visino placil skupin
strokovnjakov, ki sodelujejo v postopkih NAKVIS, uvaja pavsalno placilo za vse postopke
in zviSuje honorarje pri najbolj podcenjenih postopkih - predvsem pri akreditaciji
Studijskega programa -, s ¢imer odpravlja obstojeCa nesorazmerja med posameznimi
postopki. K pravilniku mora dati soglasje Vlada Republike Slovenije.
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Zaradi uskladitve z ZViS-1 je bil septembra pripravljen tudi nov Poslovnik o delu sveta
agencije, ki bo sprejet, potem ko bo Vlada Republike Slovenije podala soglasje k Pravilniku
o placilu strokovnjakov v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih NAKVIS.

Junija 2025 je bil sprejet dopolnjen in spremenjen Protokol komuniciranja NAKVIS.
Posodobljeni so bili tudi nekateri ukrepi v elektronskem registru tveganj, ki ga vodi
Komisija za preprecevanje korupcije (KPK), in letno porocilo, ki je bilo oddano KPK junija
2025.

V okviru programa promocije zdravja, ki ga agencija izvaja skladno z zakonodajo, je bil
aprila 2025 sprejet nacrt aktivnosti za novo koledarsko leto. Sprejet je bil tudi nacdrt
izobraZzevanja za leto 2025.

Analize, dokumenti, publikacije

Agencija je v letu 2025 zakljucila tretjo sistemsko analizo akreditacijskih in evalvacijskih
praks. Analiza obsega pregled akreditacijskih in evalvacijskih porocil strokovnih skupin ter
samoevalvacijskih porocil visokoSolskih zavodov in visjih strokovnih Sol za obdobje med
letoma 2018 in 2022. Skupaj je bilo pregledanih vec kot 200 porocil. Sistemske analize se
izvajajo za daljSa obdobja (od treh do petih let) na podlagi vnaprej dolocenih metodoloskih
okvirov. Gre za temeljito analizo akreditacijskih in evalvacijskih postopkov v visokosolskem
in viSjeSolskem izobraZzevanju ter samoevalvacijskih procesov zavodov in Sol v tem
obdobju. Analiza je namenjena tako agenciji in strokovnjakom agencije kot tudi
visokoSolskim in visjeSolskim institucijam, saj rezultati, ki jih prinasa, lahko prispevajo k
izboljSavam kakovosti izobrazevalnega sistema in samih postopkov akreditacije, evalvacije
in samoevalvacije.

Zasnovani sta bili tudi dve tematski analizi, ena na podlagi porocil skupin strokovnjakov
pri evalvaciji vzorca doktorskih studijskih programov v letih 2022 in 2023, druga pa na
podlagi porocil skupin strokovnjakov pri evalvaciji vzorca studijskih programov s smermi.
V letu 2025 je bila poleg tega pripravljena analiza odzivov strokovnjakov agencije ter
visokoSolskih zavodov in visjih strokovnih Sol na anketne vprasalnike, ki so jim bili
posredovani ob zakljucku postopkov. Cilj analize je bil ugotoviti, kako zadovoljni so
udelezenci s potekom in izvedbo postopkov ter kaksne predloge za izboljSave imajo.
Mnenje deleznikov je namrec izjemno pomembno za delo agencije, saj omogoca vpogled
v postopke z razli¢nih vidikov.

Februarja 2025 je agencija izdala letno publikacijo, ki vkljuCuje predstavitev agencije in
pregled njenega preteklega dela, poleg tega pa tudi analizo porocil skupin strokovnjakov,
pripravljenih na podlagi evalvacije vzorca pedagoskih Studijskih programov, in porocil o
napredku teh programov. V publikaciji so Se analiza trajanja akreditacijskih in evalvacijskih
postopkov ter analiza sprememb Studijskih programov, vklju¢no s smernicami za
spremembe Studijskih programov, in prispevki, povezani z mednarodnim posvetom o
kariernih poteh diplomantov, ki ga je organizirala agencija.

Agencija si prizadeva, da so njeni klju¢ni dokumenti in publikacije dostopni tudi mednarodni
javnosti, hkrati pa skrbi za prevode publikacij, povezanih s kakovostjo v evropskem
visokem Solstvu, v slovenski jezik. Posebna pozornost je namenjena terminoloski
doslednosti izrazov s podro¢ja kakovosti v visokem Solstvu, kar prispeva k standardizaciji
klju¢nih pojmov v obeh jezikih.

Mednarodno sodelovanje

11



Z delovanjem v evropskih in mednarodnih mrezah ter zdruzenjih za kakovost, pri
mednarodnih projektih in v bilateralnih partnerstvih si agencija prizadeva prinasati sveza
spoznanja in dobre prakse v slovenski visokoSolski prostor. S tem prispeva h krepitvi
kulture kakovosti in zagotavlja primerljivost slovenskega visokosolskega prostora z
evropskim.

Agencija je aktivna v evropskih zdruzenjih ENQA, CEENQA in ECA, vélanjena pa je tudi v
Mednarodno mrezo agencij za kakovost v visokem Solstvu (INQAAHE), kar ji omogoca
vpogled v prakse in razvoj inovacij na podrocju visokega Solstva tudi zunaj evropskega
prostora. Poleg tega redno sodeluje z evropskim registrom agencij EQAR pri izmenjavi in
objavi azurnih podatkov o akreditiranih visokosSolskih zavodih in Studijskih programih
(informacijska baza DEQAR).

V letu 2025 je agencija ob aktivnostih v zdruzenjih ENQA, ECA, EQAR in CEENQA - slednje
med drugim temelji na skupni organizaciji tematskih dogodkov in pripravi publikacij -
nadaljevala tudi s sodelovanjem v delovni skupini za spremljanje bolonjskega procesa na
podrocju kakovosti (Bologna Follow-Up Group, BFUG).

Agencija je vkljucena v evropski projekt SMEQA, ki se osredotoca na izboljSevanje sistema
za zagotavljanje kakovosti v Bosni in Hercegovini. V okviru projekta je sodelovala na
dogodkih v Banjaluki, Splitu, Neumu, Ljubljani in Sarajevu, pripravila predstavitve z
razli¢nih podrocij delovanja agencije ter sodelovala na okroglih mizah in v razpravah, vse
z namenom dolgoro¢ne krepitve mehanizmov zagotavljanja kakovosti v regiji. Aktivnosti
projekta se bodo zakljucile konec leta 2026.

Med mednarodnimi dogodki, ki so se jih udelezili zaposleni agencije, velja izpostaviti
bilateralni srecanji s hrvasko in madzarsko agencijo, ki sta bili namenjeni regionalnemu
povezovanju, spoznavanju sistemov, izmenjavi dobrih praks ter prepoznavanju skupnih
izzivov in resSitev. Aprila so se zaposleni udelezili foruma c¢lanic ENQA (ENQA Members’
Forum) in predstavili predlog nacionalne nagrade za najboljSe trajnostne prakse v
visokosSolskih zavodih.

Junija sta v Talinu potekali delavnica ENQA na temo uporabe umetne inteligence v visokem
Solstvu in generalna skupscina mednarodne mreze CEENQA, kjer so zaposleni prav tako
aktivno sodelovali v panelni razpravi. Zaposleni so se udelezili tudi foruma EQAF na
Univerzi Corvinus v Budimpesti, ki je bil namenjen izzivom prihodnosti, ter seminarjev
EQAR in ENQA, kjer so bili predstavljeni dodatni in prenovljeni standardi ESG, na katere je
agencija podala vsebinske komentarje. Predstavniki agencije ostajajo dejavni tudi v skupini
BFUG. Direktor agencije se je udelezil konference v Evropskem parlamentu v Bruslju, ki je
bila namenjena krepitvi regionalnih zaveznistev v Sredozemlju in vzpostavljanju
strukturiranega dialoga med Evropsko unijo in juznim Sredozemljem.

Namestnik direktorja kot ¢lan upravnega odbora zdruzenja ECA (European Consortium for
Accreditation) skrbi za oblikovanje in vzpostavitev platforme ECA za izmenjavo
strokovnjakov (ECA Expert Exchange Platform - ECA EEEP), ki bo vsem ¢lanicam omogocila
enostavno iskanje in izmenjavo strokovnjakov v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih.
Platforma je nastala iz potrebe po usposobljenih strokovnjakih z razli¢nih podrodij, ki imajo
izkuSnje z zunanjimi sistemi kakovosti, in zdruzuje strokovnjake razli¢nih profilov iz
razlicnih drzav. Za ta namen je bila ustanovljena delovna skupina clanic ECA, ki je
sooblikovala in testirala funkcionalnost platforme, ki bo zazivela v produkcijskem okolju v
zacetku februarja 2026.

V letu 2025 je agencija gostila vec€ tujih delegacij. Maja so jo obiskali predstavniki agencije
iz Bosne in Hercegovine (AVORS), septembra predstavniki kosovske agencije (KAA) in
gruzijske agencije (NCEQE), novembra pa predstavniki estonske agencije (HAKA).
Novembra so agencijo obiskali tudi predstavniki visokoSolskih zavodov iz Salvadorja, hkrati
pa je bil organiziran delovni obisk predstavnikov CMEPIUS. Zaposleni na agenciji pa so
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obiskali katalonsko agencijo AQU Catalunya; poudarek obiska je bil na digitalizaciji
procesov, informacijskih sistemih, podatkovnih bazah in uporabi umetne inteligence.

Informacijski sistem agencije

V letu 2025 je agencija z razvojem Portala NAKVIS izvedla osrednjo nadgradnjo na
podrocju informatike. Novi portal bo omogocal sodoben, pregleden in javno dostopen
prikaz vseh evidenc, ki jih agencija vodi na zakonski podlagi. Portal bo nadomestil prejSnje
objavljanje podatkov v obliki preglednic in omogoca enoten dostop do azurnih informacij
o visokosSolskih zavodih, studijskih programih ter akreditacijskih in evalvacijskih postopkih.
Uporabnikom bo omogoceno iskanje, razvrscanje in prikaz podatkov v pregledni obliki, na
voljo pa bo tudi podrobnejsi vpogled v posamezne zavode, programe in postopke, vklju¢no
z zgodovino obravnav in povezanimi evidencami.

Posebna dodana vrednost portala, ki bo odprt za javnost predvidoma v letu 2026, so javno
dostopni statisti¢ni pregledi o visokoSolskem prostoru, ki temeljijo na agregiranih podatkih
iz evidenc agencije. Prikazi omogocajo boljSe razumevanje stanja visokoSolskih zavodov,
Studijskih programov ter obsega akreditacijskih in evalvacijskih postopkov. Portal vkljucuje
tudi dodatne evidence, kot so izdana soglasja k transnacionalnemu izobrazevanju in
soglasja k spremembam Studijskih programov, kar pomembno prispeva k preglednosti dela
agencije.

Portal NAKVIS bo zunanjim uporabnikom - visjesSolskim in visokoSolskim zavodom,
Studentom, strokovnjakom agencije, pa tudi Sirsi javnosti - enostaven dostop do celovitih
in azuriranih informacij agencije v slovenskem in angleskem jeziku. Razvoj portala je bil
usklajen z obstojec¢im informacijskim sistemom iNakvis, ki ostaja primarno orodje za
interno upravljanje evidenc - portal podatke pridobiva neposredno iz posodobljenih in
usklajenih zbirk iNakvisa. S tem se zmanjSuje ro¢no delo in povecuje ucinkovitost
objavljanja evidenc.

Informacijski sistem iNakvis se v tem obdobju ni bistveno spreminjal, pri povezovanju z
informacijskimi sistemi v visokem Solstvu pa je bil dosezen pomemben napredek. Z
visokosSolskimi delezniki je bil sklenjen dogovor o vzpostavitvi enolicnega identifikatorja
Studijskih programov - t. i. eNakvisove Sifre —, ki bo stalna identifikacijska koda, vezana
izkljuéno na en Studijski program, brez moznosti ponovne dodelitve. Ta dogovor
predstavilja kljuCen temelj za izboljSano interoperabilnost, zanesljivejSo izmenjavo
podatkov ter usklajeno vodenje evidenc med razli¢nimi informacijskimi sistemi.

Komuniciranje

Agencija je tudi v letu 2025 veliko pozornosti posvetila aktivhemu, jasnemu, tocnemu in
pravoasnemu komuniciranju z notranjimi in zunanjimi delezniki. Osrednji komunikacijski
kanal za obvesScCanje javnosti ostaja spletna stran agencije, dodatni pa so Se druzbena
omrezja X, YouTube in LinkedIn ter mesecni e-novic¢nik, prek katerih agencija azurno
objavlja novice, dogodke in druga pomembna obvestila. Profil na LinkedInu je agencija
odprla v letu 2025 in s tem Se okrepila obvesScanje javnosti in sodelovanje z delezniki.

Pomemben mejnik v razvoju komunikacije je bila organizacija nagrade ED.VITA - prve in
edine nacionalne nagrade, ki prepoznava in nagrajuje dosezke na podrocju trajnostnosti v
visokem Solstvu. Agencija jo pripravlja v sodelovanju z Ministrstvom za visoko Solstvo,
znanost in inovacije (MVZI) ter ob podpori Ministrstva za okolje, podnebje in energijo
(MOPE). Da bi bila nagrada uspesno vpeljana in prepoznana, je bila zasnovana posebna
strategija za ciljno, razumljivo in verodostojno komuniciranje, ki podpira strateske cilje
projekta in hkrati uposteva izzive ter priloznosti, ki jih nagrada odpira za slovenski
visokosolski prostor.
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Organizacija nagrade je spodbudila razmislek o izboljSavah in nadgradnji celotnega
komunikacijskega nacrta, vklju¢no z razvojem digitalnih kanalov, vecjo interaktivnostjo s
ciljnimi skupinami ter doslednim spremljanjem in merjenjem ucinkovitosti posameznih
komunikacijskih aktivnosti. Obenem pa je nagrada tudi priloznost za vecjo prepoznavnost
agencije v visokoSolskem in viSjeSolskem prostoru.

V okviru navedenih komunikacijskih aktivhosti je agencija skrbela za sprotno objavljanje
novic o dogodkih ter kljucnih sporocil na spletni strani in druzbenih omrezjih. Spletna stran
je bila posodobljena z objavami koncénih porocil skupin strokovnjakov in odlocitev sveta
agencije, ustvarjena pa je bila tudi posebna podstran, namenjena nagradi ED.VITA.
Agencija vsakodnevno spremlja medijsko porocanje o svojem delovanju na podlagi
klipinga, ki zajema tiskane, spletne in druge medije, kar zagotavlja, da so zaposleni vedno
obvesceni o aktualnem medijskem dogajanju in morebitnih odzivih javnosti.

Posebna pozornost je bila v preteklem letu namenjena tudi nadgradnji informacijskega
sistema eNakvis, ki je klju¢no orodje za oddajo vlog in sprememb Studijskih programov.
Na podlagi povratnih informacij uporabnikov je bil eNakivs izboljSan tako tehni¢no kot
vsebinsko, da bi bila uporabniska izkusnja ¢im bolj enostavna, obravnava oddanih vlog pa
azurna in transparentna. Vzporedno je agencija nadgrajevala tudi interni informacijski
sistem iNakvis, ki zaposlenim omogoca pravocasno izmenjavo informacij, prilagajanje
delovnim procesom in kakovostno izvedbo postopkov.

V vseh svojih komunikacijskih postopkih agencija dosledno uveljavlja nacela integritete,
neodvisnosti in strokovnosti, pri ¢emer uposteva Protokol komuniciranja, ki jasno doloca
nacine komuniciranja, vloge in pristojnosti deleznikov ter ravnanje ob morebitnih
nedovoljenih pritiskih.

Organizacija in sodelovanje pri dogodkih

V letu 2025 je agencija pripravila vrsto dogodkov in sreCanj, namenjenih krepitvi
sodelovanja z razlicnimi visokoSolskimi delezniki doma in v tujini. Organizirala je vec
tematskih srecanj, gostila predstavnike drugih agencij ter se udelezila stevilnih pomembnih
domacih in mednarodnih dogodkov. Pri tem si je prizadevala za izgradnjo in utrjevanje
povezav z vsemi delezniki, kar predstavilja klju¢ni element strategije za nadaljnje
kakovostno delo in plodno sodelovanje.

Kot odgovor na spreminjajoCe se potrebe visjih strokovnih Sol v postopkih zunanjih
evalvacij je agencija zacela izvajati t. i. usmerjene presoje, pri katerih se prvi izsledki na
podlagi porodil strokovnjakov pricakujejo v zacetku leta 2026.

Maja 2025 je agencija organizirala posvet z visokoSolskimi zavodi, kjer je predstavila
osnutek strategije in vizije agencije za obdobje 2026-2030 ter izzive evalvacijskih praks.
V tem letu je izvedla tudi izobrazevanja kandidatov za strokovnjake agencije, na katerih
je predstavila relevantne predpise, nacin dela v skupinah strokovnjakov, ugotovitve iz
preteklih presoj in uporabo Vodnika po zunanjih presojah. Sestavni del obveznega
izobrazevanja je bilo tudi prakti¢no usposabljanje kandidatov pri akreditaciji ali evalvaciji
zavoda, Sole ali Studijskega programa. Agencija je poleg tega izvedla dodatno
izobraZzevanje za strokovnjake studente, vkljuCene v register.

Oktobra je agencija organizirala redni letni mednarodni spletni posvet, posvecen uporabi
umetne inteligence v visokem Solstvu.

Preglednica 5: Izvedeni dogodki in udelezba na razlicnih srecanjih v letu 2025

Sodelovanje v Projekt SMEQA, ki poteka v okviru programa Erasmus+, se posveca
aktivnostih projekta reSevanju vprasanj, ki se pojavljajo pri akreditacijah Studijskih
SMEQA programov, in izboljSanju sistema zagotavljanja kakovosti na

visokosSolskih institucijah v Bosni in Hercegovini. Projektne dejavnosti
so usmerjene v institucionalno in nacionalno krepitev akreditacijskih
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Udelezba na
konferenci o
kakovosti v viSjem
strokovhnem
izobrazevanju

(23. januar)

Seminar o
interpretaciji ESG
(EQAR)

(28. februar)
Srecanje NAKVIS in
AZVO

(7. april)

Udelezba na forumu
clanic ENQA (ENQA
Members’ Forum)
(9.-11. april)

Studijski obisk
predstavnice AVORS
(6.-8. maj)

Obisk agencije AQU
Catalunya
(19.-21. maj)

Posvet z
visokosolskimi zavodi
(29. maj)

mehanizmov, harmonizacijo procesov ter upostevanje standardov in
smernic za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem
prostoru (ESG). NAKVIS je v letu 2025 sodeloval pri razlicnih
aktivnostih, med drugim pri izvedbi dogodkov v Banjaluki, Splitu,
Neumu, Ljubljani in Sarajevu.

Agencija je predstavila nov koncept zunanjih presoj, imenovan
usmerjene presoje. Te omogocajo visjim strokovnim Solam natancen
in ciljno usmerjen pregled njihovega delovanja. Glavni namen je, da
Sole same opredelijo klju¢ne izzive, ki jih Zelijo izboljsati, in se
osredotodijo na priloznosti, prepoznane v zadnjih presojah. Tak pristop
spodbuja proaktivno iskanje resitev, zagotavlja vecjo fleksibilnost pri
evalvacijah in podpira nenehno izboljSevanje kakovosti.

Spletni seminar, ki ga je organiziral evropski register agencij EQAR, je
bil osredotocen na dopolnitve razlag aktualnih standardov ESG.

Namen bilateralnega sreCanja slovenske in hrvaske nacionalne
agencije je bil okrepiti sodelovanje med obema institucijama, izmenjati
strokovne izkusnje ter obravnavati skupne izzive na podrocju
zagotavljanja in razvoja kakovosti izobraZzevalnega sistema. Glavni del
dogodka so bile delavnice v podskupinah, kjer so se udelezenci
poglobili v konkretne izzive in izmenjali primere dobrih praks znotraj
posameznih strokovnih podrocij. Namen delavnic je bil spodbuditi odprt
strokovni dialog ter oblikovati predloge za nadaljnje sodelovanje in
izboljsave.

Osrednja tema dogodka je bila trajnostnost v zagotavljanju kakovosti,
ki je bila obravnavana v Stevilnih plenarnih in vzporednih sekcijah ter
v posebnem delu, namenjenem predstavitvam plakatov. V tem okviru
je agencija predstavila nacionalno pobudo za najboljSe trajnostne
prakse v visokoSolskih zavodih. Predstavitev se je osredotocCila na
pomen vkljuevanja trajnostnosti v visoko Solstvo, vlogo zunanjega
zagotavljanja kakovosti ter moznosti prenosa taksnih praks v druge
nacionalne kontekste.

Agencijo je obiskala predstavnica AVORS iz Bosne in Hercegovine.
Namen obiska je bila seznanitev z delovanjem NAKVIS v okviru priprav
na polnopravno ¢lanstvo AVORS v ENQA. Gostja se je srecala s
strokovnimi sodelavci in se seznanila z organizacijsko strukturo
agencije, razlicnimi postopki zunanjih presoj, mednarodnim
sodelovanjem, informatizacijo delovnih procesov ter analizami s
podrocja zagotavljanja kakovosti v visokem Solstvu.

Namen gostovanja predstavnikov NAKVIS na katalonski agenciji je bil
izmenjava dobrih praks s podroc¢ja informatike in digitalizacije,
organizacije informacijskega oddelka, urejanja podatkovnih evidenc ter
nacinov obdelave podatkovnih baz za pripravo analiz in porocil.
Pogovor je tekel tudi o mehanizmih podpore, ki jih agenciji pri izvedbi
akreditacijskih in evalvacijskih postopkov nudi oddelek za informatiko,
s posebnim poudarkom na uvedbi kompatibilnih informacijskih
sistemov pri oddaji vlog, pripravi porocil skupin strokovnjakov in Sirsi
optimizaciji delovnih procesov.

NAKVIS je organiziral tematski posvet s predstavniki visokoSolskih
zavodov, osredotocen na izzive evalvacijskih praks in druge aktualne
tematike s podroc¢ja delovanja agencije. Agencija je predstavila tudi
osnutek strategije in vizije za obdobje 2026-2030. Pomemben del
posveta so bile tematske delavnice o zunanjih presojah, spremembah
Studijskih programov, akreditacijskih in evalvacijskih postopkih s
pravnega vidika, znanstvenoraziskovalnem, strokovhem in
umetniskem delu, samoevalvaciji ter krepitvi notranjega sistema
kakovosti, krajsih izobrazevanjih in usposabljanjih za pridobitev
mikrodokazila, zelenem prehodu, digitalizaciji in nagradi za ozelenitev
visokega Solstva.
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Delavnica o
odgovorni rabi
umetne inteligence
(11.in 12. junij)

Generalna skupscina
CEENQA
(13. in 14. junij)

Generalna skupsdina
ECA
(16. in 17. junij)

Srecanje NAKVIS in
MAB
(23. september)

Udelezba na 8.
Evrazijskem forumu
(26. september)

Sodelovanje v
projektu mobilnosti
osebja mreze CEENQA
(29. september - 1.
oktober)

Sodelovanje v delovni
skupini BFUG (8. in 9.
november 2025)
(oktober)

Mednarodni posvet:
Uporaba umetne
inteligence pri
zagotavljanju
kakovosti

(15. oktober, spletni
posvet)
Izobrazevanje
studentov
strokovnjakov
(22. oktober)

Delavnica, ki jo je organiziralo zdruzenje ENQA, je na podlagi primerov
iz prakse in izmenjave izkusenj med udeleZenci raziskovala poglede na
vklju¢evanje umetne inteligence v zagotavljanje kakovosti ter na vliogo
agencij pri podpori visokosSolskim institucijam pri uporabi umetne
inteligence v u¢enju, poucevanju in preverjanju znanja.

Udelezba na generalni skupsc¢ini CEENQA je letos potekala junija v
Talinu, dogodek pa je gostila estonska agencija za kakovost v visokem
Solstvu (HAKA). Osrednje teme so bile rezultati raziskave
EUROGRADUATE, pomen visokega Solstva za gospodarsko
konkurencnost Evrope ter vprasanja digitalne neenakosti. UdeleZenci
so se seznanili tudi z analizo potreb trga dela in kompetenc za podporo
estonskemu gospodarskemu razvoju, predstavnik agencije pa je
sodeloval v panelni razpravi.

Namestnik direktorja se je udelezil generalne skupscine Evropskega
konzorcija za akreditacijo v visokem Solstvu (ECA) v Kélnu, ki je
potekala ob 10. obletnici Evropskega pristop za zagotavljanje kakovosti
skupnih Studijskih programov (European Approach for Quality
Assurance of Joint Programmes). UdeleZenci so se posvetili pregledu
rezultatov in stanja preteklega desetletja ter izzivom za prihodnost.
Namen bilateralnega sreanja slovenske in madzarske nacionalne
agencije je bil okrepiti sodelovanje med obema institucijama, izmenjati
strokovne izkusSnje ter obravnavati skupne izzive na podrocju
zagotavljanja in razvoja kakovosti izobraZevalnega sistema. Glavni del
dogodka so bile delavnice v podskupinah, kjer so se udelezenci
poglobili v konkretne izzive in izmenjali primere dobrih praks znotraj
posameznih strokovnih podrocij. Namen delavnic je bil spodbuditi odprt
strokovni dialog ter oblikovati predloge za nadaljnje sodelovanje in
izboljsave.

Direktor agencije se je udelezil 8. Evrazijskega foruma o zagotavljanju
kakovosti v visokem Solstvu, ki ga je organizirala kazahstanska
agencija za zagotavljanje kakovosti v izobrazevanju (IQAA). V svoji
predstavitvi se je osredotoCil na moznosti in domete uporabe umetne
inteligence v notranjih delovnih procesih agencije, zlasti na razvoj in
uporabo orodij umetne inteligence v razlicnih fazah akreditacijskih in
evalvacijskih postopkov, pri preverjanju slogovne in terminoloske
ustreznosti porocil, ocenjevanju porocil o napredku, pripravi tematskih
analiz ter podpori notranjemu informacijskemu sistemu.

Agencija je tudi v letu 2025 sodelovala v projektu mobilnosti osebja
mednarodne mreze CEENQA, v okviru katerega sta agencijo obiskali
predstavnici kosovske (KAA) in gruzijske (NCEQE) agencije. Obisk je
zajemal razlitcne tematske sklope s podrocij delovanja agencije.
Organizirani so bili tudi pogovori z drugimi delezniki, med drugim s
¢lani sveta.

Predstavnica agencije se je 8. in 9. novembra v Brasovu v Romuniji
udelezila sestanka delovne skupine za spremljanje izvajanja
bolonjskega procesa na podrocju kakovosti (BFUG Thematic Peer
Group on Quality Assurance — TPG C). Na srecanju so ¢lanice porocale
o napredku pri izvajanju akcijskega nacrta na podrocju zagotavljanja
kakovosti, poseben poudarek pa je bil namenjen reviziji ESG.
Agencija je organizirala redni letni spletni posvet »Uporaba umetne
inteligence pri zagotavljanju kakovosti«, na katerem so sodelovali
domadi in tuji strokovnjaki. Razprave so osvetlile klju¢ne izzive pri
uporabi umetne inteligence in njeno integracijo v redno delo izbranih
agencij.

Agencija je izvedla izobrazevanje Studentov strokovnjakov, vpisanih v
register strokovnjakov, s poudarkom na pogostih dilemah pri presojah.
Dogodek sta vsebinsko podprla tudi izkuSena Studenta strokovnjaka, ki
sta predstavila svoj pogled na vlogo Studenta strokovnjaka pri
presojah. Izveden je bil prakti¢ni del v obliki delavnice, Studenti pa so
aktivno sodelovali v vodeni razpravi.
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Generalna skupscina
ENQA
(23. in 24. oktober)

Udelezba na posvetu
o prihodnosti
izobrazevanj in trga
dela

(27. oktober)

Obisk predstavnic
estonske agencije
HAKA

(7. november)

Posvet o visjem
strokovhem
izobrazevanju -
Razvoj talentov v
visjem strokovnem
izobrazevanju

(12. november)
Forum EQAF
(12.-14. november)

Spletni seminar o
reviziji ESG
(24. november)

Spletni seminar (ECA
Members Seminar)
(10. 12. 2025)

Udelezba na
konferenci Bridging
continents

(12. december)

Na generalni skupscini je direktor agencije udelezencem predstavil
uporabo generativnih orodij, kot so ChatGPT, Perplexity in GitHub
Copilot, pri postopkih akreditacij, zunanjih evalvacijah, pripravi porocil,
tematskih analiz ter na podrocju informatike in analitike, pri cemer je
poudaril pomembnost ohranjanja temeljnih vrednot, kot so varstvo
podatkov, strokovnost in transparentnost. Med glavnimi tematskimi
deli dogodka je bila tudi revizija ESG.

Posvet »Povezani v znanju: sooblikujmo prihodnost izobrazevanj in
trga delax je v okviru projekta Agilni razvoj izobrazevanj in
mikrodokazil (NOO) izvedla Univerza v Mariboru. Dogodek je bil
namenjen krepitvi sodelovanja med Univerzo v Mariboru in delovnim
okoljem. Teme posveta so bile med drugim sooblikovanje vsebin
krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila ter
vecje vkljuCevanje zaposlenih v vsezivljenjsko ucenje in strokovnjakov
iz prakse v pedagoski proces.

Agencija je gostila predstavnici estonske agencije za kakovost v
visokem Solstvu (HAKA). Namen srecanja je bil izmenjava izkusenj in
praks na podrocju zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti v visokem
Solstvu ter razprava o aktualnih izzivih, vklju¢no z uvedbo sistema
krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila ter
standardov odli¢nosti, postopki porocanja, razlikami med sistemi in
oblikovanjem akreditacijskih in evalvacijskih postopkov, ki so skladni z
njihovim namenom.

Namestnik direktorja je bil povabljen na posvet, kjer je predstavil
razvoj zunanjega sistema zagotavljanja kakovosti krajsih izobrazevanj
in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila v visokem Solstvu.
Spoznanja iz visokega Solstva bodo sluZila kot podlaga za vzpostavitev
sistema kakovosti izobrazevanj za pridobitev mikrodokazila v viSjem
strokovnem izobrazevanju.

Kljuéni dogodek za strokovnjake s podroCja visokega Solstva in
zagotavljanja kakovosti, forum EQAF 2025, je letos potekal na Univerzi
Corvinus v Budimpesti. Na forumu, ki se je osredotolil na temo
Zagotavljanje kakovosti v kriznih casih - zagotavljanje stabilnosti,
avtonomije in mednarodnega sodelovanja v visokem Solstvu, so
razpravljali, kako lahko visokoSolski zavodi in agencije za zagotavljanje
kakovosti ohranjajo svoje sisteme v zahtevnih sodobnih okolisc¢inah.
Obravnavane so bile teme, kot so izzivi avtonomije visokega Solstva,
podnebna kriza, geopoliticne razmere in omejena raven mednarodnega
sodelovanja v visokem Solstvu. Forum je vkljuceval plenarna srecanja
in tematske delavnice s poglobljenimi razpravami o raziskavah,
smernicah ter prakti¢nih primerih, povezanih z zagotavljanjem
kakovostnega visokoSolskega izobrazevanja.

Zaposleni na agenciji so se udelezili spletnega seminarja, na katerem
so bile predstavljene novosti prenovljenih standardov ESG. Prav tako
so bili izpostavljeni ze zaznani izzivi pri razli¢nih interpretacijah novih
dolocil, udelezenci pa so bili pozvani k podajanju vsebinskih pripomb
na predlog revizije ESG.

Namestnik direktorja se je udeleZil spletnega seminarja Clanic ECA, kjer
je predstavil primer dobre prakse sodelovanja NAKVIS z MVZI in MOPE
pri ustanovitvi prve nacionalne nagrade na podrocju trajnostnosti v
visokem Solstvu. Clanicam ECA je predstavil tudi napredek pri razvoju
platforme za izmenjavo strokovnjakov (ECA EEEP).

Direktor agencije se je v Evropskem parlamentu v Bruslju udelezil
konference »Premoscanje kontinentov: visoko Solstvo kot orodje za
sodelovanje med EU in juznim Sredozemljem«, ki sta jo ob podpori
Unije za Sredozemlje organizirali Evro-sredozemska univerza (EMUNI)
in Univerza Euromed v Fezu v sodelovanju z Bruseljskim Slovenskim
gospodarskim in raziskovalnim zdruzenjem (SBRA). Konferenca je bila
namenjena razpravi o krepitvi regionalnih zaveznistev ter
vzpostavljanju strukturiranega dialoga med Evropsko unijo in juznim
Sredozemljem.
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III. PREGLED DELA ORGANOV ODLOCANJA AGENCIJE NA PRVI IN
DRUGI STOPNJI

SVET AGENCIJE

Svet agencije se je v letu 2025 sestal na sedemnajstih sejah, od tega treh dopisnih. V
preteklem letu je svet agencije odloCal o postopkih akreditacij in sprememb Studijskih
programov, zunanjih evalvacij visokosolskih zavodov, vzorénih evalvacij Studijskih
programov ter spremljanju napredka na podlagi priporocil skupin strokovnjakov.

V okviru teh postopkov je svet agencije odlocal o akreditacijah Studijskih programov za
pridobitev izobrazbe in studijskih programov za izpopolnjevanje, o podaljSanju akreditacij
visokoSolskih zavodov in spremembah visokoSolskih zavodov, izvedel zunanjo evalvacijo
Studijskih programov v okviru evalvacije vzorca ter spremljal napredek visokoSolskih
zavodov in Studijskih programov. Sprejemal je mnenja o izpolnjevanju standardov
kakovosti v postopkih zunanjih evalvacij visjih strokovnih Sol. Odlocitve sveta agencije o
akreditacijah in zunanjih evalvacijah visokoSolskih zavodov, studijskih programov in visjih
strokovnih Sol so podrobneje predstavljene v poglavju III Akreditacije in evalvacije v
visokem in visjem Solstvu. Svet agencije je obravnaval tudi pobude za izredno evalvacijo
visokoSolskih zavodov in Studijskih programov ter visjih strokovnih Sol in v primeru
utemeljenih krsitev uvedel izredno evalvacijo.

Svet agencije je na sejah redno preverjal, ali so se vrSili morebitni pritiski ¢lane ali
zaposlene na agenciji ter ali so bila v obravnavanih zadevah pri posameznih ¢lanih sveta
agencije zaznana nasprotja interesov. Svet agencije se je seznanil s pritiski na strokovne
delavce agencije, ki so bili delezni poskusov vplivanja in pritiskov s strani osebe, ki je
delovala kot posrednik med visokoSolskim zavodom in agencijo, ter neprimerno
komunikacijo s strani vlagatelja. Svet agencije je ugotovil tudi, da nedovoljeni pritiski niso
vplivali na verodostojnost postopkov.

Svet agencije je dolocil redno delovno uspesno direktorja in sprejel besedilo javnega poziva
za Clana pritozbene komisije. Seznanil se je potekom postopka izvedbe notranje revizije
agencije v letu 2025.

Zakonodaja in drugi predpisi

9. 8. 2025 je zacel veljati nov ZViS-1, ki je razveljavil vse podzakonske akte sveta agencije
in svetu agencije nalozil, da jih v roku Sestih mesecev sprejme na novo. Svet agencije je
nova merila obravnaval na vec sejah: na prvi obravnavi je sprejel osnutek meril in ga
posredoval deleznikom v pripombe, na drugi obravnavi je obravnaval na podlagi pripomb
deleznikov pripravljen predlog meril ter ga objavil na spletni strani agencije z rokom za
pripombe. Na tretji obravnavi pa je sprejel dopolnjena merila. V letu 2025 je Svet sprejel
Merila za kreditno vrednotenje po sistemu ECTS ter Merila za strokovnjake NAKVIS, Ki
vzpostavljajo jasna izhodiS¢a za vrednotenje Studijskih obveznosti in sodelovanje
strokovnjakov v postopkih zagotavljanja kakovosti.

Poleg tega je sprejel predlog Minimalnih standardov za izvolitev v nazive visokoSolskih
uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokosSolskih zavodih,
predlog Meril za mednarodno sodelovanje v visokoSolskem izobrazevanju in predlog Meril
za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov.

Svet agencije je sprejel tudi osnutek Poslovnika o delu sveta agencije, saj je bil z ZViS-1
razveljavljen Akt o ustanovitvi agencije, ki je predstavljal pravho podlago za Poslovnik.
Svet je sprejel tudi dopolnjen Protokol komuniciranja v postopkih NAKVIS na podlagi
zaznanih pomanjkljivosti dosedanjega dokumenta v praksi ter Pravilnik o placilu
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strokovnjakov v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih NAKVIS in ga posredoval Vladi
Republike Slovenije v soglasje.

Tematske obravnave

Svet agencije je v letu 2025 obravnaval razlicne teme in dokumente, ki so temeljni za
ucinkovito in strokovno delovanje agencije. V zacetku leta se je svet agencije seznanil s
kljuénimi temami v porocilu o delu za leto 2024 in letnem delovnem nacrtu agencije za leto
2025. Dokumenta obravnavata organiziranost dela in sestavo organov agencije, pregled
odloCitev sveta agencije, pregled dela sektorjev ter akcijski nacrt. PorocCilo in nacrt sledita
strategiji 2021-2025, na podlagi katere si agencija prizadeva izboljsati postopke akreditacij
in evalvacij, skrbi za evidence Studijskih programov, visokoSolskih zavodov in
akreditacijskih in evalvacijskih postopkov ter redno pripravlja tematske analize. Na
februarski seji je svet agencije k dokumentoma dal soglasje.

V zacetku leta se je svet agencije seznanil s pregledom akreditacijskih in evalvacijskih
postopkov, od ravnanja s prejeto vlogo, postopanjem sveta agencije, odloditvijo v
posameznih postopkih in pritozbenih postopkih. Seznanil se je tudi z ugotovitvami
inSpekcijskega nadzora pri prijavi o neekonomi¢nem vodenju postopka o podaljSsanju
akreditacije Studijskega programa. Ugotovljene se bile nekatere pomanjkljivosti pri
odloCanju sveta agencije in v tudi pritozbene komisije. Svet agencije je sklenil, da si bo pri
svojem nadaljnjem delu v najvecji mozni meri prizadeval upostevati nacelo ekonomicnosti
postopka in druge procesne zakonitosti.

Svet agencije je za leto 2026 dolocil vzorec 19 visokosolskih strokovnih studijskih
programov, ki so bili vkljuceni v Nacrt za okrevanje in odpornost. Potrdil je tudi nacrt za
zunanje evalvacije 49 visjih strokovnih Sol za obdobje 2026-2030 ter podrobneje Nacrt za
zunanje evalvacije VSS za leto 2026.

V kontekstu mednarodne presoje agencije s strani ENQA se je svet agencije seznanil s
porocilom o napredku agencije za leti 2023 in 2024. Agencija je v tematske analize poleg
visokoSolskih zavodov vkljucila tudi druge deleznike ter natancneje opredelila
terminologijo, ki jo uporablja pri analizah o akreditacijskih in evalvacijskih postopkih.
Predstavljene so bile analize pedagoskih in doktorskih Studijskih programov s porocilom o
napredku, trajanja postopkov, sprememb Studijskih programov ter analiza najpogostejsih
vecjih pomanjkljivosti in neskladnosti. Porocilo o napredku je zajemalo tudi napredek glede
standardov na podroCju izboljSevanja kakovosti, povezanih z neodvisnostjo, in
oblikovanjem metodologij, ki ustrezajo namenu. Napredek je bil viden na podrodcjih
metodoloskih izboljSav, =zakonodajnih pobud, digitalizacije, analitike, utrjevanja
neodvisnosti in mednarodne vpetosti. Posebna pozornost je bila namenjena vkljucevanju
aktualnih tem, kot so trajnost, krajSa izobrazevanja in usposabljanja za pridobitev
mikrodokazil in umetna inteligenca.

Svet se je seznanil s presojo finske agencije za kakovost v visokem Solstvu (FINEEC), ki je
oktobra 2023 opravila institucionalno evalvacijo Univerze v Ljubljani. Pregledno so bili
predstavljeni standardi finske agencije, glavne prednosti in priloznosti za izboljSanje ter
primerjalni vidik z ugotovitvami presoje skupine strokovnjakov v postopku podaljSanja
akreditacije Univerze v Ljubljani, ki ga je v letih 2020 in 2021 opravil NAKVIS. Ugotovitve
obeh evalvacij so se pretezno prekrivale, obenem pa so bile izpostavljene dolo¢ene razlike
med presojama, npr. vecji poudarek finske presoje na vkljucenost v okolje in vpliv
institucije na okolje, izpolnjevanje strategije univerze ter klju¢na podrocja napredka, a
hkrati manjkajoC standard za kadre in manj poudarka na materialnih virih.

Svetu agencije je bila predstavljena sistemska analiza Kakovost v slovenskem visokem in

visjem Solstvu v obdobju od 2018 do 2022. Navedena analiza temelji na dveh kljucnih
virih: porocilih skupin strokovnjakov v razli¢nih postopkih, ki jih agencija izvaja, ter analizi
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samoevalvacijskih porocil visokosolskih zavodov in visjih strokovnih Sol. Analiza je
pokazala, da strokovnjaki pogosteje izpostavljajo priloZznosti za izboljSanje pri evalvacijah
kot pri akreditacijah, kjer pa je vecC neskladnosti. Pri evalvacijah se bolj kriti¢no
obravnavajo teme, povezane s kakovostjo, pri akreditaciji pa sestava in vsebina
Studijskega programa. Clani sveta so se strinjali, da ponuja analiza klju¢ne ugotovitve za
razvoj visokosSolskih zavodov kot tudi izboljSanje presoj.

Svet agencije se je seznanil s predlogom Strateskega razvoja NAKVIS za obdobje 2026-
2030. Novo strategijo tako kot prejsnjo opredeljujejo vrednote strokovnosti,
transparentnosti in razvoja, njen namen je ohraniti uveljavljene dobre prakse in
implementirati nove zakonske doloc¢be, vpeljati neobvezne standarde odli¢nosti, azurirati
pretekle analize in pripraviti primerjalne podatke za razlicne javnosti, povecati angazma
za mednarodno sodelovanje in delovanje agencije v tujini. Strateski cilji se nadaljujejo in
nadgrajujejo, ponazarjajo tudi delovanje agencije po razlicnih sektorjih.

Clani sveta agencije so se podrobneje seznanili e z delom agencije na podrodju
informatike, ki obsega nabavo in vzdrZzevanje strojne in programske opreme, skrb za
informacijsko varnost ter razvoj informacijskih sistemov eNakvis in iNakvis, na¢rtom za
vzpostavitev spletnega portala, kjer bodo javno objavljene evidence studijskih programov,
visokoSolskih zavodov in akreditacijskih in evalvacijskih postopkov ter na¢rtovano uporabo
spletnih orodij in umetne inteligence pri delu agencije.

PRITOZBENA KOMISIJA

V letu 2025 se je pritozbena komisija sestala na petih sejah (v mesecu januarju, februarju,
maju, juniju in novembru). Odlocila je o sedmih pritozbah, pri Cemer sta se dva postopka
nadaljevala v obnovljenem postopku oziroma ponovnem odlo¢anju iz prejSnjega leta,
ostale zadeve pa so bile na sejah pritozbene komisije obravnavane prvi¢. PritoZzbena
komisija je v treh zadevah s svojo odlocitvijo pritozbi ugodila, izpodbijano odlocbo
odpravila in zadevo vrnila svetu agencije v ponovno odlocanje, v stirih zadevah je pritozbo
kot neutemeljeno zavrnila in potrdila izpodbijano odlo¢bo sveta agencije. Pri slednjih
odlocitvah, pri katerih je pritozbena komisija pritozbo kot neutemeljeno zavrnila, so bile so
bile tri zadeve vsebinsko enake.

Do izloCitev iz postopka zaradi konflikta interesov ¢lanov pritoZzbene v letu 2025 ni prislo.

Na seji v mesecu januarju je pritozbena komisija odlocala o pritozbi zoper eno od tock
izreka sklepa, s katerim je svet agencije odlodil o priglasenih stroskih postopka. Pritozbi je
ugodila, sklep sveta agencije v izpodbijani tocCki izreka sklepa odpravila in zadevo v tem
obsegu vrnila svetu agencije v ponovno odlocanje. Ugotovila je, da pritozba pravilno
opozarja, da sta pritoznika zoper odlocbo sveta agencije, na katero se sklicuje svet agencije
v izpodbijanem sklepu, vlozila pravocasno pritozbo, ki ji je pritozbena komisija ugodila,
odlo¢bo sveta odpravila in zadevo vrnila svetu agencije v ponovno odlo¢anje. Zato je
pritozbena komisija ugotovila, da je stroSkovna odloCitev, vezana na uspeh v postopku,
preuranjena.

Pritozbena komisija je na seji v mesecu februarju odlocala o pritozbi visokoSolskega zavoda
zoper odlo¢bo sveta agencije, s katero je ta odlodil, da podaljSa akreditacijo
visokoSolskemu zavodu za krajSe obdobje in odlocil, da mora visokoSolski zavod v
dolo¢enem roku odpraviti ugotovljene vecdje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti.
Pritozbena komisija je pritozbi visokoSolskega zavoda ugodila, izpodbijano odlo¢bo
odpravila in zadevo vrnila svetu agencije v ponovno odlo¢anje. V obrazlozitvi svoje odlocbe
je pojasnila, da svet agencije kot prvostopenjski organ lahko sprejme tudi drugacne
zakljucke, kot izhajajo iz kon¢nega porocila skupine strokovnjakov. Mora pa prvostopenjski
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organ stranki v postopku zagotavljati vse pravice po ZUP, torej tudi pravico do izjave in
dati stranki moznost, da se izjavi o vseh dejstvih in okolis¢inah, ki so pomembne za
odlo¢bo, preden se ta izda. Ker je pritozbena komisija ugotovila, da pritoznik s stalisci in
ugotovitvami prvostopenjskega organa, ki se v nekaterih delih razlikujejo in odstopajo od
koncnih zaklju¢kov skupine strokovnjakov, pred vrocitvijo izpodbijane odlo¢be ni bil
seznanjen in se zato o njih tudi ni imel moznosti izjaviti ter podati pripombe, je zadevo
vrnila svetu agencije v ponovno odlocanje.

V mesecu maju je pritozbena komisija odlocila o dveh pritozbah v dveh postopkih, kjer je
bil pritoznik isti, vsebina pritoZzbe pa enaka. Pritoznik je zatrjeval, da 49. a ¢len Meril za
akreditacijo, ki daje podlago za porocanje, nima opore v zakonu o visokem Solstvu, v tem
delu naj bi slo za neustavnost in nezakonitost Meril za akreditacijo, zato je pritoznik vlozil
tudi pobudo za oceno ustavnosti in zakonitosti na Ustavno sodisCe. Pritozbena komisija je
v obeh odlocitvah v obeh postopkih obrazlozila, da glede ocitane materialnopravne krsitve
meni, da je za presojo nezakonitosti podzakonskega predpisa pristojno le Ustavno sodisce
RS. Upravni organi so pri odlo¢anju vezani ne le na zakon, temvec tudi na podzakonske
predpise. Pritozbena komisija se je sicer strinjala s staliS¢em, da ta vezanost ni absolutna,
toda upravni organ lahko ni vezan na podzakonski akt le v primeru, ¢e ga na to napoti
sodisce, ko npr. meni, da ni v skladu z Ustavo ali zakonom. Ker v tem primeru ni bilo
nikakrSnega navodila sodiS¢a bodisi svetu agencije ali pritozbeni komisiji, da se
podzakonskega akta ne bi smelo uporabiti, kar bi terjalo izjemo od absolutne vezanosti
upravnega organa na podzakonski akt, je pritozbena komisija pritozbi kot neutemeljeni
zavrnila in potrdila izpodbijani odloCbi sveta agencije.

Na seji v mesecu juniju je pritozbena komisija odlocila o pritozbi zoper odlo¢bo sveta
agencije, s katero je ta drugi¢ ugotovil delno ustreznost izvajanja studijskega programa in
odlocil, da mora visokoSolski zavod v dolo¢enem roku odpraviti ugotovljene pomanjkljivosti
oziroma neskladnosti. Postopek se je zacel leta 2023 z uvedbo izredne evalvacije, svet
agencije je po zaklju¢enem ugotovitvenem postopku sprejel odlocbo o delni ustreznosti
izvajanja zadevnega Studijskega programa. Zoper odlocbo je pritoznik vlozil pritozbo, ki ji
je pritozbena komisija ugodila, izpodbijano odlo¢bo sveta agencije odpravila ter vrnila
zadevo v novo odlocanje. Svetu agencije je pritozbena komisija nalozila odpravo procesnih
krsitev in sicer naj pritoznici zagotovi moznost, da se v upravnem postopku izjavi o vseh
za odlocitev pomembnih dejstvih in okolis¢inah ter staliS¢em in zakljucki prvostopenjskega
organa. Svet agencije je v ponovljenem postopku izdal odlo¢bo, v kateri je ponovno
ugotovil, da pritoznik ne izpolnjuje vseh materialnih pogojev. Pritozbena komisija je po
presoji pritozbenih ugovorov ugodila tudi drugi pritozbi, izpodbijano odlo¢bo odpravila in
zadevo vrnila svetu agencije v ponovni postopek. Nalozila mu je, da bo moral v ponovnem
postopku zavzeti vsebinsko stalisCe do vseh dejstev in ugotovitev pritoznika, ki so bili v
postopku na prvi stopnji podani pravocasno in nato sprejeti ponovno odlocitev.

Druga zadeva in odlocitev pritozbene komisije, o kateri je na junijski seji odlocila
pritozbena komisija, je bila vsebinsko enaka kot zadevi, o katerih je odlocila na seji v
mesecu maju.

Odlocanje pritozbene komisije se je v letu 2025 koncalo s sejo v mesecu novembru, na
kateri je pritozbena komisija odlocila o pritozbi zoper sklep sveta agencije, s katerim je ta
zavrnil zahtevo stranskih udeleZzencev (pritoznikov) za izloCitev c¢lanov skupine
strokovnjakov iz obnovljenega postopka podaljSanja Studijskega programa. Pritozbena
komisija je presodila, da pritoZznika nista izkazala okolis¢in, ki bi spravljale v dvom
strokovnost obravnavane skupine strokovnjakov, zato je pritozbo zavrnila.
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IV. AKREDITACIJE IN EVALVACIJE V VISOKEM IN VISJEM SOLSTVU

Svet agencue je leta 2025:
podelil akreditacijo 15 Studijskim programom,
- podaljsal akreditacijo 7 visokoSolskim zavodom,
- akreditiral 6 sprememb visokosolskih zavodov,

- zakljucil 28 postopkov vzorcnih evalvacij studijskih programov,
- zakljucil dva postopka izredne evalvacije Studijskega programa,
- ustavil devet postopkov akreditacije Studijskega programa zaradi umika vlog.

Zunanje evalvacije visjih strokovnih sSol

Svet agencije je sprejel Sest mnenj o tem, da Sole dosegajo z zakonom in merili predpisane
standarde kakovosti, ter eno mnenje, v katerem je ugotovil neskladnosti oziroma vecje

pomanjkljivosti pri delovanju Sole.
NatancnejSi podatki so razvidni iz preglednic in pojasnil.

Preglednica 6: Obravnava vlog, vloZenih pred letom 2025

OBRAVNAVA VLOG, VLOZENIH PRED LETOM 2025

Vrsta postopka Vrsta akreditacije Stevilo
odlocitev sveta

Visokosolski zavod Podaljsanje akreditacije @6

VisokosSolski zavod Akreditacija lokacije 3

Visja strokovna Sola Zunanja evalvacija 5

Studijski program Akreditacija 14

Studijski program Izredna evalvacija 2

Studijski program Vzorcna evalvacija 16

POJASNILO:

Odloditev

1 podaljSanje za polno obdobje
in 5 za krajSe obdobje

2 pozitivni odlocitvi, 1
zavrzena vloga

5 pozitivhih mnenj

10 pozitivnih odlocitev, 4 umiki
vloge

1 delna skladnost izvajanja

14 so bila zavodu podana le
priporocila, 2 pa navodilo za
odpravo neskladnosti.

V preglednici je prikazano Stevilo akreditacijskih in evalvacijskih odlocitev v letu 2025 o

vlogah, ki so bile vlozene pred tem letom.
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Preglednica 7: Obravnava vlog, vloZenih v letu 2025

OBRAVNAVA VLOG, VLOZENIH V LETU 2025 (od 1. 1. do 31. 12. 2025)

Vrsta postopka  Vrsta akreditacije Predvide Stevilo Stevilo Odloditev
no prejeti odlocite
Stevilo hvilog v sveta
viog
VisokoSolski zavod = Podaljsanje 7 7 1 1 umik vloge
akreditacije
VisokosSolski zavod = Prva akreditacija 0 1 0
Visokosolski zavod = Preoblikovanje 1 2 1 1 pozitivna odlocitev
zavoda
Visokosolski zavod = Akreditacija lokacije 2 3 3 3 pozitivne odlocditve
Visja strokovha = Zunanja evalvacija 13 11 2 1 pozitivho in 1
Sola negativho mnenje
Studijski program = Akreditacija 20 25 10 5 pozitivnih
odloditev, 5 umikov
viog
Studijski program  Izredna evalvacija 0 3 0
Studijski program  Vzor¢na evalvacija 20 12%* 12 10 podanih
priporoCil, 2

ugotovljene
neskladnosti

* 8 vlog je bilo vlozenih pred rokom oddaje, decembra leta 2024.
POJASNILO:

V letu 2025 je agencija predvidela 63 vliog za akreditacije in evalvacije, prejela jih je 64.

Evalvacije vzorca Studijskih programov so namenjene svetovanju visokoSolskim zavodom
pri izboljSevanju kakovosti izvajanja, posodabljanja oziroma spreminjanja in
samoevalvacije Studijskih programov. Evalvacijski postopek se ne konca z odlo¢bo, temvec
s priporocili visokoSolskemu zavodu za izboljSanje kakovosti.

V letu 2025 so se prek vzorc¢ne evalvacije presojali Studijski programi s podrocja zdravstva
(Klasius-P-16: 09), prav tako so se zakljucevali postopki iz vzorca leta 2024, ko so se
presojali studijski programi, ki so ¢lenjeni na smeri.

Pri dveh programih s podrocja zdravstva ter dveh ¢lenjenih programih so bile ugotovljene

vecje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti zaradi (povzeto):

- neustrezna kadrovska in raziskovalna podpora programu,

- pomanjkljiva samoevalvacija: ponavljanje vsebin iz leta v leto, netocne trditve glede
dejanskega stanja ter neobvescenost deleznikov o ugotovitvah, ukrepih in njihovem
spremljanju,

- nejasni in zastareli u¢ni nacrti ter neustrezne reference.

V treh primerih je svet agencije vlagatelju nalozZil rok za odpravo in porocanje o

ugotovljenih neskladnostih oziroma pomanjkljivostih, v enem primeru pa je zavod svetu
poslal zahtevo za prenehanje akreditacije obravnavanega Studijskega programa.

24



Pri programih, kjer so bile ugotovljene zgolj priloznosti za izboljSanje, je svet agencije
odloCil, da vlagatelj zapisane priloznosti za izboljSanje upoSteva pri samoevalvaciji
Studijskega programa, kar naj bo razvidno tudi iz samoevalvacijskih porocil, in o tem v
roku enega oziroma dveh let pisno obvesti svet agencije.

Svet agencije se je 33-krat seznanil s porocilom o napredku v postopkih akreditacije
programa, vzorcne evalvacije in v postopkih podaljSanja akreditacije zavoda.

Svet agencije je petim visokoSolskim zavodom podaljsal akreditacijo za krajSe obdobje.

Izpostavljeni so bili sledeci vzroki (povzeto):

- Pomanjkljiv razvoj in sledljivost sprememb Studijskega programa ter neporocanje
sprememb agenciji.

- Neucinkovita samoevalvacija in nezaklju¢ena zanka kakovosti (brez jasnih ukrepov,
rokov, odgovornih oseb in vkljucevanja deleznikov).

- Kadrovske neskladnosti: premalo pedagoskega kadra, pouclevanje brez ustreznih
habilitacij, nedosledni habilitacijski postopki.

- Neustrezno izvedeno in slabo ovrednoteno prakti¢no izobrazevanje.

- Neurejena knjiznica in nezagotovljen dostop do temeljne ter avtorske literature.

- Neskladja v predmetniku, u¢nih nacrtih, kontaktnih urah in kreditnih tockah.

- Neustrezna locitev dodiplomskega in magistrskega studija.

- Pomanjkljivo razvito znanstveno-raziskovalno delo in premalo zahtevni pogoji za
zagovor doktorske disertacije.

- Studijski programi se ne izvajajo v skladu z akreditiranim stanjem.

V letu 2025 je svet agencije obravnaval sedem pobud za izredno evalvacijo Studijskega
programa in visokoSolskega zavoda. V vseh primerih je pred sprejemom odlocitve o uvedbi
postopka izredne evalvacije pobude oziroma prijavljen sum vecjih krSitev posredoval
visokoSolskim zavodom v odziv. Svet agencije je v enem primeru uvedel izredno evalvacijo
treh Studijskih programov enega visokoSolskega zavoda, v treh primerih ni uvedel
postopka izredne evalvacije, v stirih primerih pa je sklenil, da bo odloc¢al o uvedbi postopka
izredne evalvacije po prejemu odziva zavoda in po poteku Sestmesecnega roka, ki ga
doloca ZViS-1.

V nacrtu zunanjih evalvacij visjih strokovnih Sol je bilo 13 postopkov zunanjih evalvacij Sol,
pri cemer je agencija v obravnavo prejela le 11 vlog, saj sta dve visji Soli od ¢asa priprave
nacrta evalvacij prenehali obstajati. Zaklju¢ena sta bila dva postopka, devet se jih bo
zakljucilo v 2026. Stiri presoje, ki so $e v teku so del pilotnega projekta usmerjenih presoj
na podrocju visjega Solstva, kjer je bilo potrebno dodano usklajevanje s Solami in z
nacrtovanimi strokovnjaki, in bodo posledi¢no trajale dlje Casa.

Svet agencije je skupno sprejel sedem odlocitev v postopkih evalvacije visjih strokovnih
Sol: Sest mnenje pozitivnih mnenj o izpolnjevanju standardov kakovosti, ki so doloCeni z
Merili za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih Sol, ter eno mnenje, v katerem je ugotovil
neskladnosti oziroma vecje pomanjkljivosti pri delovanju Sole. Neskladnosti so vezane na
(povzeto): izboljSanje sistema kakovosti ter ustanovitev strokovnih aktivov za posamezna
predmetna podrodja.

V letu 2025 svet agencije v postopkih akreditacij ni sprejel negativnih odlocitev.
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Preglednica 8: Stevilo neresenih viog

STEVILO NERESENIH VLOG NA DAN 31. 12. 2025

Vrsta postopka Vrsta akreditacije Stevilo Opombe
neresenih
viog
Visokosolski zavod Podaljsanje akreditacije 9 Sest vlog je bilo vloZenih jeseni, tri

vloge bodo predvidoma
obravnavane do februarja 2026

Visokosolski zavod Prva akreditacija 1 Vloga je bila vlozena jeseni 2025,
postopek poteka v skladu s
postopkovnikom.

Visokosolski zavod Preoblikovanje zavoda 1 Vloga je v fazi daljSega
dopolnjevanja.

Studijski program Akreditacija 14 10 vlog je bilo vlozenih v drugi
polovici leta, pri 3 vlogah se
odlocanje pric¢akuje do februarja

2026.

Studijski program Izredna evalvacija 3 Vloge so v zdruzenem postopku in

programa bodo obravnavane do februarja

2026.

Studijski program Vzorcna evalvacija 1 Odlocanje se pricakuje februarja
2026.

Visja strokovna sSola Zunanja evalvacija 9 6 vlog je bilo oddanih v drugi
polovici leta.

POJASNILO:

Pri postopkih za akreditacijo Studijskih programov je glavni razlog za nereSene vloge
dejstvo, da je bilo 10 vlog vlozenih tekom druge polovice leta, torej postopki Se vedno
teCejo v skladu s predvideno cCasovnico. Pri treh vlogah je prisSlo do dodatnih pozivov
vlagatelju, pri eni vlogi pa je prislo do menjave strokovnjakov v skupini.

Pri postopkih za podaljsanje akreditacije visokoSolskega zavoda so razlogi za neresene
vloge naslednji:
a) 6 vlog je bilo oddanih septembra 2025, kar pomeni, da so se postopki Sele zaceli;
b) 1 vloga je za postopek podaljSanja akreditacije univerze z dvema obiskoma;
c) pri 2 vlogah so se postopki podaljSali zaradi kombinacije organizacijskih razlogov in
dodatnih strokovnih preveritev, kar je vplivalo na spostovanje zakonsko dolocenih
rokov

Pri postopkih za zunanjo evalvacijo viSjih strokovnih Sol so razlogi za nereSene vloge
naslednji:
a) 6 vlog sta bili v skladu z letnim na¢rtom oddanih poleti in jeseni, postopki tecejo v
skladu s postopkovnikom;
b) pri eni vlogi se je obisk zamaknil na prosSnjo vlagatelja;
c) 2 vlogi sta bili oddani tik pred poletjem. V ¢asu Studijskih pocitnic zaradi odsotnosti
razli¢nih skupin deleznikov (Studenti, diplomanti, ucitelji, idr.) praviloma ni mogoce
izvesti evalvacijskih obiskov, kar nekoliko podaljsa trajanje postopkov.
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Primerjava z letom 2024

V letu 2025 je svet agencije sprejel podobno Stevilo odloditev v akreditacijskih in
evalvacijskih postopkih kot v letu 2024, in sicer:

Visoko Solstvo
— akreditacije studijskih programov: 15 leta 2024, 15 leta 2025;
— izredne evalvacije Studijskih programov: 2 leta 2024, 2 leta 2025;
— prve akreditacije visokoSolskih zavodov: 1 leta 2024, 0 leta 2025;
— podaljsSanje akreditacije visokosolskim zavodom: 8 leta 2024, 7 leta 2025;
— spremembe visokosSolskih zavodov: 5 leta 2024, 6 leta 2025;
— vzorcne evalvacije studijskih programov: 18 leta 2024, 28 leta 2025.

Skupaj: 2024, 49 sprejetih odlocitev ter 2025, 58 sprejetih odlocitev. Najvecji odmik je pri
postopkih vzorcénih evalvacij, kjer smo v letu 2025 zakljucili Se devet postopkov iz leta
2024.

Leta 2025 je bilo 39 obiskov v postopkih podaljSanja akreditacije visokoSolskih zavodov,
akreditacije Studijskih programov in vzoréne evalvacije Studijskih programov (v letu 2024
jih je bilo 31).

Agencija je na v letu 2025 pregledala in evidentirala 631 sprememb Studijskih programov
(v letu 2024 jih je bilo 737).

Visje Solstvo
— evalvacijski obiski Sol: 10 v 2024 in 12 v 2025;

— mnenja o doseganju z zakonom predpisanih standardov: 9 v 2024 in 6 v 2025;

— mnenje s pridrzkom: 1 v 2024 in 0 v 2025;

— mnenja, kjer so bile pri izpolnjevanju z zakonom predpisanih standardov
ugotovljene velje pomanjkljivosti oziroma neskladnosti: 0 v 2024 in 1 v 2025.

Preglednica 9: Stevilo akreditacij studijskih programov glede na Klasius-P-16 primerjava
med letoma 2024 in 2025

Klasius-P-16 Leto Stevilo Vseh Odstotek
akreditiranih akreditiranih akreditirani
programov programov Vv h
letu programov
[01] IzobraZevalne znanosti in 2025 2 15 13,3
izobrazevanje uciteljev
[01] Izobrazevalne znanosti in 2024 2 15 13,3
izobrazevanje uciteljev
[02] Umetnost in humanistika 2025 2 15 13,3
[02] Umetnost in humanistika 2024 5 15 33,3
[03] Druzbene vede, novinarstvo 2025 1 15 6,7
in informacijska znanost
[03] Druzbene vede, novinarstvo 2024 1 15 6,7
in informacijska znanost
[04] Poslovne in upravne vede, 2025 1 15 6,7
pravo
[04] Poslovne in upravne vede, 2024 4 15 26,7
pravo

27



Klasius-P-16 Leto Stevilo Vseh Odstotek

akreditiranih akreditiranih akreditirani
programov programov v h
letu programov
[05] Naravoslovje, matematika in = 2025 2 15 13,3
statistika
[05] Naravoslovje, matematika in 2024 1 15 6,7
statistika
[06] Informacijske in 2025 2 15 13,3
komunikacijske tehnologije (IKT)
[06] Informacijske in 2024 3 15 20
komunikacijske tehnologije (IKT)
[07] Tehnika, proizvodne 2025 2 15 13,3
tehnologije in gradbenistvo
[07] Tehnika, proizvodne 2024 0 15 0
tehnologije in gradbenistvo
[08] Kmetijstvo, gozdarstvo, 2023 1 15 6,7
ribiStvo in veterinarstvo
[08] Kmetijstvo, gozdarstvo, 2024 1 15 6,7
ribiStvo in veterinarstvo
[09] Zdravstvo in socialna varnost = 2025 2 15 13,3
[09] Zdravstvo in socialna varnost = 2024 2 15 13,3
[10] Transport, varnost, gostinstvo = 2023 1 15 6.7
in turizem, osebne storitve
[10] Transport, varnost, gostinstvo = 2024 1 15 6,7

in turizem, osebne storitve

OPOMBA:

Klasifikacija KLASIUS-P-16 je implementacija klasifikacije ISCED-F 2013, ki je nadomestila ISCED 1997 in je
zacela veljati 1. 1. 2018 s spremembo Uredbe o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobraZevanja in
usposabljanja (Ur. I. RS, st. 8/17). Klasius-P-16 je namenjen nacionalnemu in mednarodnemu statisticnemu
zbiranju podatkov in porocanju.
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V. PREDNOSTNE (POMEMBNE) NALOGE AGENCIJE V LETU 2025

V poglaviju je prikazano delo agencije, ki ga je opravljala poleg vodenja akreditacijskih in
evalvacijskih postopkov in drugih nalog, potrebnih za njeno delovanje, kot so kadrovske in
finan¢ne. Gre za prednostne naloge, ki jih je agencija nacrtovala in si jih postavila v letu
2025

URESNICEVANIJIE AKCIJSKEGA NACRTA 2025
Naloge v akcijskem nacrtu so opredeljene oziroma dolocene ob upostevanju:
A) strateskih ciljev agencije od leta 2021 do leta 2025:

a) Sprejem zakona o kakovosti v visokem Solstvu (R)

b) Izboljsanje presoje po standardih kakovosti in postopkov za akreditacije in
evalvacije (S)

c) Vsebinsko poglobljeno analiticno delo na izbranih podrocjih (S)

d) Vzpostavitev azurnih baz podatkov o izbrani dejavnosti na visokoSolskih zavodih
(T)

e) Sledenje ciljem trajnostnega razvoja (R)

f) Poglobljeno mednarodno sodelovanje (S)

g) Proaktivnho komuniciranje (T)

B) podrocij presoje po poslovniku kakovosti:
a) akreditacije in zunanje evalvacije
b) notranji sistem kakovosti agencije
c) zunanji sistem kakovosti agencije
d) merila in drugi predpisi agencije
e) informacijski sistem in obvescanje

C) vrednot agencije:
a) strokovnost
b) transparentnost
C) razvoj

V letu 2025 je agencija je pripravila in sprejela novo Strategijo za obdobje 2026 -
2030, ki nadaljuje klju¢ne zaveze Strategije 2021 - 2025.
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VI. PREGLED DELA PO SEKTORJIH V LETU 2025

Aktivnost/naloga

SEKTOR ZA SPLOSNE ZADEVE

Zakonodaja (visje in visoko
Solstvo)

Sodelovanje v delovni skupini za
zakon in priprava izhodisc

Usklajevanje z MVZI in MJU glede
organizacijske oblike oziroma
statusa agencije

Priprava novih Meril za kreditno
ovrednotenje po ECTS

Priprava novih Meril za
strokovnjake NAKVIS

Priprava novih Minimalnih
standardov za izvolitev v nazive
visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokosSolskih
sodelavcev na visokosSolskih
zavodih

Priprava novih Meril za akreditacijo
in zunanjo evalvacijo visokoSolskih
zavodov in Studijskih programov
Priprava novih Meril za mednarodno
sodelovanje pri visokosolskem
izobrazevanju

Vsebina

Sodelovanje v delovni skupini za prenovo zakona o visokem Solstvu, pregled
in preucitev pripomb, usklajevanje besedila predloga zakona ter obrazlozitev
¢lenov zakona; Podzakonski predpisi.

Delovna skupina se je po medresorskem usklajevanju zadnjikrat sestala v
februarju 2025 in pripravila predlog zakona, ki je bil vlozen v zakonodajni
postopek.

V novem zakonu so bile spremenjene nekatere doloCbe glede statusa agencije.
Da dolocbe ne bi poslabsale polozaja agencije, je bilo treba sodelovati z MJU
in MVZI pri pripravi ustreznih doloc¢b zakona.

Pripravljen je bil osnutek novih meril v skladu z novim ZViS-1, usklajevan z
delezniki, novembra so bila sprejeta nova Merila za kreditno ovrednotenje po
ECTS.

Pripravljen je bil osnutek novih meril v skladu z novim ZViS-1, usklajevan z
delezniki, novembra so bila sprejeta nova Merila za strokovnjake NAKVIS.
Pripravljen je bil osnutek novih minimalnih standardov v skladu z novim ZViS-
1, usklajevan z delezniki, decembra se je svet agencije seznanil s predlogom
Minimalnih standardov za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokosSolskih zavodih, ki
pa zaradi dodatnih pripomb sindikatov Se ni bil sprejet.

Pripravljen je bil osnutek novih meril v skladu z novim ZViS-1, usklajevan z
delezniki, decembra je bil sprejet predlog meril in objavljen na spletni strani
agencije.
Pripravljen je bil osnutek novih meril v skladu z novim ZViS-1, usklajevan z
delezniki, decembra je bil sprejet predlog meril in objavljen na spletni strani
agencije.

Kategorija

Predpisi
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Zakon o visjem strokovnem
izobrazevanju

Priprava novih Meril za visje
strokovno izobrazevanje

Notranji pravni akti

Sprememba Pravilnika o delovhem
casu

Protokol komuniciranja NAKVIS

Akt o spremembah in dopolnitvah
sistemizacije agencije

Pravilnik o umetni inteligenci

Posodobitev poslovnika kakovosti

GDPR

DPIA analiza

Pravna podpora svetu agencije

Pozivi za imenovanje novih ¢lanov
sveta ob poteku mandata

Podane so bile pripombe v postopku spreminjanja Zakona o viSjem
strokovnem izobrazevaniju, ki so bile tudi upostevane.

Nova merila bodo v skladu z novim ZViS-1 zaradi usklajenosti pripravljena po
sprejemu Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in
Studijskih programov in po sprejemu novele Zakona o viSjem strokovne
izobrazevaniju.

Priprava novih pravilnikov in posodobitve, akti o spremembah sistemizacije,
Cistopisi notranjih pravnih aktov.

Sprememba je bila sprejeta zaradi spremembe predpisov glede evidentiranja
odmora za malico

V juniju 2025 je bil sprejet spremenjen in dopolnjen dokument Protokol
komuniciranja NAKVIS in objavljen na spletni strani NAKVIS.

Maja je bil sprejet akt o spremembah in dopolnitvah sistemizacije, s katerim
so bila v akt dodana tri nova delovna mesta, brisana pa so bila tedaj
nezasedena delovna mesta

V prvi polovici leta je bila izvedena ankete o uporabi umetne inteligence med
zaposlenimi, priprava pravilnika je nac¢rtovana v zacetku leta 2026
Poslovnik kakovosti opredeljuje nacin delovanja agencije, odgovornosti,
podrocja kakovosti, kazalnike, ukrepe in standarde kakovosti. Prav tako
ureja organizacijo samoevalvacijskih postopkov agencije ter pripravo letnega
delovnega nacrta, samoevalvacijskega porocila in porocila o delu. Delovna
skupina za samoevalvacijo je posodobitev poslovnika kakovosti predvidela v
letu 2025, vendar je nalogo prelozila v leto 2026.

Svetovanje in ozavescanje zaposlenih glede obdelave osebnih podatkov,
sodelovanje s pooblas¢eno osebo za varstvo podatkov, prilagoditev vodenja
OP glede na dolo¢be ZVOP-2.

Sodelovanje z informatiki in pooblaceno osebo za varovanje podatkov pri
pripravi DPIA analize uCinkov tveganja glede informacijskega sistema
iNakvis.

Sodelovanje na sejah sveta, pregled zapisnikov sej, pomoc pri oblikovanju
predlogov sklepov, spremljanje trajanja mandatov clanov.

Pozivi za imenovanje novih ¢lanov in urejanje zadev v zvezi z za¢etkom
njihovega delovanja.

Predpisi

Predpisi

Podpora kakovosti



Podpora ¢lanom sveta v zvezi s
pripravami in udelezbo na seji

Sprememba poslovnika o delu sveta
agencije

Pravna podpora za delo sveta
agencije

Oblikovanje sklepov sveta agencije
Pravna pomoc strokovnim
delavcem pri vodenju postopkov
Vsebinska uskladitev vzorcev
odloc¢b v akreditacijskih postopkih

Pisanje zapisnikov sej sveta
agencije
Priprava pravnih mnenj

Sestava pritozbene komisije

Podpora pri delu
Organizacija 50., 51, 52, 53. in 54.
seje pritozbene komisije agencije

Zaposlovanje

Izvedba postopka nove zaposlitve

Posiljanje vabila, nalaganje gradiva za sejo, odgovori na morebitna
vprasanja Clanov sveta povezanih z dostopom do gradiv, rokov, skrb za listo
prisotnosti

Uskladitev poslovnika o delu sveta agencije z dolocbami novega ZViS-1,
osnutek poslovnika je bil sprejet na seji sveta agencije.

Sodelovanje na sejah sveta agencije, skrb za zakonitost odlocitev sveta
agencije.

Pregled zapisnikov sej, pomoc pri oblikovanju predlogov sklepov.

Pravna pomoc¢ strokovnim delavcem pri vodenju postopkov.

Pregled in posodobitev osnutkov dokumentov (sklepi, odlocbe) v
informacijskem sistemu iNakvis; dodan del glede poroc¢anja o napredku;
jezikovni pregled dokumentov.

Pisanje zapisnikov sej sveta agencije

Proucitev problematike in priprava pravnega mnenja o posameznih dilemah
pri uporabi zakonodaje.

Skrb za sestavo/clanstvo v pritoZzbeni komisiji (spremljanje mandata,
oblikovanje in objavljanje javnih pozivov za imenovanje ¢lanov pritozbene
komisije in njihovih namestnikov, delo v komisiji za izbiro ¢lana PK, priprava
dokumentov za imenovanje gradiv za seje sveta).

Priprava in razposiljanje gradiva in dokumentov v zvezi s sejo pritozbene
komisije, sodelovanje na seji pritozbene komisije in pisanje zapisnika,
korespondenca s c¢lani pritozbene komisije, usklajevanje odlocb med clani.
Opravila pred sejo, sklic seje, priprava gradiva, usklajevanje s ¢lani, seja,
zapisnik, usklajevanje glede priprave odloc¢b, podpisi, odprava, placilo za
delo.

Postopek zaposlitve (objava delovhega mesta, postopek izbire kandidatov),
izvedba javnega natecaja za direktorja agencije (objava delovnega mesta,
pregled prijav, delo komisije, razgovori, postopek izbire kandidatov ...),
priprava pogodb o zaposlitvi, aneksov k pogodbam o zaposlitvi, prijava na
ZZZS, vnos podatkov novo zaposlenih oseb v evidence (Mferac), priprava
pooblastil.

V mesecu februarju je bil zaklju¢en postopek z novo zaposlitvijo za
nedolocen Cas na delovhem mestu v sektorju za kakovost in mednarodno

Podpora kakovosti

Podpora kakovosti

Pritozbena
komisija

Kadrovske zadeve
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Place

Priprava obvestil o letnem dopustu
2025

Priprava Aneksov k pogodbam o
zaposlitvi

Izobrazevanje in zdravo
delovno okolje

Posodobitev Nacrta promocije
zdravja

Letno porocilo v postopku
certifikata Druzini prijazno podjetje
Letni nacrt izobrazevanja za 2025
Izvedba ankete s podrocja
promocije zdravja

Avtorske pogodbe za
strokovnjake

Financna izplacila
Pogodbe/narocilnice

Izvrsevanje proracuna

sodelovanje, v mesecu juniju pa za isti sektor Se postopek za eno delovno
mesto z zaposlitvijo za dolocen cas.

Pregled porocil o delu na domu delovnem casu; priprava obvestil o letnem
dopustu; priprava dokumentacije o pove¢anem obsegu dela, nadurnem delu,
redni delovni uspesnosti; preverjanje pogojev za napredovanje v plachem
razredu, priprava dokumentov ob napredovanju; priprava podatkov za
obracun plac - izraCuni polozajnih dodatkov, NUSN, pregled za upravi¢ence
jubilejnih nagrad; vnos vseh plac¢nih podatkov v Mferac (nadurno delo,
odsotnosti zaposlenih, vsi izracuni ...); predlog kadrovskega nacrta.

Priprava obvestil o letnem dopustu 2025.

Kadrovske zadeve

V zacetku leta so bili pripravljeni aneksi k pogodbam o zaposlitvi zaradi
placne reforme, nato pa po novem sistemu tudi aneksi zaradi napredovanj (s
1.6.in 1. 12.). Poleg tega so bili pripravljeni tudi novi aneksi za ureditev
dela od doma.

Spremljanje potreb po izobrazevanju, ponudb, priprava letnega nacrta
izobrazevanja, varstvo pri delu, promocija zdravija, druzini prijazno podjetje
Sprejet je bil Nacrt aktivnosti za leto 2025 v okviru promocije zdravja
NAKVIS.

Na podlagi analize anketnih vprasalnikov je bilo pripravljeno letno porocilo,
ki je bilo nato tudi pregledano s strani revizorja.

Sprejet je bil letni nacrt izobrazevanja zaposlenih.

Izvedena je bila anketa, s katero se je preverilo stanje na podrocjih, ki jih
zajema promocija zdravja v agenciji, izvedba ukrepov Druzini prijazno
podjetje, integriteta, zadovoljstvo zaposlenih.

Priprava avtorskih pogodb in finan¢nih dokumentov za izplacilo
obdavdljivih izpladil fizicnim osebam ter nacrtovanje in spremljanje
realizacije finan¢nih sredstev.

Priprava finan¢nih dokumentov za placila obveznosti agencije.

Vnos podpisanih pogodb/narocilnic v Mferac, vnos podatkov o novih
poslovnih partnerjih ali sprememb podatkov poslovnih partnerjev v Mferac.
Aktivnosti, povezane z izvrSevanjem proracuna, ki vkljucuje pripravo
Priprava statisti¢nih podatkov, porodil, informacij, evidence prejetih
obveznosti, popis osnovnih sredstev, DIIP - dokument identifikacije
investicijskega projekta, zakljucni racun in vodenje statistike evidencnih
narocil 2025.

Kadrovske zadeve

Finan¢ne zadeve
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Vodenje postopkov v zvezi z
zahtevami za dostop do
informacij javnega znacaja
Katalog informacij javnega
znacaja

Dajanje splosnih informacij z
delovnega podrocja agencije
Pogodbena razmerja

Sprejem in oddaja poste ter
evidentiranje dokumentov
Poslovni stiki

Zunanji nadzor

Nadzor upravne inspekcije v
postopku

Notranja revizija
Kadrovske zadeve
Financne zadeve

Evidence obdelave osebnih
podatkov

Vodenje postopkov v zvezi z informacijami javnega znacaja.

Priprava kataloga in sprotno posodabljanje.
Dajanje splosnih informacij in podatkov z delovnega podrocja agencije.

Sodelovanje pri evidencnih narodilih, npr. pogodba o opravljanju storitev
prevajanja, pogodba o obdelavi ¢lankov v medijih, pogodba o c¢iS¢enju
poslovnih prostorov, najemna pogodba za poslovne prostore, pogodba o
opravljanju odvetniskih storitev, pogodba o vzdrzevanju racunalniskega
spletnega mesta, pogodba o tolmaceniju...

Sprejem in oddaja poste v fizicni in elektronski obliki.

Sodelovanje pri organizaciji in koordiniranju poslovnih stikov.
Priprava zahtevane dokumentacije in sodelovanje z nadzornimi
organi.

Sodelovanje z upravno inSpektorico v nadzoru v akreditacijskem postopku,
priprava dokumentacije, dajanje pojasnil, priprava pisnih odgovorov na
ugotovitve inSpektorja ter sprejem morebitne ukrepe ob ugotovitvah
nadzornega organa.

Izvedba (popravljalnih) ukrepov za izboljSanje notranjih kontrolna podrocju
informatike, izpeljava postopkov v zvezi s tretjo notranjo revizijo agencije.
Vodenje kadrovskih evidenc.

Vodenje financnih evidenc.
Evidence obdelave osebnih podatkov.

SEKTOR ZA ANALIZE IN INFORMATIKO

Priprava strateskega razvoja
NAKVIS 2026 - 2030

Priprava Strategije NAKVIS 2026-2030 vkljucuje pregled uresnic¢evanja
izvedbenih strateskih ciljev iz preteklega obdobja ter oblikovanje novih

Informacije
javnega znacaja

Informacije
javnega znacaja
Poslovno-
administrativne
naloge

Nadzori

Nadzori

Evidence in
dokumentacija

Nacrti in porocila
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Posiljanje osnutka strategije v
pripombe visokoSolskim deleznikom
Zbiranje pripomb deleznikov
Priprava osnutka strategija za sejo
sveta

Porocilo o vzorcnih evalvacijah
studijskih programov in
tematska analiza

Sistemska analiza

Jezikovni pregled sistemske analize

Letna publikacija agencije

Nadgradnja notranjega
informacijskega sistema iNakvis

Vzdrzevanje informacijskega
sistema eNakvis

strateskih usmeritev in ciljev za obdobje 2026-2030. Dokument bo
predstavljal temeljni razvojni okvir agencije za prihodnje stiriletno obdobje.
Posiljanje osnutka strategije v pripombe visokosolskim deleznikom.

Zbiranje pripomb deleznikov o novi strategiji NAKVIS.
Priprava osnutka strategije za sejo sveta NAKVIS,

Analiziranje porocil o vzorcnih evalvacijah studijskih programov po
zaokrozenih tematikah.

Sistemska analiza se opravlja za daljSe obdobje od treh do petih let po
vnaprej sprejeti metodologiji. Gre za obsirno analizo akreditacij in evalvacij v
visokem in viSjem Solstvu ter samoevalvacij visokoSolskih zavodov in visjih
strokovnih Sol v tem obdobiju.

Naloga obsega jezikovni pregled celotnega besedila sistemske analize,
vkljuéno s pravopisom, slovnico, stilistiko in terminolosko usklajenostjo.
Agencija vsako leto izda publikacijo, v kateri predstavi svojo organizacijo,
naloge, poslanstvo in vrednote, delo v preteklem koledarskem letu, obdela
aktualno tematiko ter praviloma objavi zbornik razprav iz vsakoletne
mednarodne konference, v letu 2025 je agencija zacela s pripravo letne
publikacije na temo umetne inteligence.

Notranji informacijski sistem agencije, namenjen izboljSanju delovanja
agencije in nacrtovanih aktivnostih, omogoca spremljanje in posodabljanje
nalog iz akcijskega nacrta, ustvarjanje dogodkov in spletnih sestankov z
avtomati¢nim generiranjem spletnih povezav zanje, evidenco visokoSolskih
zavodov in Studijskih programov, evidenco strokovnjakov, pripravo gradiv za
seje sveta, evidenco delovnega c¢asa pa tudi hitro komunikacijo med
sodelavci. Sistem se stalno razvija in posodablja.

Na zacetku leta 2022 se je zacelo novo triletno obdobje vzdrzevanja sistema
eNakvis, ki je po prevzemu doloCenih nalog s strani iNakvis postal
informacijski sistem za zunanje uporabnike, predvsem za podporo
akreditacijskim in evalvacijskim postopkom. Vzdrzevanje obsega redne
aktivnosti ter investicijsko vzdrzevanje, v okviru katerega je bil razvit in
testiran prenovljeni eNakvis 2.0 z izboljSano zmogljivostjo in uporabnisko
izkusnjo. Del aktivnosti so tudi redni usklajevalni sestanki z univerzami ter
drugimi uporabniki podatkov (MIZS, CPI).

Nacrti in porocila

Analize,

dokumenti,
publikacije

iNakvis

eNakvis
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Raziskovanje

KnjiZznice

Baza podatkov o zaposljivosti

Prevajanje

Tolmacenje

Porocilo o delu in poslovanju
agencije v letu 2025

Letni delovni nacrt agencije
2026

Neodvisnost agencij

Priprava znanstvenega ¢lanka na
temo neodvisnosti

Priprava porocila o napredku
agencije

Organizacija posveta za
visokosSolske zavode

Priprava konference o umetni
inteligenci.

Agencija podatke o raziskovalnih dosezkih nosilcev studijskih programov
posreduje skupini strokovnjakov, ki jih potrebuje za presojanje njihovega
znanstvenega, strokovnega, raziskovalnega oziroma umetniskega dela v
skladu z merili za akreditacijo in evalvacijo.

Agencija predvsem v okviru postopkov presoj skrbi tudi za podatke o
knjizni¢ni dejavnosti visokoSolskih zavodov.

Vzpostavitev baze podatkov o zaposljivosti Studentov po visokoSolskih
zavodih in Studijskih programih ob upostevanju stopnje, vrste oziroma
narave slednjih.

Agencija skrbi za azurne prevode vseh pomembnih dokumentov agencije; od
predpisov (meril, standardov), analiz, smernic... do vsakoletne publikacije
agencije..

Tolmacenje se zagotavlja predvsem na obiskih zavodov in Sol, kadar se
udelezenci ne Zelijo ali ne morejo sporazumevati v anglescini, ki je zaradi
tujih strokovnjakov v skupinah strokovnjakov (obveznost po ZViS) delovni
jezik v akreditacijskih in evalvacijskih postopkih. Gre za tolmacenje iz
slovenscine v anglescino in obratno.

Priprava porocila o delu in poslovanju ter pregled opravljenih nalog iz
akcijskega nacrta 2025, dela sveta agencije, pritozbene komisije in virov.
Priprava letnega delovnega nacrta s klju¢nimi nalogami v letu 2026.

Mednarodna analiza neodvisnosti agencij za kakovost v visokem Solstvu, ki
nastaja v sodelovanju z razli¢nimi agencijami, zdruzenimi v CEENQA.

Priprava znanstvenega ¢lanka na temo neodvisnosti za objavo v znanstveni
reviji.

Agencija redno pripravlja porocila o napredku svojega dela, ki so del njenih
samoevalvacijskih postopkov ter vkljucujejo evalvacijo napredka od zadnje
presoje ENQA.

Organizacija posveta za visokoSolske zavode po izbranih tematikah (izbor
lokacije, priprava vabil za udelezence, priprava programa za posvet=
Priprava aktivnosti (priprava programa, posiljanje vabil, urejanje tehni¢nih
zadev za izvedbo konference) za spletno mednarodno konferenco na temo
uporabe umetne inteligence pri delu agencij za kakovost v visokem Solstvu.

Zunanje baze
podatkov

Zunanje baze
podatkov
Zunanje baze
podatkov

Prevajanje

Tolmacenje

Nacrti in porocila

Analize,
dokumenti,
publikacije

Samoevalvacija
agencije
Sodelovanje z

delezniki
Mednarodno
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Urejanje tematskih analiz na
spletni strani

Priprava in pregled tematskih
analiz

Urejanje tematskih analiz na spletni strani vkljucuje posodobitve vsebine Analize,
analiz in smernic ter osnovno grafi¢no in vizualno oblikovanje oblikovanih dokumenti,
analiz. publikacije
Priprava, pregled in urejanje tematskih analiz - analiza SP s smermi, analiza  Analize,
postopkov porocanja (doktorski Studijski programi), analiza neodvisnosti dokumenti,
agencij. publikacije

SEKTOR ZA KAKOVOST IN MEDNARODNO SODELOVANJE

Predlogi sprememb, meril,
obrazcev, predlog za pisanje
porodil

Pregled moznosti v Merilih za
zunanjo evalvacijo in ZVSI glede
podaljSanja evalvacijskega obdobja

Sprememba obrazcev za pripravo
porocil

Prilagoditev osnutkov odlocb
(priporocila)

Sodelovanje s splosnim sektorjem
pri prenovi predpisov
Akreditacijski in evalvacijski
postopki (dodeljevanje, vodenje
in odlocanje)

Posodobitve meril glede na spremembe zakonodaje in predloge deleznikov. Merila in drugi

predpisi

Razprava o smiselnosti podaljSanja evalvacijskega obdobja v postopkih
zunanjih evalvacij visjih strokovnih Sol. Zaradi predlaganih sprememb o
podaljSanju akreditacijskega in evalvacijskega obdobja v noveli ZViS smo
priceli z uvedbo usmerjenih presoj visjih strokovnih Sol.

Sprememba obrazcev za porocilo strokovnjakov kot posledica jezikovnega
pregleda za zagotovitev jezikovne, oblikovne in vsebinske skladnosti. Izbris
dolocenih poglavij (soglasje Clanov skupine), prerazporeditev poglavij z
dodatnimi pojasnili (povzetek), bolj ekspliciten poudarek delnih neskladnosti
kot neizpolnjevanja standardov kakovosti na ve¢ mestih v porodilu ter
oblikovno poenotenje.

Prilagoditev osnutkov odlo¢b na nacin, da se v tocki izreka, ki govori o
porocanju o napredku, konkretno definirajo priporocila, o katerih mora
visokosSolski zavod porocati. Utemeljitev te toCke izreka mora biti tudi v
obrazlozitvi odlocbe.

Sprotno in stalno sodelovanje s sektorjem za sploSne zadeve pri prenovi
predpisov agencije kot posledice novega ZViS-1.

Dodeljevanje postopkov, vodenje postopkov, pregled in priprava gradiva za
sejo sveta, pregled in obravnava na sejah sveta agencije, dopisi in odlocbe.

Akreditacije in
evalvacije
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Izhodisc¢a za presojo Studijskih
programov s podroc¢ja zdravstva
Usmerjene presoje visjih strokovnih
sol

Primerjava NAKVIS / FINEEC

Preoblikovanje ukrepov in priporocil
v postopkih

Dolocitev vzorca sStudijskih
programov za leto 2026

Priprava standardov in smernic za
presojo mikrodokazil

Izvedba pilotnih evalvacij za
presojo krajsih izobrazevanj in
usposabljanj za pridobitev
mikrodokazil

Priprava petletnega in letnega
nacrta za presojo VSS

Analiza podaljsanj akreditacij VZ

Vzorec 2026 - skupine
strokovnjakov in strokovni delavci

Skrb za iNakvis (postopkovnik)

Dopolnitev predlogov sklepov in
odloc¢b

Smernice za strokovnjake in predlog urnikov za vzoréne evalvacije Studijskih
programov s podroc¢ja zdravstva.

Prenova presoj visjih strokovnih Sol v smeri usmerjenih presoj z namenom
preprecitve zasicenosti, predvsem pa optimizacije in nadgradnje postopkov
in izboljSanja svetovalne vloge agencije. Aktivnost vkljucuje pripravo
izhodis¢ za presojo, izvedbo usklajevanjih sestankov s klju¢nimi delezniki ter
izvedbo pilotnih evalvacij.

Primerjava med Nakvisom in Fineecom z vidika presoje oziroma priprave
porocila in predstavitev ugotovitev strokovnim delavcem.

Analiza preteklih porocil skupin strokovnjakov in odlo¢b v postopkih z
namenom oblikovanja ustreznejsih priporodil in ukrepov, ki izhajajo iz
izrekov odlocCb.

Dolocitev studijskih programov, ki bodo vkljuceni v vzorec evalvacij za leto
2026. Studijski programi (20) bodo izbrani z nabora 68 VS Studijskih
programov, ki so vkljuceni v NOO projekt ter naslavljajo zeleni in digitalni
prehod.

Priprava standardov in smernic za presojo krajsih izobrazevanj in
usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Sistem mikrodokazil se bo presojal
v okviru podaljSanj akreditacij visokoSolskih zavodov.

Izvedba pilotnih evalvacij za presojo krajsih izobrazevanj in usposabljanj
mikrodokazil na podlagi smernic in standardov, ki jih bo predhodno pripravila
agencija.

Priprava in sprejem novega petletnega nacrta za izvedbo zunanjih evalvacij
visjih strokovnih Sol v skladu z vzpostavljeno metodologijo. 1z petletnega
nacrta se izpelje tudi letni nac¢rt. Nacrt se objavi na spletni strani.

Analiza postopkov podaljSanja akreditacij visokosSolskih zavodov z vidika
dodatnega strokovnega delavca za potrebe umerjanja dela na postopkih.
Okvirna razporeditev strokovnjakov in strokovnih delavcev, ki bodo
sodelovali na postopkih vzorcénih evalvacij v letu 2026 (VS SP, ki so bili
vkljuceni v NOO).

Pripravljen predlog optimizacije postopkovnika v iNakvisu.

Dopolnitev predlogov sklepov in odlocb z aktualnimi spremembami in vnos v
informacijski sistem inakvis.

Akreditacije in
evalvacije
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Spremembe studijskih
programov

Pregled sporoc¢enih sprememb
obveznih sestavin Studijskih
programov

Medresorsko in medsektorsko
sodelovanje

Sestanek skrbniskega odbora
KLASIUS

Platforma znanja

Pregled rezultatov anket - postopki

Obiski zavodov in sodelovanje z
delezniki

Obiski zavodov - priprava na
postopek

Prednovoletna srecanja s
predstavniki visokosSolskih zavodov
in visjih strokovnih Sol

Redni sestanki z Rektorsko
konferenco in pristojnim
ministrstvom za obravnavo odprtih
vsebinskih vprasanj, povezanih z
delovanjem in postopki agencije.
Redni mesecni sestanki z UL

Sporocanje in pregled sprememb obveznih sestavin Studijskih programov,
posebej za dodiplomske in podiplomske Studijske programe in priprava
analize pridobljenih podatkov na podlagi vhesenih sprememb visokosolskih
zavodovih in Studijskih programov v iNakvis.

Sprotni pregled sporocenih sprememb obveznih sestavin Studijskih
programov, vnos v iNakvis/eNakvis, posiljanje v eVS.

Medsektorsko sodelovanje pri spremembah zakonodaje v visokem Solstvu,
resoluciji nacionalnega programa visokega Solstva in drugih tematikah,
povezanih z oblikovanjem in nadgrajevanjem sistema kakovosti slovenskega
visokega Solstva.

Redni sestanki skrbniskega odbora KLASIUS. Skrbniski odbor je strokovno
posvetovalno telo, ustanovljeno za metodolosko usklajevanje in
nadzorovanje uporabe Klasifikacijskega sistema izobrazevanja in
usposabljanja.

Sodelovanje na srecanjih, kjer se obravnavajo razlicne aktualne tematike s
podrocja visokega Solstva. Predstavniki agencije aktivno sodelujejo na
srecanjih.

Pregled rezultatov anketnih vprasalnikov za vlagatelje in strokovnjake.
Razmislek o morebitnih ukrepih na podlagi izsledkov.

Spletni ali fizicni sestanki s predstavniki razli¢nih visokosolskih zavodov in
visjih strokovnih Sol z namenom obvescanja deleznikov o delovanju agencije
ter vzpostavljanju zaupanja vrednih odnosov.

Obiski zavodov, ki v tekoCem letu oddajajo vlogo za podaljSanje akreditacije
visokoSolskega zavoda. Namen obiskov je pojasniti zavodu postopek in
osvetliti morebitna odprta vprasanja in dileme.

Prednovoletna sreCanja z nasimi strokovnjaki oz. institucijami, ki so
namenjena neformalni izmenjavi mnenj in simboli¢cnemu obdarovanju.

Redni sestanki z RK in MVZI za obravnavo odprtih vsebinskih vprasanj,
povezanih z delovanjem in postopki agencije.

Redni sestanki z univerzo namenjeni spremljanju dela in razpravi o tekocih
in odprtih vprasanjih.

Sodelovanje z
delezniki

Sodelovanje z
delezniki
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Spremljanje aktualnih praks in
novosti ter priprava predlogov

14. konferenca o kakovosti v VSS

Javne evidence

Priprava posodobljenih evidenc za
objavo na spletni strani

Mesecno posodabljanje javne
evidence po seji sveta

Mesecno posodabljanje rokovnikov

Redno posodabljanje javne
evidence evalvacij VSS
Javna evidenca dislociranih enot

Seznam reguliranih poklicev

Register strokovnjakov

Usposabljanje kandidatov za vpis v
register

Pregled poteklih vpisov

Mesecno posodabljanje registra po
seji sveta

Pregled prispelih prijav - poziv za
vpis

Vkljucitev kandidatov za vpis v
register v postopke (kot zunanji
opazovalci)

S sodelovanjem v delovnih skupinah mednarodnih zdruzenj ter na razlicnih
mednarodnih in nacionalnih dogodkih agencija spremlja primere aktualnih
praks in novosti na podrocju izboljSevanja kakovosti in jih smiselno vkljucuje
v svoje postopke in prakse.

Sodelovanje predstavnikov agencije na konferenci o kakovosti v visjem
strokovnem izobrazevanju. Agencija je na dogodku predstavila koncept
usmerjenih presoj.

Aktivnosti, povezane z vzpostavljanjem, vodenjem in posodabljanjem javnih
evidenc, ki jih po ZViS vodi agencija.

Sprotno posodabljanje evidenc akreditiranih visokosSolskih zavodov in
Studijskih programov v skladu z ZViS.

Mesecno posodabljanje dokumenta evidenca, po vsaki zakljueni seji sveta
agencije.

Mesecno posodabljanje evidenc zadev v postopku na podlagi rokovnikov, ki
se izvozijo iz iNakvisa.

Redno posodabljanje evidence zunanjih evalvacij visjih strokovnih Sol, ki je
objavljena na spletni strani agencije.

Priprava javne evidence dislociranih enot (imena, naslovi - za vse
visokoSolske zavode), ki jo v skladu z dolodili novega ZViS vodi agencija.
Pregled in posodobitev evidence Studijskih programov, ki izobrazujejo za
regulirane poklice. V primeru nejasnosti glede statusa posameznega
programa se pripravi seznam za skupno preveritev. Objava koncnega
seznama na hovem portalu z evidencami NAKVIS.

Pregled, spremljanje vpisov v register strokovnjakov, vodenje evidenc ter
priprava poziva za kandidate za strokovnjake agencije.

Organizacija in izvedba prvega dela usposabljanja kandidatov za vpis v
register NAKVIS. Prvi del usposabljanja je teoretiCen in poteka online.
Pregled preteklih vpisov za azuriranje podatkov v registru strokovnjakov.
Mesecno posodabljanje registra strokovnjakov skladno s sklepi, ki se
sprejemajo na sejah sveta agencije.

Pregled odzivov na Javni poziv za vpis v register strokovnjakov NAKVIS in
izbor primernih kandidatov za nadaljnjo obravnavo.

Kandidate, ki so zakljucili prvi del usposabljanja, je potrebno ¢im prej
vkljuciti tudi na drugi del, kjer kot zunanji opazovalci sodelujejo na
evalvacijskih obiskih.

Sodelovanje z
delezniki

Evidence

Evidence
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Usposabljanje strokovnjakov za
izvedbo pilotnih evalvacij krajsih
izobrazevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil
Usposabljanje strokovnjakov za
izvedbo usmerjenih presoj VSS
Navodila za strokovne delavce -
vpis v register

Usposabljanje strokovnjakov
Studentov

Posodabljanje seznama tujih
strokovnjakov

Sodelovanje v zdruzenjih in
organizacijah (ENQA, ECA,
CEENQA ...)

EQAF 2025

CEENQA - Dvomesecna srecanja

Projektno sodelovanje
SMEQA projekt

Komuniciranje in odnosi z
javnostmi

Objava porocil strokovnjakov in
odlocb

Organizacija in izvedba dela usposabljanja strokovnjakov, ki bodo sodelovali
pri pilotni izvedbi presoj sistemov krajsih izobrazevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil.

Organizacija in izvedba dela usposabljanja strokovnjakov, ki bodo sodelovali
pri pilotni izvedbi usmerjenih presoj visjih strokovnih Sol.

Priprava navodil za strokovne delavce, ki bodo vsebovala klju¢ne naloge in
dokumentacijo, ki jih mora kandidat opraviti pred vpisom v register
strokovnjakov.

Organizacija usposabljanja za strokovnjake studente z namenom izboljsanja
njihovega angazmaja, priprave porocila in razumevanja Studentske vloge v
skupini strokovnjakov.

Stalno posodabljanje seznama tujih strokovnjakov v iNakvis glede na prejete
vloge, potrebe in sodelovanje v posameznih postopkih.

Aktivno sodelovanje v zdruzenjih agencij za kakovost, katerih ¢lan je
NAKVIS.

Mednarodno

Sodelovanje na Evropskem forumu za zagotavljanje kakovosti (EQAF) 2025.
Predstavitev klju¢nih izvleckov foruma na skupnem sestanku vseh
zaposlenih.

Organizacija, izvedba in sodelovanje na srecanjih CEENQA, ki so organizirana
vsak drugi mesec, in kjer imajo agencije ¢lanice moznost, da predstavijo
dobre prakse, tematske analize, skupne projekte in druge zanimive
tematike.

S sodelovanjem v nacionalnih in mednarodnih projektih Zeli agencija okrepiti
svojo vlogo ter prepoznavnost v domacem in tujem prostoru.

Projekt krepitve in izboljSave sistema kakovosti v Bosni in Hercegovini.
Agencija sodeluje kot projektni partner.

Aktivnosti, povezane s sprotnim in dvosmernim komuniciranjem ter
obvesc¢anjem javnosti (deleznikov visokega Solstva) s podrocja delovanja
agencije.

Periodi¢no objavljanje kon¢nih akreditacijskih in evalvacijskih porocil skupin
strokovnjakov ter objava dokon¢nih odloCb. Sprotno posodabljanje iNakvis
evidence porocil skupin strokovnjakov in vnos v DEQAR bazo.

Mednarodno

Komuniciranje
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Novice in objava klju¢nih sporocil,
priprava in obdelava
vecpredstavnostnih vsebin

Pregled dostopnosti spletne strani
NAKVIS
Objava sklepov sveta agencije

E-novic¢nik

Priprava izjav, odgovorov,
predstavitvenih besedil, druzbena
omrezja

Sodelovanje s tujimi agencijami

Obisk srbske agencije NEAQA
SrecCanje s predstavniki gruzijske

agencije NCEQE
Obisk madzarske agencije MAB

Obisk gruzijske in kosovske
agencije v okviru programa
mobilnosti CEENQA

Obisk BiH agencije AVORS

Srecanje z AZVO

Obisk AQU Catalunya

Priprava in objava novic (+ drugih dokumentov) na spletni strani,
posodabljanje in prilagoditve spletne strani glede na potrebe, objava klju¢nih
informacij / drugih interaktivnih vsebin na druzabnih omrezjih (Twitter +
Youtube), priprava in obdelava razli¢nih vecpredstavnostnih vsebin (video,
slike, logotipi, itd.).

Letni pregled vsebine spletne strani NAKVIS za zagotavljanje dostopnosti
informacij in dokumentov. Posodobitev izjave o dostopnosti.

Sprotna objava precis¢enih sklepov sveta agencije na spletni strani.
Dopolnitev nedavno objavljenih sklepov (od 188. seje naprej) v skladu s
posredovanimi smernicami.

Mesecna priprava in objava e-novi¢nika na spretni strani agencije ter
elektronsko obvescanje deleznikov (zadnji teden v mesecu).

Priprava izjav za javnost, odgovorov na novinarska vprasanja,
predstavitvenih besedil agencije, interakcija na druzbenih omrezjih, stiki s
posameznimi podro¢nimi novinariji.

Sodelovanje s tujimi agencijami, ki vkljucuje izmenjave osebja, obiske tujih
agencij in bilateralna srec¢anja za namen krepitve sodelovanja in izmenjave
dobrih praks.

Obisk srbske agencije NEAQA. Namen obiska je sodelovanje na podrocju
informatike.

SrecCanje s predstavniki gruzijske agencije NCEQE na temo umetne
inteligence.

Organizacija in izvedba sreCanja z madzarsko agencijo MAB. SrecCanje je
namenjeno poglobitvi sodelovanja in izmenjavi dobrih praks med
agencijama.

Obisk gruzijske in kosovske agencije v okviru programa mobilnosti CEENQA.
Srecanje je bilo namenjeno poglobitvi sodelovanja in izmenjavi dobrih praks
med agencijami.

Namen obiska je seznanitev z delovanjem NAKVIS v sklopu priprav na
polnopravno ¢lanstvo AVORS k ENQA.

Organizacija in izvedba srecanja s hrvasko agencijo AZVO. Srecanje je
namenjeno poglobitvi sodelovanja in izmenjavi dobrih praks med
agencijama.

Obisk katalonske agencije za zagotavljanje kakovosti z namenom izmenjave
znanj in praks na podrocju informatizacije in umetne inteligence.

Mednarodno
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Obisk armenske agencije ANQA Obisk armenske agencije ANQA. - Obisk armenske
agencije ANQA
Dan NAKVIS Organizacija in izvedba tradicionalnega dogodka Dan NAKVIS, ki zdruzuje Komuniciranje
posvet o zagotavljanju kakovosti, podelitev potrdil visokoSolskim zavodom in
visjim strokovnim Solam ter podelitev nagrad Lipov list.
Lansiranje nagrade ED.VITA Nacrtovanje, organizacija in izvedba lansiranja nagrade ED.VITA.
Priprava programa dogodka Priprava okvirnega programa dogodka DAN Nakvis za leto 2025. V sklopu
letosnjega dogodka bo potekal posvet strokovnjakov, podelitev potrdil
visokoSolskim zavodom in visjim strokovnim Solam ter podelitev nagrad
ED.VITA.
Rezervacija prizorisca Rezervacija prizoris¢a, kjer bo potekal Dan NAKVIS 2025. Povprasevanje,
usklajevanje s ponudnikom. Predviden mesec izvedbe je marec 2026.

Pojasnilo k pregledu dela po sektorjih

Vecina nalog, ki so bile dolo¢ene v akcijskem nacrtu za posamezen sektor, je bila izpolnjena. Preostale naloge, kot so akreditacijski in
evalvacijski postopki, tematske analize, pravna podpora svetu agencije ter strokovnim delavcem pri vodenju postopkov, organizacija srecanj
z visokosolskimi in visjeSolskimi delezniki, vzdrzevanje informacijskega sistema ter izvrSevanje proracuna, predstavljajo stalne naloge
agencije, ki se izvajajo vsako leto.
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VII. VIRI

FINANCNA SREDSTVA

Preglednica 11: Pregled realizacije drzavnega proracuna za leto 2025

Realizacija
drzavnega
proracuna
agencije
za leto
2025

PP

9885

9886

9887

9888

Politika /
Glavni program
/ Podprogram /

Proracunska
postavka

02 - Visoko Solstvo,
znanost, tehnologija in
informacijska druzba

0201 - Visoko Solstvo

020101 - Visokosolsko
izobrazevanje

Place

Materialni stroski

Investicije

Kakovost
visokega Solstva

SKUPAJ

Sprejeti

proracun

2025 (v
EUR)

1.050.347,48

276.929,52

86.261,00

415.442,00

1.828.980,00

Veljavni

proracun

2025 (v
EUR)

1.109.374,39

319.710,91

92.154,00

355.740,70

1.876.980,00

Realizacija
proracuna
2025 (v
EUR)

1.109.169,34

318.996,16

92.129,39

355.730,51

1.876.025,40

Delez
realizacije
proracuna

"
veljavnem
proracunu

6=5/4

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Delez realizacije proracuna v veljavhem proracunu (place, materialni stroski,
investicije, kakovost visokega Solstva) je v letu 2025 znasal 100%.

Poraba dodeljenih sredstev v letu 2025 je v primerjavi z letom 2024 enaka. Znotraj
razpolozljivega proracuna so se med letom naredile prerazporeditve glede na nujnost
nastalih obveznosti.
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Preglednica 12: Primerjava porabljenih sredstev na agenciji od leta 2019 do leta 2025

Leto 2019 Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
Place 692.304 740.968 775.830,05 826.413,32 901.597,83 994.939,07 1.109.169,34
Materialni 275.863 243.289 219.724,43 247.169,39 277.588,49 258.695,47 318.996,16
stroski
Investicije 99.125 82.321 82.134,82 89.166,75 92.265,39 88.501,81 92.129,39
Placilo za delo 31.849 35.997,08 38.299,73 34.151,37 45.897,99 33.812,40 30.676,52
¢lanom sveta
in pritoZzbene
komisije
Stroski 169.939 218.997 328.119,63 304.841,56 237.247,79 237.211,85 208.576,57
akreditacij
Materialni 54.479 41.580 61.401,24 52.775,82 122.469,04 54.405,88 116.477,42
stroski -
prepoznavnost
SKUPNA 1.323.558 1.363.152 1.505.509,90 1.554.518,21 1.677.066,53 1.667.566,48 1.876.223,04
PORABA

VIII. KADRI

Tudi v letu 2025 je agencija organizacijsko delovala v treh sektorjih, in sicer v sektorju za
analize in informatiko, sektorju za kakovost in mednarodno sodelovanje ter v sektorju za
sploSne zadeve.

Ob koncu leta je bilo na agenciji 23 zaposlenih: direktor, 6 zaposlenih v sektorju za analize
in informatiko, 10 zaposlenih v sektorju za kakovost in mednarodno sodelovanje in 6
zaposlenih v sektorju za sploSne zadeve.

Za novo zaposlitev v sektorju za kakovost in mednarodno sodelovanje sta bila v letu 2025
izvedena dva razpisa za novo delovno mesto, in sicer februarja in junija. Izpeljani sta bili
obe zaposlitvi, ena za nedolocen in ena za dolocen cas.

V zacetku leta so bili pripravljeni aneksi k pogodbam o zaposlitvi zaradi uveljavitve nove
placne reforme, skladno s predpisi s podrocja sistema pla¢ v javnem sektorju, nato pa Se
aneksi zaradi napredovanj zaposlenih po novem sistemu, s 1. 6. in 1. 12. Prav tako so bili
pripravljeni aneksi za ureditev dela od doma, v skladu z internimi akti agencije.

Nacrt izobrazevanja zaposlenih v letu 2025 je bil v celoti izpeljan, predvsem je Slo za
krajsa, tematska izobrazevanja zaposlenih.
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IX. ZAKLJUCEK

Leto 2025 zakljucujemo kot leto pomembnih sistemskih sprememb in razvojnih premikov,
ki so dodatno utrdili viogo agencije v slovenskem visokoSolskem in viSjeSolskem prostoru.
Akreditacijski postopki in zunanje evalvacije visokosSolskih zavodov, Studijskih programov
in visjih strokovnih Sol so tudi v tem letu ostali osrednja dejavnost agencije, pri c¢emer smo
posebno pozornost namenjali preglednosti, doslednosti in strokovni podpori deleznikom.

Z uveljavitvijo novega ZViS-1 smo uspesSno postavili temelje za nadaljnje prilagajanje
notranjih aktov, meril in postopkov delovanja agencije. Ob tem smo krepili strokovne in
analiticne kapacitete, razvijali digitalno podporo delovanju ter izvajali aktivnosti,
usmerjene v izboljSevanje kakovosti presoj in odlo¢anja. Pomemben del nasega dela so
predstavljali tudi tematske analize, izobrazevanja in dogodki za deleznike, ki so prispevali
k izmenjavi znanj in dobrih praks.

Agencija je tudi v letu 2025 aktivno sodelovala v mednarodnem okolju. Clanstvo v ENQA
in EQAR, sodelovanje v mednarodnih projektih ter bilateralne aktivnosti so pomembno
prispevali k mednarodni primerljivosti slovenskega sistema zagotavljanja kakovosti in
krepitvi ugleda agencije. Posebno pozornost smo namenili tudi novim razvojnim temam,
kot so umetna inteligenca, izobrazevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazil in
trajnostnost.

V prihodnje bo agencija osredotocena na dosledno uveljavljanje novih zakonskih resitev,
prenovo meril in standardov ter krepitev analiti¢ne in digitalne podpore svojemu delovanju.
Nas cilj ostaja nespremenjen: prispevati k trajnostnemu razvoju kakovosti visokoSolskega
in viSjeSolskega prostora v Sloveniji ter ustvarjati stabilne in spodbudne pogoje za
delovanje zavodov, strokovnjakov in studentov.
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