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Program usposabljanja

PRVI DEL (7. in 14. 3. 2025, dve skupini kandidatov)
PROGRAM (13.00 - 15.00)

» Postopki, predpisi, organizacija dela v skupini - 45 min + 15 min
* Razlike med vi§jim in visokim Solstvom — 10 min + 5 min

* Klju€ne ugotovitve sistemske analize — 10 min + 5 min

Jezikovna navodila za pripravo porocCil — 10 min + 5 min

Razdelitev v skupine, navodila za nadaljnje delo in zakljucek— 15 min

Prakti¢na naloga — pilotnha presoja Studijskega programa Urbanizem FA UL

* Priprava porocila skupine strokovnjakov
* Priprava vpraSanj za obisk

* Priprava seznama dodatne dokumentacije



Program usposabljanja

DRUGI DEL (28. 3.2025 in 4. 4. 2025, dve skupini kandidatov)
PROGRAM (13.00 - 15.00)

» Diseminacija porocCil skupin kandidatov za strokovnjake — 45 min + 15
min

* Interna diskusija po posameznih skupinah, konkretne povratne
Informacije strokovnih delavcev — do 60 min




O agenciji

» /godovina, poslanstvo, vizija, vrednote, strategija — spletna stran

« Clanstvo v mednarodnih organizacijah (ENQA, EQAR, CEENQA, ECA, e o o o o o
INQAAHE)
o o o o o o
 Organizacijska struktura (trije sektorji, direktor, svet agencije, pritozbena ® o o o o o
komisija)

» Klju€na naloga agencije: Akreditacije in zunanje evalvacije visokosolskih
zavodov, vi§jih strokovnih Sol in studijskih programov e o o o o e

* Podporne naloge: analiticho delo, mednarodno sodelovanje, projektno delo,
komunikacijske aktivnosti, informatizacija e o o o o o




Zakonodajni okvir

« Zakon o visokem Solstvu

* Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov In
Studijskih programov

* Merila za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih ol

« ESG standardi

* Drugi predpisi




Vrste postopkov - visoko Solstvo

Vrste akreditacij:
* prva akreditacija visoko$olskega zavoda (5 let / zavrnitev)
* akreditacija Studijskega programa (za nedolo¢en ¢as / zavrnitev)
 podaljsanje akreditacije visoko3olskega zavoda (najvec 5 let / zavrnitev)
* akreditacija sprememb visoko$olskega zavoda (potrditev / zavrnitev)

Vrste zunanjih evalvacij:
* izredna evalvacija visokoSolskega zavoda (najvec 5 let / zavrnitev)
* izredna evalvacija Studijskega programa (ustreznost, delna ustreznost,
odvzem)
« evalvacija vzorca Studijskih programov (priporodila, ukrepi, izredna
evalvacija)



Akreditacije in evalvacije

AKREDITACIJA OZIROMA ZUNANJA EVALVACIJA VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

PRVA AKREDITACIJA

PODALJSANJE AKREDITACIJE Z REDNO
ALI IZREDNO EVALVACIJO

1. delovanje visokoSolskega zavoda

1. delovanje visokoSolskega zavoda

2. kadri

2. kadri

3. materialne razmere

3. Studenti

4. materialne razmere

5. notranje zagotavljanje In izboljSevanje
kakovosti, spreminjanje, posodabljanje In
Izvajanje Studijskih programov

AKREDITACIJA IN ZUNANJA EVALVACIJA STUDIJSKEGA PROGRAMA

AKREDITACIJA

IZREDNA ALI VZORCNA EVALVACIJA

1. sestava in vsebina Studijskega programa

1. notranje zagotavljanje In izboljSevanje
kakovosti Studijskega programa

2. zasnova izvedbe Studijskega programa

2. spreminjanje in posodabljanje Studijskega
programa

3. izvajanje Studijskega programa




Zunanje evalvacije visjih strokovnih sol

Merila za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih $ol

Nacrt zunanjih evalvacij (5 letni + letni)

Podoben postopek kot podaljsanje akreditacije visokoSolskega zavoda

Specifike visjega strokovnega izobrazevanja

Svet agencije ne sprejme odlocitve o akreditaciji — mnenje!




Vodnik po zunanjih presojah

» Klju€no vodilo pri delu strokovnjakov agencije in drugih deleznikov
* Pripomocek za vsebinsko in strokovno izboljSanje presoj

 Analiza preteklega dela (predpisov agencije, tematskih analiz,
samoevalvacijskih porodil, porocil skupin strokovnjakov)

* Potreba po vecji vsebinski poglobljenosti presoj, usklajenih kljucnih
ugotovitvah, dodatnih pojasnilih, upostevanju posebnosti institucij in
raznolikost Studija
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PRESOJA PO STANDARDIH ZA AKREDITACIJO
STUDIJSKEGA PROGRAMA

SESTAVA IN VSEBINA STUDIJSKEGA PROGRAMA (17. Elen meril)

1. standard: STUDIJSKI PROGRAM PO SESTAVI IN VSEBINI STUDENTOM PONUJA CELOVI-
TO ZNANJE TER JIM OMOGOCA DOSECI POSTAVLIENE CILJE IN NACRTOVANE KOMPE-
TENCE OZIROMA UCNE IZIDE.

Merila za presojo:
a. konsistentnost in vsebinska povezanost posameznih predmetov in ucnih nacrtov ter studijske-
ga programa kot celote

b. povezanost (skladnost) ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov, dolocenih v ucnih na-
crtih, s cilji in kompetencami Studijskega programa In z njegovo vsebino giede na vrsto in
stopnjo studija

(Presojajo se:

* primernost (zahtevnost, razmerje med temeljnimi vedenji in posebnostmi (specialnostjo))
ter aktualnost znanstvenih, strokovnih oziroma umetniskih vsebin,

* vsebinska primernost (zahtevnost, obseg) in aktualnost Studijske literature;

* omogocanje pridobitve ustreznih kompetenc oziroma ucnih izidov,

* omogocanije pridobitve ustreznega strokovnega ali znanstvenega naslova.

Priporocilo: Del obvezne Studijske literature naj bo v slovenskem jeziku.)
. v program integrirane znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma umetniske vsebine

. vrstni red predmetov oziroma njihova razporejenost po semestrih in letnikih (horizontalna
in vertikalna povezanost) ter njihovo kreditno ovrednotenje

(Presoja se sirjenje, poglabljanje in smiselno povezovanje vsebin preadmetov iz letnika v letnik,
ob upostevanju izbirnosti; omogocanje ucinkovitega pridobivanja ter preverjanja in ocenjeva-
nja znanja, usmerjenost k vmesnim in konénim ciljem ali kompetencam oziroma ucnim izi-
dom, dolocenim s Studijskim programom in uénimi nacrti.

Ustreznost kreditnega ovrednotenja predmetov se ugotavlja glede na pomembnost, zahtev-
nost in obseg predmeta (primerna uravnotezenost kreditnih tock)).

Pojasnila:

Presoja po tem standardu in Studijskega programa nasploh temelji na znacilnostih oziroma po-
sebnostih vrste in stopnje Studijskega programa. Treba je upostevati, da se morajo na tej podlagl
Studijske vsebine in z njimi povezani cilji, kompetence oziroma ucni izidi razlikovati med seboj in
Ze sami po sebli izkazovati vrsto, stopnjo in zahtevnost Studija.

Pri presoji je treba upostevati tudi druga merila agencije (ECTS).

povezanost z umestitvijo programa v predvideno podrocje all disciplino (2. standard).

VODNIK PO ZUNANJIH PRESOJAH | 19

NajpogostejSe neustreznosti pri presoji:

* izpolnjevanje standarda se le delno presoja, mestoma ni poglobljene vsebinske presoje, ceprav
so dolocila zanjo jasna;
nekriticno prepisovanje iz vioge brez vsebinskega ovrednotenja zapisanega;
le nastevanje znanstvenega, strokovnega, raziskovalnega oziroma umetniskega dela posame-
znih nosilcev predmetov Studijskega programa, brez presoje predvsem dolocb pod prvo aline-
jo tock a) in b); delo nosilcev je treba presoditi pri 4. standardu na podrocju »zasnova izvajanja
Studijskega programac;
ni ovrednotenja v program integriranih vsebin (tocka c), pogosto le golo nastevanje, in ana-
liticnega pogleda, kaj te vsebine pomenijo za celoten program ob upostevanju njegove ume-
stitve v podrocje oziroma disciplino;
predlogi za spremembo predmetnika (npr. vec izbirnih predmetov, povecanje interdisciplinar-
nosti Studija ...) brez tehtnega razmisleka in utemeljitve;
predlogi za povecanje Stevila ur (kreditnih tock - KT) za prakticno izobrazevanije in tesnej-
So povezavo z gospodarstvom oziroma delodajalci brez utemeljitve; brez poglobljenega in
tehtnega razmisleka predvsem o vsebini, vrsti, stopnji Studijskega programa in kompetencah
oziroma ucnih izidih, za katere izobrazuje;

namesto predpisanih vsebin se presojajo razmere za izvedbo Studija (predvsem za studente),
cepravjihjetrebaocenitivnaslednjem podrocjupresoje »zasnovaizvajanja studijskega programa«.

Usmeritve za pravilno presojo:

Ugotovimo, ali:

* soob upostevanju discipline/stroke zajete vse temeljne in druge pomembne vsebine glede na
cilje Studijskega programa in strokovni oziroma znanstveni/umetniski naslov;
so vsebine pravilno vertikalno in horizontalno povezane;
so vsebine primerno zahtevne glede na stopnjo in vrsto Studija, pa tudi podrocje ali konkret-
neje predmet;
so vsebine primerno splosne oziroma specialne glede na stopnjo in vrsto studija;
so vsebine primerno zaprte za namen aplikativnosti oziroma primerno odprte in teoret-

ske za nadalinji Studij, poglabljanje razumevanja in razvoj znanstvenosti (odvisno tudi od
Studijskega podrocja).

Preveliko stevilo izbirnih predmetov lahko zamegli izobrazbeni profil.

Izogibajmo se priporocilom, kot je usmerjanje univerzitetnega studija prve stopnje v aplikativniin
specialni Studij: poudarjanje potreb trga dela ne oziraje se na posebnosti Studijskega programa;
priporocanje dodajanja strokovnih in specialnih predmetov na skodo teoretskih in bazicnih; kre-
pitev projektnega dela pri Studiju ... Univerzitetni studij mora biti praviloma dovol] splosen, vse-
binsko Sirok, teoretsko naravnan, uvajati mora v znanost in odpirati moznosti za nadaljnji Studij.

|zogibajmo se:

* spoznavnemu odmiku z menjavo med kvaliteto in kvantiteto, kadar se kakovost predmetnika,
torej njegova celovitost in povezanost, presoja na podlagi matematicnih proporc po Stevilu
kreditov obveznih in izbirnih ter temeljnih in specificnih predmetov. Iz tovrstnih koliCinskih
razmerij ni mogoce sklepati o povezanosti, uravnotezenosti, zahtevnosti, kakovosti ali raz-
poreditvi Studijskih vsebin - za to je potrebna njihova vsebinska analiza, analiza u¢nih izidov
oziroma kompetenc in Studijske literature;

20 | VODNIK PO ZUNANJIH PRESOJAH




Vodnik po zunanjih presojah

Obsezno in kompleksno orodje

Potreba po zagotavljanju konsistentnosti in natancnosti presoj

Referenc¢na toCka med postopkom ocenjevanja

Nenehne posodobitve za nadaljnje izboljSave




POSEBNOSTI PRESOJ

Akreditacija visokoSolskega zavoda (ogled)

» Stratesko naCrtovanje z jasnimi in preverljivimi organizacijskimi in

izvedbenimi cilji e o o o
» Zagotovljeni in naCrtovani financni viri
* Organiziranost zavoda, ki omogoca soupravljanje klju¢nih deleznikov
* Prakti¢no izobrazevanje, Ce je predvideno o o o o
* Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev zanke kakovosti
» Zagotovljeni visokosSolski ucitelji in njihove znanstveno-raziskovalne,

strokovne oz. umetniske reference s podrocja predlaganih Studijskih e o o o
programov
[ o o [
« Materialne razmere (prostori in oprema, prilagoditve za Studente z razlicnimi
oblikami invalidnosti, knjizni¢ne storitve) ® o o o
[ o o o
[ o ® o




POSEBNOSTI PRESOJ

Podaljsanje akreditacije visokoSolskega zavoda
(dva obiska)

 Delovanje visokoSolskega zavoda (uresnicevanje poslanstva v doma¢em in mednarodnem
okolju, notranja organiziranost omogoca sodelovanje deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti zavoda, kakovostno ZR, strokovno oz. umetnisko dejavnost in
dosezke, dobro organizirano prakticno izobrazevanje, spremljanje potreb po znanju in
zaposlitvene potrebe, sklenitev kroga kakovosti na vseh podrocjih delovanja zavoda, ¢ o o o
pravocasno obvescanje deleznikov o dejavnostih zavoda)

« Kadri (zagotovljen kakovosten pedagoski in strokovni kader — reference, zagotavljanje
storitev in pomodi) e o o o

» Studenti (ustrezna pomog¢ in svetovanje, zagotovljene razmere za §tudij in delo, varovanje
pravic Studentov, sodelovanje Studentov pri vrednotenju, posodabljanju in izvajanju
dejavnosti zavoda)

« Materialne razmere (ustreznost prostorov in opreme, prilagoditve studentom, ustrezni in
stabilni finanéni viri, knjiznica) ® o o o

« Zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti Studijskih programov

+ IZREDNA EVALVACIJA VISOKOSOLSKEGA ZAVODA ®© o o o




POSEBNOSTI PRESOJ

Akreditacija studijskega programa

(ogled)

=Sestava in vsebina Studijskega programa (konsistentnost in vsebinska e o o o
povezanost vsebin za zagotavljanje ciljev in nacrtovanih kompetenc,
primernost umescanja v podrodje in disciplino, povezanost z okoljem)

=Zasnova in izvajanje (ustreza vsebini, sestavi, vrsti, stopnji in namenu; pogoji
za Studij in obvezne sestavine so doloceni, pregledni in razumljivi — skladni z e o o o
ZViS)

=Studijski programi za izpopolnjevanje (10 do 60 ECTS)

o o o o
=Skupni Studijski programi (domaci in mednarodni, mednarodni — postopek s o o o
zakljucen v petih mesecih od popolnosti vioge)

o o o o

o o ® ®




POSEBNOSTI PRESOJ

Evalvacija studijskega program (obisk)

« Redna evalvacija in posodabljanje studijskega programa (vsebina, sestava,
izvedba, spremembe in izboljSave so razvidne iz samoevalvacijskih porocil)

« Spreminjanje in posodabljanje studijskega programa (dovrsenost vsebine in
sestave, tako po vsebini kot sestavi, upoStevanje razvoja stroke in e o o oo
discipline, evalviranje doseganija ciljev, kompetenc in u¢nih izidov)

* |zvajanje Studijskega programa (nacin, oblika in obseg izvajanja ustreza
vsebini, vrsti in stopnji programa, kakovostno prilagojene in zagotovljene ® o o o
Studijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in materialni);
zagotavljeno je varovanje pravic deleznikov v studijskem procesu)

* [ZREDNA EVALVACIJA ST. PROGRAMA
« EVALVACIJA VZORCA ST. PROGRAMA (vsako leto najmanj 2% akreditiranih

V VZOrcu) e o o o
« DEL POSTOPKA PODALJSANJA AKREDITACIJE VISOKOLSKEGA ZAVODA




Skupine strokovnjakov

* Vsaj trije strokovnjaki (en domag, en tuj in en Student) — register slovenskih
In tujih strokovnjakov

* Merila za strokovnjake — javni poziv, pogoji za sodelovanje v postopkih,
usposabljanje in izobrazevanje, 5-letni vpis

« Konflikt interesov — preverba pri instituciji

* Varovanje podatkov — interno gradivo oz. poslovna tajnost

» Spostovanje dolocCil avtorske pogodbe — upostevanje rokov, priporocil in
drugih navodil agencije

* Protokol komuniciranja v postopkih NAKVIS

» Jezikovni pregled porocCil skupin strokovnjakov

« Javna objava porocil



Ko je strokovnjak imenovan v skupino

Najprej prejmete e-mail povabilo za sodelovanje v postopku
* Preverite svojo ¢asovno razpoloZljivost — predavanja/dopusti
» Zakaj nisem bil povabljen v skupino?
UVODNI MAIL S STRANI STROKOVNEGA SODELAVCA
* Imenovana skupina strokovnjakov, rok za oddajo porocila, predlog
pripravljalnega sestanka,....)
ORGANIZACIJA PRIPRAVLJALNEGA SESTANKA (lahko eden ali ve¢)
» Strokovni sodelavec predlaga prvi online pripravljalni sestanek, kjer se
dogovorimo o razdelitvi in nacinu dela.
« Sestanek se organizira v roku dveh/treh tednov po imenovanju.




Srecanje skupine strokovnjakov

* SreCanje vse
najprej v obli
EVALVACIJS

n Clanov skupine je v vseh vrstah postopka nujno, in sicer
ki PRIPRAVLJALNEGA SESTANKA (dva ali ve¢) in kasneje na

KEM OBISKU oz. OGLEDU.

» Obisk/ogled je obvezen pri vseh postopkih razen 1. akreditacije Studijskega
programa (je pa v dolo¢enih primerih priporocljiv)

* Obdobje pred/po covid-19: vsi obiski v Zivo/online, kombinirano



Do pripravljalnega sestanka

* Pregledati gradivo, ki ga prejmete (vloga s prilogami)

« AZurno odgovarjati na maile vseh ¢lanov v skupini (glede dolocitve termina
sestanka, ipd.) + vkljuciti vse Elane skupine in strokovnega sodelavca

« Skrbno ravnanje z gradivom — ne kazete gradiva 3. osebam (POGODBA)!




Na pripravijalnem sestanku

* Se na kratko spoznamo

* S pomocjo PPT predstavimo posebnosti povezane s posameznim tipom
postopka

* Predstavite najbolj problematicne dele v pregledanem gradivu — pridete
pripravljeni na sestanek

» Razdeli se delo med ¢lane skupine. Najbolje je dose€i konsenz med skupino
strokovnjakov in strokovnim delavcem NAKVIS, kako je najbolj primerno
razdeliti podrocje dela:

* Delo predsednika skupina strokovnjakov: pripravi urnik ter uskladi termin
obiska, v soglasju z ostalimi strokovnjaki razdeli delo po standardih v
skupini, v vsebinskem delu vodi pripravljalni sestanek, zdruzi porocilo v
smiselno celoto (tako oblikovno kot vsebinsko), prevede oz. poskrbi za
prevod tistega dela porodila, ki ga pripravi tuj strokovnjak (bodisi prevod iz
hrvaséine ali angleséine (doloéen standard)

* AnglescCina?

* Pricakuje se spostljiv odnos med ¢lani skupine in strokovnim
sodelavcem.




Na pripravijalnem sestanku

Seznanite se z vso potrebno dodatno zakonodajo in povezavami do spletnih
strani, ki vam sluzijo pri presoji

Standardi presoje — razli¢ni od postopka do postopka

DolZina obiska se dogovori (1-5 dni; 1. ali 2 obiska v enem postopku; 8h -
1Th/dan) — zahteva psihofiziéno pripravljenost!

Tezji/lazji postopki?




Delitev dela med strokovnjaki

* Vsak Clan skupine strokovnjakov pregleda celotno vlogo in priloge po vseh
standardih Meril.

« Kot uspesen se je izkazal tudi nac¢in, da eden od ¢lanov skupine (najbolj
vesS¢ uporabe platform za oddaljen dostop) ustvari oblak/skupno mapo/
Office 365 platforma/Google Drive, kamor se nalaga vsa tekoca
dokumentacija (porocilo, urnik, gradivo...).




Kljuéni dokumenti in povezave

« ZVIS: http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172

* Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoS$olskih zavodov In
Studijskih programov:
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=DRUG4397

 Merila za mednarodno sodelovanje pri visokoSolskem izobrazevanju (Uradni
list RS, §t. 69/17) http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=MERI45

* Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po
ECTShttp://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=MERI49Minimalni
standardi za izvolitev v nazive visokosSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev
In visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=DRUG3538 Merila za
prehode med Studijskimi programi
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=MERI48 Vodnik po postopkih:
https://www.nakvis.si/wp-content/uploads/2021/10/Vodnik-z-novimi-
poglavji-in-vnesenimi-pripombami-OBJAVA.pdf

* Pravilnik o knjiznicah

* Protokol obiska skupine strokovnjakov.



http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=DRUG4397
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=MERI45
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=MERI48
https://www.nakvis.si/wp-content/uploads/2021/10/Vodnik-z-novimi-poglavji-in-vnesenimi-pripombami-OBJAVA.pdf
https://www.nakvis.si/wp-content/uploads/2021/10/Vodnik-z-novimi-poglavji-in-vnesenimi-pripombami-OBJAVA.pdf

Dodatna gradiva in baze podatkov

 www.hakvis.si

* Smernice za dostopnosti v terciarnem izobrazevanju v Republiki Sloveniji:
https://www.nakvis.si/akreditacije-in-evalvacije-v-visokem-
solstvu/zakonodaja/

« Smernice za evalvacijo na daljavo: https://www.nakvis.si/wp-
content/uploads/2020/05/Smernice-za-evalvacijo-na-daljavo.pdf

« Ustrezen obrazec za pisanje porocila, link
https://www.nakvis.si/akreditacije-in-evalvacije-v-visokem-
solstvu/register-strokovnjakov/

* Link na seznam institucij (odlo¢be, porodila) https://www.nakvis.si/analize-
in-publikacije/porocila-strokovnjakov-in-odlocbe/

« COBISS: https://plus.si.cobiss.net/opac?//libraries

» SICRIS: https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl

* Dostopne javne evidence relevantne za presojani program



http://www.nakvis.si
https://www.nakvis.si/akreditacije-in-evalvacije-v-visokem-solstvu/register-strokovnjakov/
https://www.nakvis.si/akreditacije-in-evalvacije-v-visokem-solstvu/register-strokovnjakov/
https://www.nakvis.si/analize-in-publikacije/porocila-strokovnjakov-in-odlocbe/
https://www.nakvis.si/analize-in-publikacije/porocila-strokovnjakov-in-odlocbe/
https://plus.si.cobiss.net/opac7/libraries
https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl

Delitev dela med strokovnjaki

Nekateri primeri, ki najvecCkrat ostajajo izpusceni iz presoja, ali pa so
nenatanc&no presojani (ZRD, knjiZznica,...), zato predlagamo, da se o njih doseze
dogovor:
» kdo od strokovnjakov bo preveril ZR dejavnost v SICRIS bazi za zadnjih 5 let,
* kdo bo preveril relevantnost in aktualnost objav v povezavi s hab. nazivom
in predmeti poucevanja,
* kdo bo preveril vpis knjiznice zavoda (samostojnega VZ) v COBISS sistemu
In preveril seznam obvezne literature v COBISS sistemu zavoda.
Za zgornje tri alineje je mozZzen dogovor, da nasteto pregleda tisti ¢lan, ki ima za
obravnavati pripadajo¢ standard ali pa kdo drug iz skupine strokovnjakov
(morda kandidat za vpis v register strokovnjakov).



Dogovor o nac¢inu dela skupine
strokovnjakov

Priprava seznama (in rok, do kdaj) dodatne dokumentacije (npr. tudi prosnja
za testno geslo za intranet zavoda, prosnja za dostop do Cobiss baze,
Moodle, uéni nacrti, vsa dokumentacija vezana na habillitacijske postopke za
izvolitev v naziv,...).

VnaprejSnji dogovor o pripravi vprasan] — do kdaj jih pripraviti, priprava
vprasanj naj bo osnovana na podlagi Vodnika po postopkih. Strokovnjaki
naj se na tej tocki dogovorijo tudi ze, kdo bo na obisku vprasanje postauvil,
komu in kdo po pisno zabelezil odgovor. Prav tako bodo morale biti v
porocilu obravnavane vse klju¢ne teme/alineje, ki se nahajajo v Vodniku po
postopkih.

Strokovnjaki med seboj uporabljajo lahko alternativhe kom. kanale:
Whatsapp, Telegram,...

Dogovor o datumu obiska in rok priprave osnutka urnika.

Doloc¢itev datuma naslednjega/zadnjega pripravljalnega sestanka pred
obiskom.



Delitev dela med strokovngjaki - zunanii
opazovalec

» Ce je v postopek vkljuéen tudi kandidat opazovalec, se ga vkljugi v vso
korespondenco, doloci se mu standard/podrocje, na kateremu naj dela oz.
na katerega naj bo Se posebej pozoren, predlaga naj tudi vprasanja za obisk
ali predlaga dodatno dokumentacijo;

 Napisati mnenje o kandidatu (predsednik), strokovni sodelavec napise
svoje porocilo.

* Zunanji opazovalec v skladu z navodili predsednika skupine strokovnjakov in
strokovnih delavcev opravlja vse naloge strokovnjaka v skupini, razen
postavljanja vprasanj na razgovorih. Opravljene naloge in dejanja zunanjega
opazovalca ne vplivajo na konCno presojo in porocilo skupine
strokovnjakov.




Ocenjevanje zunanjega opazovalca

Delo kandidata ocenjujejo predsednik skupine strokovnjakov v sodelovanju z
drugimi imenovanimi ¢lani skupine, strokovni delavci agencije, ki vodijo
akreditacijski oziroma evalvacijski postopek, pri katerem kandidat sodeluje, in
komisija.
Po kon¢anem obisku, skupina strokovnjakov in strokovni sodelavec pripravi
skupno pisno oceno kandidata. Ocena vsebuje ugotovitve o:

 pravilni uporabi zakonov, meril in drugih predpisov v akreditacijskih in

evalvacijskih postopkih,

* sposobnosti dela v skupini strokovnjakov,

» kakovosti presoje dejanskega stanja,

» kakovosti pisanja porocila,

* nepristranskosti oziroma neodvisnosti kandidata.
Strokovni delavci agencije ne ocenjujejo vsebinske presoje kandidata o
Izpolnjevanju standardov kakovosti, doloCenih za akreditacije in evalvacije
zavodov/$ol oziroma Studijskih programov.
Konc¢no oceno kandidata izdela komisija.



Neposredna priprava na obisk

» Kakovostna izpeljava razgovorov zahteva od strokovnjaka doloCene
spretnosti in znanje. Poleg temeljite priprave je pomembna tudi nevtralna
drza strokovnjaka, naCin izprasevanja in odzivov, ki ne vpliva na odgovarjanje
sogovornika (izogniti se sugestivnim vprasanjem).

Razgovori potekajo na nacCin polstrukturiranega intervjuja, v katerem imajo
strokovnjaki poleg zbiranja informacij moznost tudi prositi za dodatna
pojasnila posameznih navedb v vlogi ali predhodnih izjav drugih skupin
sogovornikov. Izpeljavo razgovorov je potrebno prilagoditi posamezni
situaciji in sprotnim ugotovitvam na terenu (poteka ni mogoce v celoti
nacCrtovati do potankosti in zahteva tudi zmoznost prilagajanja celotne
skupine strokovnjakov).

Strokovnjaki v primeru presplosnih odgovorov, vsebinsko ponovno usmerijo
sogovornika na odprto temo.



Neposredna priprava na obisk

Prodsedai skupine

L PROFESD

« Dogovor o predhodni predstavitvi skupine strokovnjakov (predlog, da se
pripravi pisno predstavitev in se jo zavodu poslje vnaprej). ® o o o o o

« Natancen pregled seznama sogovornikov (preveriti, da ni vodstvenega

<adra med ucitelji, da ni Studentov funkcionarjev med studenti, ipd.).

* KrajSa priprava na izvedbo razgovorov (pazljivost pri nacinu sprasevanija, ® o o o o oo
eksaktnost pri pridobivanju odgovorov,...).

» Strokovnjaki so dolzni ze pred obiskom pregledati vse javno dostopne
evidence. g0 00O L

* Ves Cas obiska predlagati oz. zahtevati dodatna dokazila za popolno
ugotovitev dejanskega stanja (izogibanje delnim skladnostim v porogilu).

* Opozoriti strokovnjake, da presojamo stanje na zavodu za nazaj, ne samo ¢ & @& & o 0
njihovih obljub in seveda tudi nacCrte za prihodnje.




Vedenje skupine strokovnjakov na obisku

» Spostljivo vedenje do vseh ¢lanov skupine in vseh skupin sogovornikov.

 (Ustna) predstavitev skupine strokovnjakov - kratka pisna predstavitev
strokovnjakov se predhodno poslje zavodu, vseeno pa predsednik skupine
na zaCetku vsakega razgovora naredi ¢isto kratek uvod (povedo, da so
strokovnjaki imenovani s strani Nakvisa, ...).

 Predsednik naj na zaCetku razgovora Se enkrat opozori (Ceprav je zavod o
tem vnaprej poucen, prejeli so smernice za obisk na daljavo), da morajo
Imeti sogovorniki prizgane kamere in ugasnjene mikrofone medtem, ko ne
govorijo, ter slusalke, v primeru da v prostoru niso sami; ter v porocilu ne bo
pisalo, kdo je kaj rekel; vse pridobljene informacije so anonimne, ...




Vedenje skupine strokovnjakov na obisku

Nacin sprasevanja: splosen konsenz, kako bodo postavljali vprasanja, kdo
odpre razgovor, kdo sledi, kdo zapisuje, nujno je potrebno ustaviti
izprasSevance, ki pri odgovorih niso eksaktni - potrebujemo natancne in
konkretne odgovore (o tem je sogovornike potrebno pouditi takoj na
zaCetku razgovora), enakovredno je potrebno vkljuéevati vse sogovornike v
razgovor.

V Casu, ko je evalvacijski obisk v teku, se strokovnjaki ne smejo udelezevati
drugih sestankov ipd.

Biti pozoren na ¢asovnico (urnik) + premori. Vodja skupine mora poskrbeti
za dobro vzdusje in pocCutje skupine.

Vezni ¢len med zavodom in strokovnjaki je strokovni sodelavec (pozivi za
dodatno gradivo potekajo preko strokovnega delavca).



Vedenje skupine strokovnjakov na obisku

* |zkazalo se je, da je evalvacijski obisk bolj u€inkovit, e zna skupina
strokovnjakov sogovornike na primeren nacin sprostiti, se jim priblizati
(seveda v skladu s svojo naravo).

» Student je enakovreden &lan skupine strokovnjakov (primer: student ni
zadolZzen za pisanje zapisnika, hkrati pa mora biti vkljuc¢en v presojo vseh
standardov, ne samo Studentskih, jih gleda s Studentske
perspektive/izkudnje).

» Strokovni sodelavec ne pise zapisnika.

» Clani skupine strokovnjakov naj imajo v mislih, da je njihova vloga na obisku
predvsem svetovalna (npr. samoevalvacijska porocila - zakaj so
pomembna, v ¢em je njihova vrednost, ponuditi vlagatelju oprijemljive
resitve), na razgovorih lahko skupina strokovnjakov poudari pommembnost
sodelovanja udeleZencev razgovorov za uspesno izvedbo presoje.




Vedenje skupine strokovnjakov na obisku

* V zadnjem delu obiska (2-3ure) se pripravi preliminarne ugotovitve po
standardih presoje — predsednik skupine jih predstavi (razprave ni).

« Strokovni sodelavec predstavi nadaljnja dejanja v postopku (morebitna
pojasnila, ugotovitveno porocilo, odgovor zavoda,...).

» Skupina se dogovori o roku za oddajo predloga porocila, ki se poslje
strokovnemu delavcu v pripombe.




Dejanja po obisku - priprava porodéila

» Zavod lahko poslje v petih dneh morebitna pojasnila na ugotovitve z obiska,
katere skupina strokovnjakov uposteva pri pripravi evalvacijskega porocila.

* Posiljanje osnutka porodila v pregled (ali vsaj enega standarda)
strokovnemu delavcu vsaj teden dni pred rokom za oddajo.

» Skupina strokovnjakov pripravi prvo evalvacijsko poroc¢ilo v roku, ki je
doloCen s sklepom o imenovanju — porocilo Steje kot pravo¢asno oddano,
ko z njim soglasajo vsi imenovani ¢lani skupine strokovnjakov (potrditveni
mail na zadnjo verzijo porodila, ki ga poslje vsak ¢lan skupine) ter ko je
porodilo podpisano s strani predsednika skupine (fizicno ali z varnim
elektronskim podpisom).

* V porocilu si vedno odgovorite na to, kar standard zahteva — trditev
preoblikujte v vprasanje.




Dejanja po obisku - priprava porodéila

* PiSete ga kot poljudni znanstveni Clanek.

» Ce gre za dva $tudijska programa s sorodnega podrogja (in so bili tako
izpolnjeni pogoji za zdruzitev postopka), potem skupina strokovnjakov
pripravi eno porocilo za oba programa skupay.

» Strokovni sodelavec ¢im prej poslje evalvacijsko porocilo zavodu v odziy,
zavoda pa ima en mesec ¢asa za odziv na porocilo skupine strokovnjakov.

» Ce zavod v roku enega meseca ne poda nobenega odziva na porogilo,
potem evalvacijsko porocCilo postane kon¢no evalvacijsko porocilo.

* V kolikor zavod v roku enega meseca poda svoj odziv na porocilo, potem
Imajo strokovnjaki en mesec Casa za pripravo konCnega porocila.

» Porocilo je JAVNO OBJAVLJENO.



Priprava konénega porocila

* V kolikor zavod na porocilo strokovnjakov nima nobenih vsebinskih pripomb
In se le zahvali skupini strokovnjakov, potem skupina strokovnjakov v
uvodnem delu svojega porocila le sprejme porocilo kot kon¢no,

» Ce zavod poda vsebinske utemeljitve oz. odgovore na ugotovitve
strokovnjakov v porocilu (ne glede na to, ali gre za priloZnosti ali vecje
pomanijkljivosti oz. neskladnosti) se mora skupina strokovnjakov do le teh
opredeliti ( npr. mora presoditi ali zavod dolgoro¢no razmislja v pravo smer,
ali so v odzivu dolocCili smiseln rok za odpravo pomanjkljivosti in dolocili
ustrezne osebe - pravzaprav gre za akcijski nacrt za odpravo vecjih
pomanijkljivosti).




Priprava konénega porocila

» Ce skupina strokovnjakov od zavoda prejme odziv na ugotovitve skupine
strokovnjakov, ki pa ni podkrepljen z dokazi (prilogami) in skupina ne more
dokoncno ugotoviti dejanskega stanja, potem ima pred oblikovanjem
koncnega porocCila moznost zahtevati od vlagatelja dodatno gradivo oz.
dokaze za navedbe v odzivu.

* |zogibati se Custvenim in obtoZujo¢im zapisom v porodilu (dokazi!).

* |zogibati se je potrebno uvrsCanja ugotovitev med delne neskladnosti.

* V kolikor kon€no porocCilo ni dovolj utemeljeno in razumljivo ter v skladu z
veljavno podroC¢no zakonodajo ima svet moznost, da pred odlocanjem
pozove skupino strokovnjakov, da porocilo pripravi bol
natancno/utemeljeno, da bo lahko sluzilo kot ustrezna podlaga za odlo¢anje.




Hvala za vaso
pozornost. = ceee e

Vprasanja? e
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