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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na podlagi
deste alineje enajstega odstavka 51. h ¢lena in osmega odstavka 51. r clena Zakona o
visokem Solstvu (Uradni list RS, &t. 32/12-UPB7, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, 109/12,
85/14, 75/16, 61/17 ZUPS in 65/17 v nadaljnjem besedilu: ZViS) v postopku podaljSanja
- akreditacije visoko$olskega zavoda ERUDIO Visoko3olsko sredise , zaletem na zahtevo
ERUDIO Vlsokosolsko sredisCe, Litostrojska cesta 40, 1000 Ljubljana, ki ga zastopa mag.
Ana Starc Zagar, dekanJa na svoji 204 seji spreJel naslednjo

ODLOCBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu podaljsa
akreditacijo Visoka strokovna Sola, ERUDIO VisokoSolsko sredisce, za obdobje petih
let.

2. Visoko$olski zavod mora v roku-2 let od dokoncnosti odlotbe svetu agencije porocati
o napredku in upo$tevanju priporodil, ki so bila izraZena v odlocbi oziroma konénem
porocilu skupine strokovnjakov. Porolilo o napredku se lahko sklicuje na dele
samoevalvacijskega ali drugega porocila, iz katerih je razviden napredek OZ/roma
upostevanje pr/porOC//

3. Str_oéki so breme agencije.

Obrazloz"itev:

ERUDIO Vlsokosolsko sredlsce Litostrojska cesta 40, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju:
vlagatelj) je Nacionalni agenciji Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu' (v
nadaljevanju: agencija) dne 30. 9. 2023 posredoval vlogo za podaljsanJe akredltacue
visoko$olskega zavoda ERUDIO VisokoSolsko sredlsce

Svet agencije je za izvedbo zunhanje evalvacije imenoval skupino strokovnjakov v sestavi:
docent dr. Branko Mayr, ALMA MATER EUROPAEA - Evropski center, Maribor (AMEU - ECM),
IBS Mednarodna poslovna $ola Ljubljana (IBS), predsednik in ¢lana redni profesor dr. NikSa
Alfirevi¢, Ekonomski fakultet SveudiliSte u Splitu in Aida Kadié, Fakulteta za turisticne
Studije - Turistica (UP FTS), &anica studentka . ; ‘

Skupina strokovnjakov je dne 7. 5. 2024 opravila obisk visokoSolskega zavoda in pripravila
porotilo o ugotovitvah (t.i. ugotovitveno porocilo), v katerem je svetu agencije prediagala,
da zaradi majhnosti zavoda in neugotovijenih neskladnosti drugi obisk ni:potreben. Svet
agencije je zato na svoji 202. seji sklenil, da drugi obisk ni potreben in da naj skupina
strokovnjakov na podlagi ugotovitvenega porocila pripravi evalvacijsko porocilo. To je bilo
_poslano vlagatelju v pripombe. Ta je dne 30. 7. 2024 odgovoril, da se s porocilom strinja,
skupina strokovnjakov pa je dne 2. 9. 2024 pripravila konéno evalvacijsko porocilo. To je
pripravljeno na podlagi samoevalvacijskega porocila vlagatelja, prejete dokumentacije,
opravljenega obiska visokoSolskega zavoda ter odgovora vlagatelja. :
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Sesta alineja enaJstega odstavka 51. h &ena ZV|S doloca,” da svet agencije odloca o
akreditacijah visoko3olskih zavedov. Cetrti odstavek 14.- &ena ZViS doloCa, da si mora
visokoSolski zavod pri agenciji najmanj vsakih . pet let prldobltl odlocbo o ‘podaljSanju
akreditacije wsokosolskega zavoda.

Poleg dolocb ZV|S se prl podaIJsanJu akreditacije VIsokosolskega zavoda uporabljajo Merila
za akreditacijo. Ta dologajo podroéja‘presoje vnsokosolskega zavoda v pastopku podaljsanja
- akreditacije visokoSolskega zavoda, in sicer delovanje' visoko3olskega zavoda, kadri,

Studenti,” materialne razmere, notranje . zagotavljanjé in izboljSevanje kakovos_ti,
spreminjanje, posodabljanje in.izvajanje Studijskih programov. ‘
Svet agencue je vlogo vlagatelja, kon¢no evalvacijsko porocnlo skuplne strokovnjakov ter
odgovor vlagatelja k porocnu obravnaval na svoji 204. seji.

Iz koncénega porocna |zhaJa da vlagatelj |zpoInJUJe vse zakonske pogeje ter na podrocju
delovanja vnsokosolskega zavoda lzpoanUJe standarde kakovosti iz 12. ¢lena Meril za
akreditacijo, saj uspesno uresniéuje poslanstvo V.  slovenskem ‘in mednarodnem -
“ visokoSolskem prostoru. . Vsakih pet let pripravijo Strate$ki naért, ki ga redno spremljajo
skozi zastavijene kazalnike.  Strategija je konkretizacija poslanstva in vizije in se '
operacionalizira v letnih (kratkoroénih) naértih. Nadrtovanje obravnava vse ravni delovanja
zavoda, tudi Studijske programe in njihovo izvedbo. Razlicne ravni naértovanja so. v
pomembnostih usklajene. Letni nadrti temeljijo na strateskih nadrtih. Zavod sodeluje z
~delezniki iz okolja, ima publicirano svoje delovanje tako da je v celoti preverijiva ustreznost
delovanja in uresnievanje ciljev. Prikazan sistem nadrtovanja in spremljanje izvajanja
utemeljuje ugotovitev, da je krog kakovosti na podrocju vsebin, ki se nacrtujejo, sklenjen. .
Notranja organiziranost - zavoda je jasha in enostavna, primerna je velikosti zavoda.
Izpostavljeno je delovanje preko kateder, ki vsebinsko pokrivajo posamezne- Studijske
usmeritve. Organiziranost je prilagojena velikosti zavoda in zagotavlja njeno ucinkovito
-delovanje.'V normativnih aktih zavoda je opredeljena udelezba studentov v razli¢nih organih
Sole. Zavod izvaja strokovne programe prve in druge stopnje,.zato je skupina strokovnjakov
presojala tudi dosezke zavoda na strokovnem podrodju in ocenila, da so primerni za

izvajanje akreditiranih Studijskih programov. Prakti¢no izobraZzevanje je normativno urejeno A

v aktih zavoda. Na obseg praktiCnega izobraZevanja vpliva struktura Studentov, vecina jih je
Ze zaposlenih in imajo. dolgoletne izkuSnje. Tem 3Studentom se v skladu z merili o
priznavanju prakse le ta prizna v skladu s pravili o priznavanju strokovne prakse.
Sodelovanje z delodajalci in drugimi deleZniki je izkazano v obliki neformalnih stikov Zole z
okoljem, kar so potrdili tudi predstavniki okolja. Izrazili so zadovoljstvo s solo in poudar|||
uporabnost kompetenc s katerimi razpolagajo diplomanti. Solo cenijo ‘in poéiljajo svoje
sodelavce na Studij. Karierni' center deluje v okviru zavoda, Alumni klub formalno ni
~ ustanovljen, je pa zavod v stikih s svojimi diplomanti. Glede na to, da je zavod izredno
majhen, kot tudi dejstvo, da vedina pouka poteka virtualno, imajo pri zblranJu informacij od
Studentov kljuéno viogo redne ankete o zadovoljstvu s predmeti in letne ankete o
zadovoljstvu s Studijem v celoti. Redno potekajo v virtualnem okolju in predstavljajo kljué¢ni -
vir informacij za delovanje notranjega sistema kakovosti.in oblikovanje SEP. Zaradi velikosti
zavoda ima neformalna komunikacija pomembno vlogo pri resevanju problemov kakovosti in
izboljsanju dela zavoda, kjer sta nosilca veline aktivnosti, usmerjenih v . zbiranje in
interpretacijb'povrafnih informacij, porocCilo in sluzba za informatiko. Notranji sistem
kakovosti je usmerjen predvsem v pedagoski proces in njegovo izbolj$anje. Naslanja se na
rezultate anket, ki so v. SEP - u prikazane v poglobljeni analizi. Analize iz preteklih SEP so
vplivale na nacrtovanje aktivnosti za odpravo ugotovljenih slabosti in utrditev ugotovljenih
prednosti. Poudarjen je vpliv Studentov in uliteljev. Zainteresirani javnosti posredujejo
informacije preko e-novic in druzbenih omreZij. Glede na usmeritev na Ze zaposlene
Studente se zdi sprejemljiva in ucinkovita usmeritev na spletne medije. Zavod organizira
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tudi informativne dneve, ki jih oglasuje na lokalnih rﬁedijih.

Vlagatelj izpolnjuje standarde kakovosti iz 13. clena Meril za akredltacuo na podrocju
kadrov, saj ima zagotovljeno ustrezno kadrovsko strukturo. Najvedji pomen pri nacrtovanju
pedago$kega in strokovnega razvoja ima uprava, ki mora posamezne pobude in nacrte
usklajevati s celotno strategijo zavoda in njegovim raziskovalnim profilom. O razvoju kadrov
se odloca kolegialno in v soglasju z vodstvom zavoda, ad-hoc, v skladu s trenutnimi interesi.
in potrebami posameznih predavateljev in sodelavcev. Kadrovska baza zavoda je stabilna,
visok delez pogodbenih predavateljev in sodelavcev pa ji daje doloCeno mero fleksibilnosti,
ki Je potrebna zaradi izjemne obéutljivosti zavoda na spremembe trznih ‘razmer in
tudi naloge mednarodnega} sodelovanja in koordinacije strokovne prakse knjiinicar

sodelavci v administraciji in ra¢unovodstvu ter informatika. Obstojece Stevilo strokovnih
sodelavcev je ustrezno, prav tako njihova izobrazbena struktura. ' ‘

Vlagatelj zagotavlja ustrezno pomo¢ in svetovanje $tudentom, saj zavod upoéteva potrebe
Studentov povezanih s Studijem .in kon&anjem le tega nudi se jim ustrezno pomo¢. Zaznana
je velika . fleksibilnost sodelavcev zavoda (referati, ucitelji, vodstvo) pri redevanju tezav
Studentov. Vzpostavljeni kontakti so- praviloma neformalni, preko telefona, elektronske
poste ipd. Izvajanje Studija je mocno prilagojeno Studentom in to je tudi pomemben raziog
za. vpis na $olo. Pri¢akovanja Studentov so v polni meri izpolnjena in sami ravno zaradi
dobrih pogojev velikokrat ne podajajo predlog za izboljSanje-Studija, saj ocenjujejo, da ima
ola vse kar potrebujejo. V knjiZnici so jim omogoceni dostopi do razlicnih virov literature s
&imer izpolnjuje vse standarde kakovosti iz 14. ¢lena Meril za akreditacijo.

Tudi na podrodju materialnih razmer vlagatelj izpolnjuje standarde kakovosti, ki so doloceni
v 15. &enu Meril za akreditacijo, saj razpolaga s 'svojimi prostori, ki zagotavljajo ustrezno
izvedbo pedagodkega in raziskovalnega dela. Zavod razpolaga tudi s knjlanCO v kateri je
obvezna literatura na voljo vsem Studentom. Oblskanost je majhna, ker vecmo gradiva
~&tudenti prejmejo v elektronski obliki.

Studijske programe vlagatelja'je skupina strokovnjakov presojala tudi po podrocjih presoje,
dolo¢enih v 21., 22. in 23. &lenu Meril za akreditacijo. Studijski program izpolnjuje
standarde kakovostl, ki.so povezani z notranjem zagotavljanjem-in izboljSevanjem kakovosti
$tudijskega programa. Prav tako so izpolnjeni standardl kakovosti, na podrocju spreminjana,
posodabljanja in izvajanja Studijskega programa. " Zavod izvaja: Studijski program prve '
stopnjé (VS) in druge stopnje PodjetniStvo in mednarodno poslovanje, Studijski program
prve stopnje (VS) Gerokineziologija in Studijski program prve stopnje (VS) Trajnostni
turizem. Skupina strokovnjakov je v posebnem postopku evalvirala Studijski program druge
stopnje Podjetnistvo in mednarodno poslovanje. Programa prve stopnje (VS) Podjetnistvo in
mednarodno poslovanje in Trajnostni turizem je. obravnavala ob evalvaciji visokoSolskega
zavoda. Ob pregledu ni ugotovila dodatnih priloznosti, kot so Ze zapisane v porocilu o
podaljSanju akreditacije visoko'éolskegazavoda. : ’
Skupina strokovnjakov je v konénem poroéilu podala tudi nekaj priloZnosti za izboljsanje,
med drugim: primerjava prikazane uresnicitve nacrtovanega v samoevalvacijskem porocilu s
strategkimi nadrti, vizijo in poslanstvom, formalizirati sodelovanje vseh deleznikov v vseh
procesih ‘delovanja visoko$olskega zavoda; povecati Stevilo relevantnih znanstvenih objav,
predvsem v mednarodnih indeksiranih (WoS, Scopus) in Stevilo raziskovalno aktivnih
avtorjev, motivirati ¢im vec predavateljev za znanstveno izpopolnjevanje in pubharanje z
organizacijo okroglih miz, oblikovanje kluba diplomantov. ‘
Poleg priloznosti je v porocCilu zapisanih tudi nekaj prednosti: stabilna in ‘prilagodljiva
kadrovska baza 3ole, ki se zlahka prilagodi zahtevam trga 'in izobraZevalnim potrebam
Studentov, veliko zadovoljstvo étudentov s strokovnim znanjem, pedagoskim pristopom in3
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- stopnjo pomodi predavateljev, fleksibilnost, visoka kakovost komumkacue in odzivnost na
zahteve studentov : :

Svet agencije je kori¢cnemu porocnlu skupme strokoanakov sledil, saj Je prlpravljeno jasno in
strokovno. : :

Na podlagi navedenega svet agencije ugotavlja, da vlagatelj iZzpolnjuje vse standarde

kakovosti in pogoje, ki jih za podaljSanje akreditacije visoko$olskega zavoda dolocata zZViS~

in Merila za akreditacijo, zato je skladno's osmim odstavkom 51. r clena ZViS sklenil, kot je
' odloceno v 1 tocki izreka te odlocbe.

Na -podlagi 118. Clena Zakona o splosnem. upravnem postopku (Uradni list RS, &t. 24/06 -
~uradno precis¢eno. besedilo, 105/06 — ZUS-1, 126/2007, 65/2008, 8/2010.in .82/2013; v
: nadaIJevanJu ZUP) organ v odlocbi odlodi o strosklh postopka, kdo trpi stroske postopka '

koliko znaSajo ter komu in v katerem roku jih je treba placati. Strogki v postopku znasajo

2.100,00 EUR, in sicer avtorski honorarji strokovnjakov, potni stroski, stroski namestitve...

Skladno z 51.n ¢&lenom 2ZViS se sredstva za placilo in -povracilo - stroSkov skupln

strokovnjakov zagotovijo v finan&nem nacrtu agencije.

Pouk o pravnem sredstvu:

Zoper to odlo¢bo je dovolJena prltozba v roku 30 dni od vrotitve: plsnega odpravka te
odlocbe. Prito¥ba se vloZi pisno ali ustno na zapisnik pri organu, ki je to odlocbo izdal, svetu
Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu, Mikloi¢eva cesta 7,
1000 Ljubljana. V pritozbi mora biti navedena odlo¢ba, ki se izpodbija, in pri tem oznacen
organ, ki ga je izdal, ter Stevilka in datum odlo¢be. Pritoznik mora v pritozbi navesti, zakaj
odlocbo izpodbija (238. ¢len ZUP). O pritozbi bo odlocala prltozbena komisija Nacionalne
'agencue Republlke Slovenue za kakovost v visokem 3olstvu. SteJe se, da je pntozba
pravocasna ce je zadnJ| dan roka oddana priporo¢eno po posti.

Postopek vodil: .' ;o Dr. Boris Dular .
Andrej Kréek .- Predsednik sveta 1

- Vis§ji svetovalec podrocja I Nacionalne agencue Rep blike Slov - '

za kakovost v visokem $olstvu

Vrocm
— ERUDIO Vlsokosolsko sredlsce L|tostrOJska cesta 40 1000 LJubIJana osebna
vrocitev.
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