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POROCILO O PRVI AKREDITACIJI STUDIJSKEGA PROGRAMA

Vlagatelj/i: UNIVERZA V MARIBORU, Sloms$kov trg 15, 2000 MARIBOR
Predlagateli/i: FAKULTETA ZA ORGANIZACIJISKE VEDE, KIDRICEVA CESTA 55A, 4000 KRANJ
Studijski program: MANAGEMENT V SPORTU - VS — 1, STOPNJA

Svet Nacionalne agencije Republike Siovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 15.9.2016

imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku prve akreditacije $tudijskega programa, v

sestavi:

doc. dr. Anita Goltnik Urnaut, Solski center Slovenj Gradec, Vigja strokovna
predsednik(ca)
Sola; Fakulteta za komercialne in poslovne vede
Zlan(ica) prof.dr.sc. Marijana Curak, Ekonomski fakuitet Sveucilidta u Splitu, Hrvagka
Elan{ica} Vito Kunstek, student
¢lan(ica) (ime, priimek, zavod)

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): Zala Setnik

Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakov: CW’WO%M%

Datum oddaje skupnega porocila agenciji: 15.12.2016

Opombe agencije:
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1. SESTAVA IN VSEBINA STUDIJSKEGA PROGRAMA

Ugotovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
predlagani &tudijski program Management v 3Sportu izpoinjuje velino totk 14. &lena Meril za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo (ki opredeljuje sestavo in vsebino gtudijskih programov prve in
druge stopnje) v celoti, nekatere delno, nekatere pa za predlagani program niso relevantne. Delno
so izpolnjene totke, ki se nana$ajo na usklajenost vsebine Studijskega programa, predmetnika in

pricakovanih uénih izidov $tudentov in kompetenc diplomantov.
+ Analiza ugotovitev

Predlagani $tudijski program Management v Sportu je opredeljen kot interdisciplinarni program,
prete?no podroéje programa so poslovne in upravne vede, Kar je skladno s studijskim podrodjem in
znanstvenimi disciplinami, za katere je zavod ustanovljen. Fakulteta za organizacijske vede Univerze
v Mariboru izvaja Studijske programe s podrolja poslovnih in upravnih ved {organizacija dela,
management, 34 v skladu z Iscedovo klasifikacijo) (vir: Statutu UM). Predlagatelj navaja, da gre pri
novem Studijskem programu 1. stopnje Management v 3portu - visokoSolski dtudij za
Interdisciplinarni $tudij, ki veinsko sodi v podrogje: 34 - poslovne in upravne vede po KLASIUS-P
klasifikaciji ter vkljufuje tudi vsebine povezane s Sportom, ki spadajo na podrocje 81 - osebne
storitve. Podro&je novega Studijskega programa je po velinskem deleZu skiadno s podrodjem
ustanovitve zavoda: poslovne in upravne vede (34 ISCED) In podrodjem izvajanja znanstveno
raziskovalne dejavnosti, ki jo na FOV UM izvajajo (po Frascatijevi klasifikaciji druZboslovne vede:

podrodje 5.04.03 - Upravne in organizacijske vede/Management).

Studijski program Management v Sportu je v veliki meri strokovno dosleden, saj zajema vedino vsebin
in predvideva osvojitev veline kompetenc, ki so potrebne za uspedno delovanje na podrodju
managementa v Sportu.

Program vsebuje Sirok nabor predmetov, glede na to, da je program namenjen cilini skupini domadih

in tujih portnikov (mladim, ki se aktivno ukvarjajo s Sportom, kot tekmovalci v razliénih panogah)

(vir: Vioga za akreditacijo, str. 61}, pogre$amo nekatere predmete oziroma tematske sklope, ki bi

jim koristili tako med $portno kariero kot kasneje v poklicni karieri oz. bi bilo dobro, da bi jih kot

strokovni delavcl v menedZzmentu Sporta poznali: '

- psihologija $porta (ki je v predlaganem predmetniku le delno In posredno vkljufena v predmet
psihologija; zasledimo jo le v ciljih in kompetencah, kjer je zapisano, da bo student spoznal teme,
ki so povezane s Sportnimi doseZki .., posamezne specifitne vsebine psihologije ¢porta od
motivacije za portno aktivnost, delovanja ekip v Sportu, osebnosti Sportnikov, agresivnosti v
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Sportu, vrednot in etike v Sportu, priprav na tekmovanja in tehnik priprave na nastop kot so
vizualizacija, tehnike sproSc¢anja, samogovor, postavljanje ciljev, pred-nastopne rutine do
psihicne rehabilitacije portnikov pa niso razvidne niti pri vsebinah niti pri temelini literaturi);

- poslovno komuniciranje in medkulturno komuniciranje (v izbirnem predmetu komuniciranje z
Javnostmi je poudarek predvsem na odnosih z mediji in sponzorji, ne pa tudi na medosebnem
komuniciranju, vodenju razgovorov, sestankov, predstavitev in pogajanj ter pri komuniciranju s
posamezniki in organizacijami iz tujin kulturnih okolij);

- sociologija Sporta (Vsebine sociologije Sporta so delno zajete v predmetu kineziologija {tema
Sportna kuitura), ki pa je v prediaganem programu edini predmet, ki je v celoti s podrodja Sporta
in zajema (naj bi) celoten nabor tem s podrodja gibanja &oveskega telesa. V vseh primerjanih
programih je predmet sociologija Sporta poseben predmet. Glede na priloZene uéne nafrte

menimo, da podrodie sociolagiie Sporta ni zajeto v tak&ni merl, kot sl io zaghu3i, Sport §
kulturnega okvirja in kot takien odraz drufbe in dejavnik doiofenih drufbenih dogajanj. Zaradi
tega bi se skozi vsebine predmeta Sociologija Sporta Studenti lahko spoznali z viogo Sporta v
druzbi oziroma z njegovim delovanjem na druZbo, odnosom drufbe do Sporta, dru?benim
poloZzajem udeleZencev Sporta, socialnimi odnosi med in znotraj Sportnih skupin (medosebnimi
odnosi med Sportniki}, odnosom med $portniki in drugimi udeleZenci v Sportu (trenerii, sodniki,
upravami Sportnih drustev, navijadi, gledalci);

- podjetnidtvo v Sportu (del tega predmeta je predvidoma zajet v predmetih Management projektov
v Sportu in Organizacijski ni pravni vidiki Sporta, vendar bi zaradi vse redkejSega zaposiovanija v
Eportnih srganizacijah in pogoste prakse, da posaimezniki sodeiujejo pri deiu {pajprej) preko
samostojnih podjetij, ta predmet lahko izrazito povedal zaposlitvene moZnosti in uspesnost
posameznih Sportnih delavcev);

- $Sportne dejavnosti za otroke in miadostnike ter za starejSe znotraj katerega od predmetov {glede
na posebnosti Sportnih dejavnosti s posebnimi skupinami udele?encev, bi bilo koristno vkljuditi
tako podrodje razvojne psihologije kot tudi specifik $portnega treniranja za osebe iz posebnih

starostnih obdobij).
Program ni v celoti skladen s pri¢akovanimi uénimi izidi Studentov in kompetencami diplomantov.

Naziv programa Management v Sportu jasno izraZa vsebino 3tudija in moZnosti delovanja po
pridobljeni izobrazb, sledi deleZu posameznih znanstvenih podro&j v programu (poudarek na

managementu, ki je prilagojen na delovanje na podroéju Sporta).

Predlagani Studijski program Management Sporta je visokoZolski strokovni program 1. bolonjske
stopnje. Studij traja 3 leta in vsebuje 180 ECTS. Studij nima modulov ali Studijskih smeri,
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Temeljni cilj 3tudijskega programa Management v Sportu je usposobiti strokovnjake za izvajanje
funkel} procesa managementa {planiranje, organiziranje, vodenje, kontrola in motiviranje oz.
operativno izvajanje poslovnih funkcij nabave, trzenja, prodaje, kadravske, finantno-ralunovodske
funkcije in izvedbo projektov) v Sportnih organizacijah in v organizacijah, ki ponujajo dport kot trzno
storitev ter v okviru Sportnih projektov.

Pomemben cilj programa je tudi namera omeogotiti portnikom pridobitev izobrazbe med Sportno
kariero in jih usposobiti za delo na podro&ju 3porta in opravijanje strokovna dela na razlicnih

operativnih ravneh v okviru Sporta in Sportnega turizma.

Uéni cilji in izidi so skladni s stopnjo Studijskega proegrama,

V programu, ki je aplikativen, so opredeljene Stevilne kompetence, ki naj bi jih pridobili Studenti

(Vioga za akreditacijo, str. 59):

- splodne kompetence: usposobljenost za uporabo znanstvenih in strokovnih metod pri reSevanju
zahtevnih strokovnih in delovnih problemov, zmozZnosti za sporazumevanje v stroki in med
strokami, strokovno kritiénost in odgovornost, iniciativnost in samostojnost pri odlocanju in
vodenju;

- kognitivhe kompetence: analititno, konceptualno midljenje, raziskovalno udenje, ustvarjalno
refevanje problemov;

- opsebnostne kompetence: pozitivha samopodoba, iniciativnost, vztrajnost, teZnja k uspehu;

- Eustvena stabilnost;

- operativhe kompetence;

- odnosne kompetence: obfutek za medosebne odnose, komunikativnost, timsko delo in
sodelovanje, usmerjenost na uporabnika storitve, razvijajo vzajemnost in kooperativnost;

- managerske kompetence: vpliv na druge, avtonomnost pri odlocanju, proznost in prilagodijivost,

eti¢nost.

Predmetno specifitne kompetence, ki naj bi jih osvojili diplomanti, so {Vloga za akreditacijo, str.
60:

- razumevanje osnovnih pojmov, dejstev in zakonitosti v Sportu ter metodolodkih pristopov, orodij,
funkcij procesa managementa in poslovnih funkcij;

- usposobljenost za operativno izvajanje funkcij procesa managementa in poslovnih funkclj v
&portnih organizacijah, $portnih projektih in $portno-storitvenih organizacijah;

- poznavanje pomena spoitovanja zakonitosti, Sportne, posiovne etike in dobrih poslovnih praks,

- kompetence za ravnanje s Cloveskimi viri;

- kompetence za vzgojno izobraZevalno delo v klubih in zvezah (pedagogika, andragogika,
didaktika, metodika, kurikulum, management v izobraZevanju, e-izobrazevanije);

- kompetence s podroja projektnega managementa za samostojno izvedbo dogodkov;
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- kompetence s podrodja marketinga in komuniciranja {oblikovanje marketinSkega spleta,
marketiniko komuniciranje, odnosi z javnostmi, krizno komuniciranje);

- obvladovanje informatike poslovnega sistema, znanja o elektronskem poslovanju;

~ znanja s podrofja ekonomike, organizacije in raunovodstva;

- znanja s podrodja Sportnih ved: kineziologije, Sportne prehrane, gportne medicine in psihologije.

Biplomant naj bi obvladal operativho organiziranje Sportnih in drugih projektov in usklajevanje
poslovnih dejavnosti v Sportnih, gospodarskih in negospadarskih organizacijah.

Nabor kompetenc, ki naj bi jih osvojili diplomanti je skladen s predvidenimi zahtevami delovnih nalog
na podrocju managementa v $portnem okolju, Predlagani predmetnik in kompetence, ki so navedene
v uénih nadrtih nosameznih nredmetov, pa ne zajema vseh s pro

T ¥

specificnih kompetenc.

Predlagatelj je primerjal presojani visoko$oiski strokovni 3tudijski program Management v Sportu s

tremi sorodnimi Studijskimi programi, ki so v driavi, kjer se izvajajo, ustrezno akreditirani oziroma

priznani:

- The Sports Management BA (European University Business school, Barcelona (3panija), Munich
(Nemcdija), Geneva (Svica), Montreux (Svica));

- BA Sportmanagement, Universitat Leipzig, Faculty of Sport Science, Leipzig, Nemcdija;

- B.A. International Spoils Managerment & Business (Hogeschooi von Amsterdam, Amsterdam

University of Applied Sciences, The School of Sports and Nutrition, Amsterdam, Nizozemska).

Prediagatelj meni, da bo kijub razlikam v primerjavi s podobnimi programi v tujini novi program
omogodil pridobitev podobnih kompetenc kot primerjani programi. Razlike med predlaganim in
primerjanimi programi so v Stevilu kreditov (na dveh programih je veé ur - 210, 240), trajanju Studija

(na enem 4 leta), strokovni praksi (v vseh treh letnikih oz. v tujini v dveh letnikih), Stevilu in

vrednotenju predmetov.

Razlike v predmetniku in poslediéno v pri¢akovanih uénih izidih in kompetencah so naslednje:

- na BA Sportmanagement, Universitdt Leipzig, Faculty of Sport Sclence, Leipzig, Nemdija,
pomemben del predmetnika predstavijajo predmeti s Sportnimi vsebinami - osnove raziitnih
Sportov v skupnem obsegu 20 kreditov, analiza gibanja (motorika, treniranje, biomehanika),
Sportna pedagogika, filozofija in psihologija, skrb za okolje in Eport e

- na The Sperts Management BA (European University Business school, Barcelona (Spanija), Munich
(Neméija), Geneva (Svica), Montreux (Svica) so v predmetnik vkljuéeni naslednji tudl predmeti:
ustno komuniciranje, pisne komuniciranje, pogajanja, vedenje Kupcev, podjetnistvo, globalno
postovanje, trajnostni razvoj, etika poslovania ...;
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- na B.A. International Sperts Management & Business (Hogeschool von Amsterdam, Amsterdam
University of Applied Sciences, The School of Sports and Nutrition, Amsterdam, Nizozemska) so
med predmeti e medkufturna komunikacija, osnove Zportov (kolektivni, fitnes, vzdrzljivostni,
ritmicni ...}, Eportni medijl. Program ima 3 module: razvoj Sporta, vrhunski sport in trg Zporta,

poklicnt razvoj ...},

Glede na razlike v predmetnikih in priakovanih kompetencah bi bilo potrebno v primerjavi dodati te

razlike, jih utemeljiti oz. premisiiti o dodajanju vsebin ali predmetov.

Predmetnik ustreza ciliem Studijskega programa in vodi k usvejitvi ve&ine opredetjenih ugnih izidov
in kompetenc.

Prediagatelj navaja naslednje cilje $tudijskega programa Management v $portu: usposobiti eksperte,
ki bodo sposobni izvajati delovne naloge na podrodju izvajanja funkcij procesa managementa v
gportnih organizacijah, organizacijah, ki ponujajo Sport kot tr¥no storitev in v okviru gportnih
projektov (planiranje, organiziranje, vodenje, kontrola in motiviranje). Diplomanti naj bl bili sposobni
operativno izvajati poslovne funkcije: nabavo, trienje oziroma prodajo, kadrovske, financno-
racunovodsko funkcijo, planiranje, organiziranje, vodenje, nadzor in projekte.

Glede na vstopne pogoje, ki predvidevajo uspesno opravljen zaklju¢ni izpit v kateremkoli
srednjedolskem programu in glede na cilj privabljanja grudentov iz tujine, bi bilo smiselno dodati Se
predmete, ki bi omogodili pridobitev kompetenc iz poslovnega komuniciranja, predmet odnosi z
javhostmi uvrstiti med obvezne predmete, vkijuliti predmete ali teme ¢ organiziranosti Sporta v
mednarodnem okolju, mednarodnem poslovanju in zakonadaji, medkulturnem komuniciranju,

1z predmetnika ni razvidno, da bi lahko Studenti pridobili »kompetence za vzgojno izobraZevalno delo
v klubih in zvezah (pedagogika, andragogika, didaktika, metodika, kurikulum, management v

izobraZevanju, e-izobraZzevanje)«.

Studijske obveznosti so ovrednotene po Merilih za kreditno vrednotenje $tudijskih programaov po
evropskem prenosnem kreditnem sistemu (ECTS), v programu je opredeljen delez izbirnosti in
priloZeni so uéni nacrti.

Predmetnik sestavija 14 obveznih predmetov in 5 izbirnih, med katerimi $tudent izhere 2, obvezna
je strokovna praksa v obsegu 240 ur in diplomska naloga (skupaj 18 ulnih enot). Vsak predmet je
ovrednoten z 10 ECTS. Program nima smert in modulov.

V prvem in drugem letniku mora Student opraviti po & predmetov, v tretjem pa 4 predmete,
strokovno prakso in zakljuéno diplomsko nalogo; skupaj 16 predmetov, strokovno prakso in diplomo.

Dele? izbirnosti je 11%, kar zado3¢a zakonskim predpisom,
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Vlogi so priloZeni utni naérti, ki vsebujejo vse zahtevane vsebine in reference nosilcev (od 3 do 11
virov). Predmetni ugni nacrti so primerno pripravijeni in vsebujejo aktualne vsebine s podracja prakse
v stroki, V u€nih naértih je zaplsano predvideno &evilo ur predavanj in vaj v predavalnici in e-okolju

ter Stevilo ur individualnega dela.

Opredeljeno je razmerje predavanj in vaj ter individuainega dela Studenta. Med kontaktnimi urami
ije predvidenih 24 % ur predavanj, ki se delijo na avditorna in e-predavanja ter 16,8 % vaj (prav
tako avditorne in e-vaje). Vedinoma je pri predmetih predvidenih 30 ur avditornih predavani in 30
ur v e-predavanj ter 21 ur avditornih vaj in 21 ur e-vaj ter 148 ur samostojnega dela Studenta (pri
vedini predmetov je dele? predvidenih ur predavanj in vaj, pri katerih naj bi bil zagotovijen osebni
kontakt med izvajalci in Studenti, 20 % glede na ECTS (okoli 50 od 250), enako velja za e-predavanja
in e-vaie (51). Pripravo e-gradiv naj bi nosilei predmetoy izvedli sldadne z Minimalnimi standardi.

Samostaojno delo Studentov obsega 59 %,

Predmetnik predvideva 240 ur prakse in 10 ur uvodnih predavanj v zvezi s prakso. Ideja o izvedhi
prakse je opisana v ufnem nafriu. Strokovna praksa je ovrednotena z 10 todk pe ECTS, kar
predstavija 5,6 % celotnega kreditnega ovrednotenja programa. Prakso naj bi FOV organizirala v
sodelovanju z Olimpijskim komitejem Slovenije - ZdruZenjem 3portnih zvez, Smufarsko zvezo
Slovenije, Organizacijskim komitejem Planica, Sportnim drustvom Pokljuka, Nogometno zvezo
Slovenije, ’

Opredeljena je vertikalna in harizontalna povezanost predmetov programa. Iz predmetnika izhaja,
da bodo Studenti v prvem letniku pridobili osnovna zhanja s podrodja organizacije, vodenja in
upravljanja (Management v Sportu in Management projektov v Sportu), kineziologije, splosne
psihologije in angleskega jezika.
V drugem letniku na osnovi splo3nih znanj organizacije, vodenja in upravljanja, pridobijo e zhanja
obvladovanja procesov (Ekonomika, ralunovodstve in finance), ravnanja s kadri in trienja ter
poglobijo strokovna znanja na podro&ju managementa Sportnih prireditev in objektov ter organizacije
in pravnih vidikov 3porta, Izbirni predmeti omogofijo poglobitev znanja na podrodju logistike,
prehrane Sportnikov ali odnosov z javnostmi.
V tretjern letniku Studenti pridobijo specifiéna znanja s podrodja medicine Eporta, éportnega turizma
in varnostnega managementa, po izbiri pa 3¢ managementa timov ali podatkovne analize.
Kot ponazoritev vertikalne povezave predlagatelj navaja povezovanje predmetov Kineziologija In
Psihologija (1. 1.} s predmeti Prehrana Eportnikev (2. 1., izbirni) in Osnove Sportne medicine (3. 1.)
oziroma Management v Sportu (1. |.), Kadrovski management (2. [.), Management Sportnih timov
(3. 1.) ter Management projektov v §portu (1. I.), Management Sportnih prireditev in objektov (2. 1.),
Varnostni management v portu (3, L).
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Horizontalna povezanost je razvidna v Sirjenju osnovnih znhanj managementa, kineziclogije in
psihologije na podroéja ekonomike, rafunovodstva in finang, trienja, kadrovskega managementa,
organizacije in prava, preko bolj specifilnega managementa {$portnih timov, prireditev in objektov)

do specifiénih kot je npr. Sportni turizem.

Predlagani program je ovrednoten s 180 kreditl. Vsak predmet in sestavni del programa je
ovrednoten z 10 krediti. V prvih dveh letih naj bi bilo erganiziranih po 612 ur kontaktnih ur, polovica
preko e-okolja, v tretjem fetniku pa 428 (skupaj 1652; 41 %). Opredeljenoc Stevilo ur predavanj, vaj
in samostojnega dela je sktadno s predpisi.

Prediagatelj navaja, da bodo izvajali izbirne predmete v celoti za 6 ali vel étudentov, za 5 ali manj

pa konzultacije.

Uéni nadrti vsebujejo vse predpisane vsebine, Literatura je po obsegu primerna (kljub temu, da so
med predmeti precejinje razlike; od tega, da literatura sploh ni navedena, je pa zapisano, da bo za

tudente pripravijena skripta, do veg kot 10 virov) in pretezno novejsa.

V Etudijski program 1. stopnje Management v Sportu se lahko vpiSe kdor je opravil zakljulni izpit v
katerem koll &tiriletnem srednjeSolskermn programu, poklicne maturo ali splodno maturo, kar je

skladno z zakonom.

7avod bo kandidatom priznaval znanje/usposobljenost/zmoinosti, pridebljene s formalnim,
neformatnim ali izkustvenim ufenjern, na osnovi pisne vioge z dokazili, na osnovi katerih je mogoce
presoditi raven pridobljenih kompetenc, v skladu s Pravilnikom o priznavanju znanj in spretnosti,
pridobljenih pred vpisom v Studijski program. Priznali bodo najved 10 ECTS znanja, pridobljenega

izven tega Studijskega programa.

Nafini ocenjevanja so pisni izpit, seminarska naloga raziskovalnega oz. projektnega tipa, studij
primerov in ocena mentorja na strokovni praksi ter priprava in zagovor diplomskega dela, v utnih
naériih pa se kot del, ki ga ovrednoti izvajalec, navaja tudi sodelovanie pri predmetu in epravljene

naloge.

Pogoji za napredovanje v 2. letnik: najmanj 40 ECTS. Pogoji za napredovanje v 3. letnik: vse
obveznosti 1. letnika (zbral 60 ECTS) in v 2. letniku najmanj 40 ECTS.

Predlagatelj navaja, da bodo v nov &tudijski program Management v $portu moizni prehodi iz
visokoSolskih strokovnih &tudijskih programov 1. stopnje in univerzitetnih Studijskih programov 1.

stopnje s podrogja §porta (KLASIUS-P: 813) (e zagotavljajo pridobitev primerljivin kompetenc, se
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jim lahko prizna vsaj polovico $tudijskih obveznosti in e izpoinjujejo pogoje za vpis). Pogoiji, ki so

postavijeni v viogi, so skiadni s predpisi.

Nadini in oblike izvajanja 3tudija so skladni z vsebinskim podrodjem Studijskega programa;

predvideno je izvajanje predavanj in vaj z osebnim kontaktom in v obliki e-3tudija, nenavadno je le,

da so pri predmetu Strokovna terminologija v tujem jeziku predvidene le vaje (brez predavanj), vse

vaje pa le v e-okolju.

Pogoji za dokoncanje Studija so opravijene obveznosti pri predmetih, opravljena strokovna praksa

in diplomska naloga.

; S N - « x
Strokovnl naziy je dinlomirani menediar/mencdieris v spoitu (V3).

Piadnosti

Prvi Studijski program pri nas, ki je ciljno usmerjen in namenjen Sportnikom in jim bo ponudil
prilagojene pogoje, povedal moznost uspeine dvojne kariere ter $tudij na daljavo.

Prvi Studijski program, ki pri nas usposablja za strakovno delo na podrodju managementa Sporta
na prvi bolonjski stopnii.

Program je pomemben za druZbo, saj bo izboljSal izobrazbeni nivo vrhunskih Eportnikov In v
Sportni sferi povedal strokovno znanje Sportnih defavcev.

PriloZncsti za izbolj$anje

Predmetnik in z njim povezane vsebine ne omogocajo pridobitve vseh kompetenc, ki jih navaja
prediagatelj (kompetence za vzgojno izobrafevalno delo v klubih in zvezah: (pedagogika,
andragogika, didaktika, metodika, kurikulum, management v izobraZevanju, e-izobraZevanje),
zato bl bilo nujne dodati predmete, v katerih bi lahko Studenti te kompetence pridobili ali pa
spremeniti nabor kompetenc.

V predmetnik vkljuditi predmete s podroéja komunikacije in medkulturnega komuniciranja,
soclologije Sporta ter podjetnidtva.

V predmetnik bi bilo dobro vkljugiti predmete, ki bi omogocale ciljini skupini Studentov -
Sportnikom - s Studijem pridobit kompetence, ki bi lahko prispevale k njihovi &portni karieri
(specifiten predmet psihologija $porta, osnove Sportnega treniranja, ...).

Porazdelitev obveznih in izbirnih predmetov spremeniti tako, da bodo fahko vsi Studenti pridebili
osnovne kompetence za delo menedZerja v $portu: predmeta Management $portnih timov in
Odnosi z javnostmi razvrstiti med obvezne predmete; predmeta 3. letnika Osnove 3portne

medicine in Varnostni management v $portu pa med izbirne.

. i
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- Ker je skoraj v vseh predmetih seminarsko delo del preverjanja uénih izidov bi bilo smiselno dodati
med obvezne vsebine temo Osnove raziskovalnega deia in statisti€ne obdefave podatkov (dodati
v katerega od obveznih predmetov ali pa samostajni obvezni predmet).

-V predmetnik vitjuiti §portne vsebine, saj bi diplomantom koristilo poznavanje razliCnih Sportov,
$tudentom Eportnikom pa poznavanje drugih $portov poleg tistega, s katerim se tekmovalno
ukvarjajo (kar je prednost npr. pri zaposlitvi na podrodju upravijanja Sportnih objektov in
prireditev, ki niso strogo povezane z njihove 3portna panoge). V predmetniku je trenutno le en
predmet, ki je v celoti iz podrogja Sporta (kineziologija).

- Predlagatelj navaja, da bodo pridobljena znanja v programu dobra asnova pri usposabljanju za
trenerje ali sodnike, zato bi bilo smiselno, da bi preverili, katere vsebine bi lahko bile priznani na
licen&nih seminarjih in o tem obvestili bodoce $tudente oz. nekatere vsebine dodali.

- Med spiodnimi podatki o programu je zapisano, da se bodo predmeti izvajalt od 50 % do 100 %
na daljavo oz. da bodo pri dolofenih predmetih, kjer je to nujne (Sportna medicing,
raéunovodstva, idr.} ufne vsebine posredovane s frontalno obliko ob moZnosti aktivne
participacije udelezencev v Studijskem procesu (Vir: Vloga za akreditacijo, str. 58), Ta navedba
ni usklajena z zapisom predvidenih kontaktnih ur po predmetih (pt1 vseh predmetih predvidena
e-oblika, ki se pri vedini kombinira z avditorno). Ce gre za prilagoditev &tudentom Sportnikom, bi
bilo dobro, da se predvidijo prilagoditve v obliki Pravilnika o prilagajanju Studija 3tudentom
$portnikom, za vse $tudente pa naj se opredelijo nacini podpore za Studij v e-okolju).

- Povelanje maksimalnega moZnega Stevila tofk za priznavanje znanja, pridobljenega izven

predlaganega Studijskega program je emejeno do zakonsko dovoljenih 30 ECTS.

Neskladnosti

Ni ugotovijenih neskladnosti.
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2. VPETOST V OKOLIE

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
+ Presojani Studijski program z vidika vpetosti v okolje izpolnjuje Merila za akreditacijo in zunanjo

evalvacijo.

+ Analiza ugctovitev
FOV UM izkazuje vpetost v okolje z javno objavljenim poslanstvom, vizijo in strategijo, kjer je
opredeljen razvoj fakultete in njena druZbena vloga. FOV UM dobro sodeluje s svejim okoljem preko
intenzivn
(bivsa Iskra Avtoelektrika d. d.), Trimo d. d., Lotri¢, d. o. o., Diners Club SLO, Hewlett Packard,
Samsung, Adriatic, IBM, Oracie, Elan, Acroni, in drugimi) in javno upravo {Ministrstvo za zdravije,
Ministrstvo za finance, Ministrstve za obrambo).

FOV UM je povezana z ostalimi fakuftetami Univerze v Mariboru in sorodnimi izobrazevalnimi in
raziskovalnimi institucijami, tako na nacionalnem, kot mednarodnem nivoju. Fakulteta je vpeta v
raziskavalno delo v okviru nacionalnih raziskovainih programov ter na mednarodnem podrodju, v
smislu bilateralnega sodelovania In drugih evropskih in mednarodnih projektov.

Na podlagi izkusenj iz prejSnjih let, je po trditvah vlagatelja, veliko mo3nosti za zaposlovanje
diplomatov. Dinamika potreb po diplomantih §tudijskih programov s presojanega podrodja se
spremilja tako v stovensiih, evropskih in svetovnih raziskavah o zaposijivost! diplomantov. Studiiski
program je namenjen ciljni skupini domadih in tujih Studentov. V gorenjski regiji po mnenju viagatelja
obstaja infrastruktura, ki omogoéa organizacije Sportnih tekmovanj na ravni svetovnih in evropskih
prvenstev, kjer bi bododi diplomanti lahko nasli svoje mesto, v smislu zapostitvenih mo3nosti.

Diplomanti, ki bodo koncali Studijski program 1. stopnje Management v portu (VS) se bodo lahko
zaposlili (kot navaja vlagatelj), tako v gospodarskem sektorju (upravijavci ali sodelavci
infrastrukturnih objektov in projektov, projektni vodje, marketiniki in finanni vodje, koordinatorji
ali sodelavci in predstavniki za odnose z javnostmi), kot negospodarskem sektorju (na podrociu
Sporta, javne uprave, neprofitnih organizacij, zavodov, izobraZevalnih ustanov, svetovalnih agencij
in pri drugih pravnih osebah, ki jih zakon opredeljuje kot negospodarski sektor).
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Vendar zaposlitvene moZnosti diptomantev niso izkazane s strokovnimi analizami zavoda za
zaposlovanje, pristojnih zbornic ali drugimi, s podatki podkrepljenimi konkretnimi analizami trga
dela.

Fakulteta ima v obstojedih akreditiranih visokoSolskih strokovnih Studijskin programih 1. stopnje,
sklenjene dogovore z razliénimi gospodarskimi in negospodarskimi poslovnimi subjektl, kateri
so/bodo zagotovili opravljanje strokovnega prakti¢nega dela v realnem poslovnem okolju. Praktiéno
usposabljanje je, s pomodjo Kariernega centra fakultete, predvideno tudi v presojanem Studijskem

programu, kar dokazujejo tudi priloZena pisma o nameri.

Prednosti

- Smiselna povezanost fakultete z okoljem.

PriloZnosti za izboljSanje
- Zaposlitvene moZnosti bi bilo dobro podkrepiti s prikazom realnega stanja (konkretni podatki). Ni
jasno, ali trditve o potrebah trga dela dejansko dr¥ijo, Se posebej na slovenskem trgu dela.

- Nadaljevati s povezovanjem s sorodnimi raziskovalnimi in izobraZevalnimi institucijami.

Neskladnosti

Ni zaznanih neskladnosti.
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3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Fakulteta za organizacijske vede Univerze v Mariboru izpoinjuje 5.-9. tocko 9. &ena Meril za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo v poglavju Delovanje visokoSolskega zavaeda:

+ Analiza ugotovitev

Znanstvena raziskovaina dejavnost Fakultete za organizacijske vede po Frascatijevi Kasifikaciji
spada v podrodje 5.04.03 - Upravne in organizacijske vede/Management, raziskujejo pa tudi na
podrocju tehniskih ved (Sistemi in kibernetika; RalunalniStvo in informatika/informacijski sistemi -
programska oprema; Racunalnistve in informatika/Inteligentni sistemi - programska oprema). Do
julifa 2016 so sodelovali v raziskovanem projektu Razvijanje informacijske pismenosti tudentov v
podporo reSevanja avtentiénih naravoslovnih problemov {temelini raziskovalni projekt). Trenutno
imajo dva raziskovalna programa: Sistemi za podporo odioganiu v elektronskem posiovanju 1. 1,
1999—31. 12, 2018 in Vpliv upravijanja, organizacijskega ucenja in managementa znanja na
sodobne organizacije. Fakulteta sodeluje z drugimi visokoSolskimi zavodi iz Slovenije in pri

znanstveno raziskovalnem in razvojnem delu ter strokovnem delu.

Reference vedine nosilcev predmetov, ki so navedene v ufnih na&rtih, so povezane predvsem z
osnovnimi podrodji poslovnih in upravnih ved (marketing, ekonomika, rafunovodstvo In finance,
management projektov, ravnanje s kadri, odnosi z javnostmi, logistika, management timov,
podatkovna analitika, $portni turizem, varnostni management, informatika) oz. posameznih strok
(psihologija, tuj jezik, medicina). Le pri redkih nosHcih so v uénih nadrtih navedene reference,
povezane s podrodjem Sporta (management $porta, management 3portnih prireditev in objektov,
organizacijski in pravni vidiki v portu oz. $portna prehrana).

Diplomanti bodo imeli moZnost zaposlitve na podrodju Zporta in nadaljnjega izobraZevanja v
pregramih 2. stopnje. Predlagatelj navaja, da bodo pridobljena znanja dobra osnova pri

usposabljanju za trenerje ali sodnike,

Fakulteta za organizacijske vede ima sklenjeno pogodbo 2z Climpijskim komitejem in z nekaterimi
Sportnimi organizacijami oz. prireditelji o sodefovanju pri prakti€nem izobraZevanju Studentov, sicer

pa sodeluje s Stevilnimi podjetji v okolju in v mednarodnem prostoru.
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Prednosti

Razvita znanstveno raziskovalna in razvoina dejavnost na podrodju poslovnih in upravaih ved,
tevilni programi projekti v pretekiosti, nekateri trenutno aktivni.

Dobro mednarodno sodelovanje (v mednarodnih projektih in z institucijami v tujini}.

Dobro razvito sodelovanje z organizacijami v okolju.

Pedpisani sporazumi o sodelovanju s krovno Eportno organizacijo in drugimi Eportnimi subjekti v

okolju,

PriloZznosti za izboljSanje

Povedati obseg strokovnega, znanstveno-raziskevalnega in razvojnega dela visokogolskega
zavoda in nosilcev predmetov programa Management v Sportu na podrocju Sporta.

Med referencami nosifcev izpostaviti tiste, ki se nanasajo na njihovo zhanstveno raziskovalne in
strokavno delo povezano s Sportosm in privabiti kadre, ki imajo te reference.

Seznanjanje bodocih $tudentov o moZnostih nadaljnjega Studija in moZnostih zaposlovanja.

Neskladnosti

Ni zaznanih neskiadnosti.
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4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje

» Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Presojani Studijski program v poglavju Kadri izpolnjuje Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo.
« Analiza ugotovitev

Stevilo in struktura kadrov Je primerna 3tudijskemu programu. Pedagoiko delo bo na predlaganem
Studijskem programu izvajalo 17 visokoZolskih uciteljev. 9 visokoZolskih uéiteljev je zaposlenih na
Fakuiteli za organizacijske vede, 6 na drugih fakultetah, clanicah Univerze v Mariboru, 2 pa sta iz
drugih organizacij (vir: Vloga za akreditacijo Studijskega programa, str. 19).

Fakulteta je priloZila dokazita o imenovaniju visokoZolskih uciteljev in njihovem habilitacijskem nazivu
ter datume imenovanj (postopki izbora, imenovanja in napredovanja visokoZolskih uZiteljev,
sodelavcev in znanstvenih delavcev so predpisani in javni (vir: Samoevaivaciisko porodilo
2014/2015, str. 40 in Vloga za akreditacijo, str. 17-19). Za visoko3olske uditelje, ki so v postopku
imenovanja v vi§ji naziv, so prilozena dokazila o sproZenih postopkih.

Habilitacijska podrofja visokoZolskih ufiteljev so ustrezna za predmete, ki bi se izvajali po
predlaganem predmetniku, za katerega poteka akreditacija (vir: E2- 4, totka - Odlo¢be o izvolitvi
MS-6_16).

1z referenc, ki so navedene v uénih naértih, je prepoznati ustrezne reference nosilcev za podrodje
poslovnih in upravnih ved oz. drugih strok, manj pa je referenc iz podrofja Sporta. Le-te je pri vedini
nosiicev predmetov moZno razbrati iz ¥ivijenjepisov in bibliografij preko Sicrisa, pri nekaterih pa ni
zabeleZenih objav, ki bi segale na podroéje $porta.

V akademskem letu 2014/2015 je tretjina visokoZolskih uciteljev delala na delovnih mestih, ki so
nizja, kot je njihov habilitacijski naziv, kar fakulteta pojasnjuje z neugodnim nadinom sistemizacije
delovnih mest (vir: Samoevalvacijsko porotilo 2014/2015, str. 38).

VisokoSolski uéitelfi in asistenti Fakultete za organizacijske vede opravijajo tako pedagosko kot
raziskovalno dejavnost, vodijo znanstveno raziskovalne programe in sodeiujejo v mednarodnih
znanstveno raziskovalnih projektih, Visoko3olski uéitelfi imajo takino uéno ocbvezo, da se lahko
ukvarjajo tudi z znanstveno raziskovalnim in strokovnim delom (vir: Predlog za akreditacijo, str. 20).
Razmerje med stalno zaposfenimi in Studenti je 1:24,29. Fakulteta je priloZila podpisane izjave o

Naclonslng agencifa Rgpubliks Stovenije xa kakevost's visokem Salstvu, Stovenska cesta 9 SHIGO0 Liubiiana, Shovanis f REPUBLIKA
T4386 14005775, 43861 400 5772 | Fe3861 4005779 | Einfanakiis sf | vevawnakvls st i | 5 LOVEN”A
davina stevitkaAATID puniba: 13496140 | matiéng StevileasEoy, sooder 3205480 i



n-a-Keveiss
tacionahe agentys Repubiive Soverme
za kossenst v enstkera St

§-g-a-a

Sivgnon ey Assorance Agendy
Fox Hghier Bdueation

sodelovanju uiteljev v predlaganem Studijskem programu (vir: E2 - 4. tocka - Izjave o sodelovanju
MS-6_16). Fakulteta na osnovi predpisov, ki se nanasajo na merila za vrednotenje dela visokosolskih
uéiteljev in sodelavcev, nadrtuje urnik za izvedbo Studijskih programov. Pri tem uporablja blokovni
sistem, kar ormogoéa tak3en razpored uénih obveznosti, da lahko pedago$ki delavci aktivno opravijajo
tudi znanstveno raziskovaino delo (vir: Samoevalvacijsko porodilo 2014/2015, str. 38). 1z unih
naértov je moZno sklepati, da bo eden izmed nosilcev opravil vel ur pedagoSkega dela, kot je

predvideno z Merili (306 ur).

Fakulteta omogota mabilnost visokoSolskin ufiteljev in asistentov (poulevanje za visokogolske
ugitelje in Ztudijski obisk za asistente v okviru ERASMUS+ programa in bilateralnih sporazumov z
univerzami/fakultetami v tujini. Prav tako omogola fakulteta vseZivljenjsko izobraZevanje,
usposabljanje in strokovni razvoj vseh zaposlenih, vkljuéno z nepedagoskim kadrom. V zadnjih letih
je zaradi pomanjkanja finanénih sredstev Stevilo dodatnih izobrazevanj zmanjiano (vir:
Samoevalvacijsko porodilo 2014/2015, str. 39). Fakulteta podpira svoje asistente v nadaljnjem
izobrazevanju, Vkljufeni so v znanstvene projekte in programe, sodelujejo na domacih in
mednarodnih znanstvenih in strokovnih konferencah in imajo meoZnost sodelovanja v programih
usposablianja pedagogkega osebja, ki jih organizira Univerza v Mariboru (vir: Predlog za akreditacijo,
str, 21-24).

Fakulteta ima nizko Ztevilo asistentov (vir: Samoevalvacijske porocilo 2014/2015, str, 37).

Glede mentorstva Studentom na strokovni praksi, ki je sestavni def Studijskega programa in ga
organizira Karierni center, bi se pogodbe podpisovale za tekote Studijsko leto. Fakulteta je pridobila
pisma o nameri za izvedbo strokovne prakse od vet organizaclj, ki so pripravijene sprejeti Studente

in zagotoviti mentorstvo (vir: Priloga E2 - 9. tocka).

Struktura in Etevilo nepedagogkega osebja zagotavija kvalitetno podporo za izvajanje Studijskega
programa. V referatu za Studentska vprasanja je zaposlenih 5 oseb (vir: Predlog za akreditacijo, str.
24-26 in Samoevalvaciisko porogilo 2014/2015, str. 41-42).

Fakulteta meri zadovoljstvo zaposienih (pedagoske in nepedagogka osebje) na formalen natin (preko
ankete). Na fakulteti izvajajo redne letne razgovore tako s pedagoskimi kot nepedagoSkimi delavci
(vir: Samoevalvacijsko porocilo 2014/2015, str. 49). Zadovoljstvo zaposlenih (v zadnjih treh letih,
koliker so dostopni rezultati ankete) je visoko na podro&ju odnosov z neposrednim
sodelavci/sodelavkami in z neposredno nadrejenc osebo, medtem, ko je prisotno manjse
zadovoljstvo z odnosi med vsemi zaposlenim na fakulteti in 2 odnosom vodstva fakultete do

zaposienih. Zaposteni so zadovoljni z delovnim tasom in varnostjo delovnega mesta, manj pa s placo,
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upodtevanjem njihovih Zelj in potreb pri nabavi in posodabljanju opreme. Zaposleni menijo, da svojim
delom prispevajo k uspegnosti fakultete, Manj zadovoljni so z nagrajevanjem za dobro opravlieno
delo. Izrazili so Zeljo po dodatnem izobraZevanju, moZnosti izobraZevanje so ocenili siabge. Zelijo si
rednih letnih delovnih razgovorov 7 neposredno nadrejeno osebo. Zaposieni izraZajo pripravijenost
za dodaten napor kadar se to pri defu zahteva, medtem, ko s slab&imi ocenami ocenjujejo to, kako
se njihovo dobro opravijeno delo opazi in pohvali. Z niZjimi ocenami ocenjujejo svoje zadovoljstvo z
vodstvom fakultete. Zaposleni so relativno zadovoljni s poznavanjem predpisov univerze in fakultete,
ne pa tudi z informiranjem med oddelki (vir: Samoevalvacijska poroéila 2012/2013; 2013/2014 in
2014/2015),

Prednosti

= Velik deleZ nosilcev predmetay je zanosien na falulteti,

- Zaposleni izraZajo Zeljo po dodatnem izobraZevanju in pripravljenost za dodaten napor kadar se
to pri dely zahteva,

PriloZnosti za izboljSanje ‘

- IzboljSevanje odnosov med vsemi zaposlenim na fakultet! in odnosov vodstva fakultete do
zaposlenih ter informiranosti zaposlenih na naslednje nacini:
o Uvajanje rednih letnih delovnih razgovorov zaposlenih z neposredno nadrejeno osebo.
o Namenjanje pozornosti in pohvala za dobro opravljeno delo zaposlenih,
o datnih moZnosti za finandiranje vseZivijenjskega izobraZevanja pedagoskega in

nepedagoskega osebja.

o Izbolj8anje informiranja med oddelki.

- Proutiti dodatne moZnost za zaposlovanje asistentov, s fimer bi zagotovili stabilnost #evila in
strukture kadrov.

- IzboljSanje sistemizacije delovnih mest.

- Izpostavili reference nosilcev, ki se poleg osnovnega podrofja poslovnih in upravnih ved oz.
drugih strok, nanagajo hkrati na podro&je §porta.

- Zagotoviti, da nosilci predmetov ne bodo imeli prevelike obremenitve s pedagoskimi urami.

Neskladnosti

Ni ugotovijenih neskladnosti.
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5. STUDENTI
Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Presojani $tudijski program v poglavju Studenti izpolnjuje Merila za akreditacijo in zunanjo

evalvacijo.

+ Analiza ugotovitev
Prediagant interdisciplinarni Studijski pregram 1. stopnje »Management v gportu« (VS) se bo izvajal
v obliki izrednega 3tudija, za katerega bo razpisanih 30 mest. Stevilo vpisnih mest je oblikovano
glede na zanimanje Studentov in usklajeno s potrebami trga dela. FOV UM spremlja podatke o
zaposlkjivosti diplomantov, ki jih objavlja Zavod za zaposlovanje ter oblasne vefje analize trga

delovne sile.

Fakulteta, ki bo izvajala prescjani interdisciplinarni Studijski program izkazuje naravnanost na
Studente in kakovostno izabrafevanie z vkljufevanjem tudentov v znanstveno-raziskovalno oziroma
strokovno dejavnost zavoda preko seminarskih nalog in sodelovanjem v projektnih skupinah ter jim
daje moZnost vklju€evanja v njihovo tekode delo. Studenti presojanega Studijskega programa bodo
imeli mo%nast vkHuéitve v raziiéne projekte {npr. »Po kreativni poti do prakti¢nih znanj«) in tudi
mednarodne projekte, Predlagani Studijski program viljucuje tudi prakti¢no usposabljanje Studentov,

ptl poesameznih partnerskih organizacijah.

Fakulteta ftudentom nudi svetovalne storitve in druge informacije, povezane s Studijem, kar je vidno
na spletni strani zavoda, preko referata, spletnih udiinic, iz predstavitev posameznega pregrama.
Mobilnost Eudentov v tujini se na FOV UM izvaja v sodelovanju z Univerzitetno sluZbo za mednarodno

sodelovanje.

Studenti so ustrezno zastopani in imajo omogodeno sodelovanje v vseh organih upravljanja zavoda.
Studenti so kot organ organizirani v Erudentski svet. V okviru Studentskega sveta opravljajo redne

seje in se udelezujejo ostalih sej organov zavoda.

Studenti so prek svojih predstavnikov vkljudeni tudi v proces zagotavijanja kakovosti, kjer vodstvo
fakultete upodteva njihova mnenja in predioge. Prav tako Studenti sodelujejo pri spremijanju
zagotavljanja kakovosti ter pripravi samoevalvacijskega porodila (na ravni programske evalvacije in
na ravni letnega poro&ila tako na FOV UM), to bo omogodeno tudi Studentom presojanega Studijskega

programa.
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Odnos na relaciji Student - profesor je ocenjen kot pozitiven in dober; dostopnost profesorjev

Studentom omogoéa pridobivanje vseh odgovorov na vprasanja povezana z dolofenim predmetom

ali Studijem na splodno. Ustrezne moznosti za $tudij imajo tudi Studentje s posebnimi potrebami.

Frednosti

Dobro vpet tutorski sistem.
Aktiven Karierni center na ravni fakultete.

PriloZznosti za izholjSanje

PriloZnosti za izboljSanje, se bodo pokazale med Izvajanjem Studijskega programa.

Skupina strokovnjakov pa glede na aktivnosti, ki jih zavod e izvaja priporoéa:

Vznostavi

1]
g
=+
5
.

Komisija za kakovost pripravlja Stevilne predioge za izbolj3ave, ki pa se le podasi realizirajo.
Potrebna je vedja aktivnost pri izvedbi predlogov in pri sledenju strateSkih ciljev. Skupina
strokovnjakov priporo¢a izbolj$avo povratne zanke informiranja o rezultatih &tudentskih anket.
Potrebno je ozave$canje Studentov o pomembnosti vkljuZevanja v organe fakultete in obstudijske
dejavnosti.

Kontinuirano in sistematicno spremijati zaposljivost diplomantov.

Neskladnosti

Neskladnosti na tem podrodju niso bile ugotovijene.
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6. MATERIALNI POGOII

Ugotovijenc dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Presojanl §tudijski program z vidika materiainih pogojev izpoinjuje Merila za akreditacijo in zunanjo

evalvacijo.

« Analiza ugotovitev

Fakulteta ima ustrezne prostore in opremo za izvedbo nadrtovanega gtudijskega programa in ostalih
povezanih aktivnosti fakultete. Prosteti in oprema so ustrezni tudi glede na predvidenc 3tevilo
Studentov.

Fakulteta razpolaga s potrebnimi in primernimi prostori za izvedbo pedagoskega procesa {klasitne
udilnice, rafunalnidki laboratoriji), delovanje vedstva Sole, tajniftva, referata za Studentska
vpraganja, primerne sanitarne prostore in knjiznico. Vsi prostori se nahajajo na isti lokaciji (vir: Vloga
za akreditacijo, str. 37). Fakulteta fzvaja dejavnost v lastnih prostorih (vir: 1zpisek iz Zemljiske
knjige za poslovno stavbo in dvorisce, ki je v lastnistvu Univerza v Mariboru, na temelju Pogodbe &t
3311-02-336026 o ugotovitvi prencsa lastnidtva nepremiénin Republike Slovenije na Univerzo v
Mariboru z dne 30. 9, 2004).

Za izvajanje 3tudijskega programa je zagotovljena sodobna In primerna informaciisko-
komunikacijska tehnologija, uéna tehnologija in oprema. Predavalnice imajo ustrezno opremo za
izvajanje pedagoSkega procesa. Fakulteta ima dobro softwarsko opremo, ki se letno usklajuje s
potrebami visokoZolskih utiteljev in sodelavcev, in jim slu¥i za namene Izvajanja pedago$kega dela
{vir: Vloga za akreditacijo, str. 38). Studentam je informacijsko-komunikacijska oprema ves {as na
razpolago. Studenti in zaposleni lahko uporabljajo brez¥iéno mrezo za dostop do interneta znotraj
zgradbe in v njeni bliZini. Visoko3olski ucitelji in sodelavci ter gtudenti uporabljajo e-udiinico Moadle,
Studentom je v okviru Eduroam mreze omogoeden dostop do bibliografskih baz podatkov (vir: Viega
za akreditacijo, str. 38-39). Oprema je ustrezna za izvajanje znanstveno-raziskovalnega dela. Glede
na rezultate ankete o zadovoljstvu zaposlenih, iz katerih je razvidno, da je ena najnizjth ocen pri
sprejemaniu in izpolnjevanju njihovih potreb in Zelj pri nabavi in posodabljanju opreme (vir:
Samoevalvacijska porofila 2012/2013; 2013/2014 in 2014/2015), Fakulteta je vkljuena v
informacijski sistem Univerze v Mariboru, Ki omogoéa informacijsko podporo na podrodju aktivnosti

izobraZevania, upravijanja z resursi in financami.
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Prostori in oprema so prilagojerd Studentom s posebnim potrebami (vir: Vioga za akreditacijo, str.
39-41). Studentom s posebnim potrebama je omogo&en dostop v predavalnice, referat in knjiZnico.
Pri vhodu v fakulteto je urejena klandina, v stavbi sta dve dvigali. Tudi toaletni prostori so v nekaterth
nadstropfih prilagojeni Studentom s posebnimi potrebami (vir: Vloga za akreditacijo, str. 39). Na
Univerzi v Mariboru je v veljavi Pravilnik o $tudijskem procesu Studentov invalidov. Fakuiteta za
organizacijske vede je kupila posebno prilagojeno Braillovo tipkovnico za slepe in slabovidne osebe.
Osebe s posebnimi potrebami imajo mo¥nost za individualno komunikacijo s pedagoskim in
administrativnim osebjem {vir: Vloga za akreditacijo, str. 40),

Fakulteta ima knjiZznico v sklopu institucije, ki izvaja knjiZnicno-informacijsko dejavnost in omogota
dostop do ustreznega knjiznega gradiva na podrodjih Studijskih programov, ki se izvajajo na fakulteti,

raziskovanja in strokovnih aktivnosti institucije. Knjinifnc gradivo sestaviiaj

jajo tuja in doimadca
literatura. Knjiznica je narofena na tuje in domace revije in fasopise. Obvezna in priporocena
literatura je brezplatno dostopna 3tudentom v knjiznici in v elektronski obiiki. Uporabniki knjiZznice
imaje moZnost uporabe prostora z racunalniki, en ragunalnik pa je Studentom na razpolago v
knjiZnici. KnjiZnica ima svojo spletno stran in objavlja osnovne informacije o delovanju ter e-gradivih
(vir: Samoevaivacijsko poroéilo, 2014/2015, str, 65). Informacijski sistem knjiZnice je vkijuden v
informacijski sistem COBISS in v knjiZni¢ni sistem Univerze v Maribor in tako omogoca Studentom
izposojo knjig tudi iz drugih fakultet (vir: Vioga za akreditacijo, str. 41). V okviru samoevalvacijskega
porodila fakulteta pripravlia posebno porofilo za knjiznico (vir: Samoevalvacijsko porodilo,

N AN EN
EAVER FRrAUN v ) N

Prednosti

- Dostopnost posebne tipkovnice s Braillovo pisavo za slepe in slabovidne S$tudente in
individualiziran dostop v smislu komunikacije do pedagoSkega in nepedagodkega osebja za
Studente s posebnimi potrebami.

- Pristap do pomembnih bibliografskih baz podatkov, ki je omogoten z brez3inim omreZjem tako

za zaposlene kot za Studente.

PriloZnosti za izholj$anje

=V vegji meri v skladu z moZnestmi izpolnfevati potrebe zaposlenih pri nabavi in posodabljanju
opreme, kot to izvaja fakulteta za software, ki se uporablja za pedagoski proces.

~ KnjiZni¢no gradivo v knjiZnici Fakultete za organizacijske vede kontinuirano obnavljati s sodobno

literaturo na podrodju managementa Sporta.

Neskladnosti

Ni ugotovijenih neskiadnosti.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje

e Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Predlagani &tudijski program z vidika zagotavljanja kakovosti izpoinjuje Merila za akreditacijo in

zunanjo evalvacijo.

¢ Analiza ugotovitev

VisakoSolski zavod ima vzpostavijen sistem kakovosti:

Fakulteta za organizacijske vede ima Strategijo managementa kakovosti. Upo3teva Poslovnik
Kakovosti Univerze v Mariboru. Pri vodenju sistema kakovosti upostevajo tako Merila za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov kot evropske
standarde. Imajo komisijo za kakovost, v katero so vkiju€eni Studenti.

Redno spremljajo zadovoljstvo 3tudentov in zaposlenih, analizirajo pedagofko dejavnost,
spremljajo ufne izide &tudentov, porofajo o znanstveno raziskovalnem, razvojnem in strokavhem
delu zaposlenih in pripravljajo nalrt izboljSav.

V presojo kakovosti vkljufujejo mnenja raziiénih deleZnikov, ugotavijaje pomanjkljivosti pri
opravijanju dejavnosti ter odstopanja od nadrtovanih aktivnosti in dosezkov in uvajajo izholjdave.
FOV UM zbira informacije o zaposljivosti in nadaljnjem $tudiju svojih diplomantov.

Rednao opravljajo samoevalvacijo, v katero so vkljuéeni tudi Studenti. Samoevalvacijsko porocilo
javno objavliajo. Samoevalvacija vkljuduje vsa podrodja iz Meril za akreditacijo in zuhanjo
evalvacijo in prikazuje zadovoljstvo Studentov, zaposlenih in delodajalcev. Porodilo sprejme senat.
Natanéno je izdelan akcijski nadrt korektivnih ukrepov in uvajanja izboljsav.

Prednosti

Vzpostavljen in dobro delujod sistem zagotavljanja kakovosti in pedrobno pripravljen akcijski

nacrt izholjsav,

PriloZnosti za izboljSanje

Izvajanje samoevalvacije za posamezne 3tudijske pragrame.
V anketo naj se dodajo vpradanja o zadovoljstvu Studentov z materialnimi pogoji na fakulteti.
Vv Samoevalvacijskih poroéilih so navedeni le rezultatl merjenja zadovoljstva, ki se nanasajo na

ocenao izvajalcev predmetov s strani Studentov. Vkljuditi bi bilo smiselno ge druge rezultate.
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Neskiadnosti

Niso bile ugotovljene,
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POVZETEK

Program Management v Eportu je prvi program iz tega podrodja, ki se bo izvajal na 1. bolonjski
stopnji in je namenjen ciljni skupini $portnikov. Pregram je za okolje zelo pomemben, ker dviguje
jzobrazbenl nivo Eportnikov in usposablja strokovnjake za kakovostno izvajanje organizacijskih in

menedZerskih funkcij v portu,

Predlagani program izpolnjuje vecino dolodil Meril za akreditacijo Studijskin programov, priloZnosti
za izbolj$anje se nanasajo predvsem na vsebino in pri¢akovane ucne izide gtudentov ter kompetence
diplomantov. Predmetnik in v njem predstavljene teme segajo predvsem na podrodje managerskih
znanj, manj pa je tem z oZjega podrodja Sporta. Predmetnik in uéni naérti podpirajo moZnost
pridobitve ve&ine v programu navedenih kompetenc, PriloZnosti za izbolj$anje vsebine programa so
predvsem v dodajanju predmetov ali tem, ki bi zagotavijale tudi pridobitev predvidenih kompetenc
za vzgojno izobrazevalne delo v klubih in zvezah (pedagogika, andragogika, didaktika, metodika,
kurikulum, management v izobraZevanju, e-izobraZevanje), pomagale Studentom Eportnikom v
njihovi &portni karieri (psihologija $porta} in razdirile poznavanje podrodja Sporta {soclologija Sporta,
Eportne panoge) in splosnih znanj v povezavi s Eportom (poslovna komunikacija in podjetnistvo v

Sportu).

Sola je dobro vpeta v okolje, kar izkazuje s povezavami z drugimi izobraZevalnimi institucijami pri
nas in v tujini, sodelovanjem z razliénimi organizacijami v okolju in podpisanimi pismi o nameri za

sodelovanje pri izvajanju strokovne prakse v novem programu z razlitnimi organizacijami.

Fakulteta za organizacijske vede izvaja tri Studijske programe samostojno, enega v sodelovanju z
Fakulteto za zdravstvene vede, izobraZevanje poteka na vseh treh stopnjah, razvita je znanstveno

raziskovalna, razvojna in strokovna dejavnost.

Etevilo in struktura kadrov sta ustrezni za realizacijo $tudijskega programa. Fakulteta je priloZila
podatke o obliki sodelovanja z izvajalci. VisokoSolski utitelji so habilitirani v podrodja, ki so ustrezha
za predmete, ki jih bodo izvajali v okviru predlaganega studijskega programa. Za tiste pedagoSke

delavce, ki so v postopku imenovanja, so priloZeni podatki o poteku postopka.

Studenti so zastopani v organih 3ole, vkljutujejo se v mednarodno mobilnost, dobro deluje tutorski

sitem in karierni center,

Prostori in oprema sc glede na predvideno Stevilo Studentov primerni za izvajanje predlaganega

tudijskega programa in z njim povezanih dejavnosti (znanstvena-raziskovalno in strokovno delo).
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Prostori in oprema so prilagojeni $tudentom s posebnimi potrebami, KnjiZnica brezplaéno ponuja

obvezno in priporogeno literaturo,

Fakuiteta ima vzpostavljen ustrezen sistem spremijanja kakovosti.

SUMMARY
The Program Management in sport is the first program in Slovenia, which will be implemented on

-the 1st Bologna level and the first program which goatl is to involve athletes. The program is very
important for society in Slovenia because it raises the educational level of athletes and train
professionals for high quality implementation of organizational and managerial functions in sport.

The proposed pregram meets the majority of the criterla for the accreditation of study programs.
Opportunities for improvement relate mainly to the content and expected learning outcomes of
students and competencies of graduates. Curriculum and presented syllabus are focused more on
managerial skills and less on the field of sports. The curriculum and syllabus supports the
opportunities of acquiring a majority of the competencies listed in the program. The content of the
program could be improved with additional subjects or topics which would ensure the acquisition of
planned competences for educational work in clubs and associations {education, adult education,
didactics, methodology, curriculum, management of education, e-fearning), help athletes in their
sporting careers (sports psychology), spread student's knowledge in the field of sport (sport sociology,
sport) and expand general knowledge in relation to sports (business communication =nd

entrepreneurship in sport).

The school is well integrated into the environment, which demonstrates links with other educational
institutions at home and abroad, cooperating with various organizations in the environment, and has
signed letters of intent to participate in the implementation of professional practice in the new

program with different organizations.

Faculty of Organizational Sciences offers three study programs independently and one in
collaboration with the Faculty of health sciences, provides education at all three levels and has well
developed a scientific research, development and professional activities,

Number and structure of personnel are adequate for the realization of the study program. Faculty
provided documents of cooperation intent with university teachers and their employers. University
teachers are habilitated in areas that are appropriate for subjects which they are going to teach
within the proposed study program. For those teaching staff who are in the process of nomination,

the information on the progress of the proceedings is provided.

Hacloabing sgencia Republike Sloveniie 2a kakavost v visokem Sotsbvu, Stoveniska cesta 9, SI-000 Liubljang, Slovenia
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Students are represented in the bodies of schools according to rules. They can participate in

international mobifity. The faculty provides good working tutorial system, and has a career centre.

Material conditions and equipment are well provided and suitable for the number of students for the
implementation of the proposed study program and related activities (scientific-research and
professional work). Premises and equipment are adapted to students with special needs. Library

provides compulsory and recommended literature free of charge.

The faculty has established a good working system of quality assurance.

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

ipPradnosti fiaass feiilipriloznésti zaiizboljganj i

-~ Prvi dodiplomski Studijski program e Predmetnik in uéni nacti ne
Managementa Sporta na 1. bolonjski zagotavljajo pridobitve naértovanih
stopnji v Sloveniji. y o kompetenc diplomantov za vzgojno

. Ctl‘ggiidenzogomaﬂ]a d‘tiro %po'r_imit'é izobrazevalno delo v klubih in
p . 50 prilagoditve za sporn zvezah (pedagogika, andragogika,
in moznost studija na daljavo. ; . ; ;

-  Smiselna povezanost fakultete z didaktika, metodika, vkurlkulum,
okoljiem. management v izobrazevaniju, e-

-  Ragzvita znanstvenoc raziskovalna in izobraZevanje).
razvojna dejavnost na  podrodju « Dopolnitev predmetnika z vsebinami, ki
posiovnih in upravnih ved, Stevilni bi koristile Sportnikom {psiholcgija
programi projekti v preteklosti, nekateri Sporta).
trenutno aktivni. « Vidjulitev predmetov s podrodja

-  Dobro mednarodno sodelovanje (v posiovne komunikacije, podietnidtva,
mednarodnih projektih in z institucijami sociologije Sporta ...

v tujini}. ¢ NatancnejSa opredelitev Studija v e-

- Dobro razvito sodelovanje  z okalju in 3tudija na daljavo in podpore
organizacijami v okolju. Studentom pri tovrstnem Studiju.

- Podpisani sporazumi o sodelovanju s « Zaposlitvene moZnosti diplomantom
krovno Eportno organizacijo In drugimi podkrepiti s prikazom  kenkretnih
Sportniml subjekti v okalju. podatkov.

- Velik delez nosilcev predmetov je e Povelati obhseg strokovnega,
zaposlen na fakulteti, znanstveno-raziskovalnega in

- Zaposleni izraZajo Zeljo po dodatnem razvojnega dela visokoSolskega zavoda
izobraZzevanju in pripravijenost za in  nosilcev predmetov  programa
dodaten napor kadar se to pri delu Management v fportu na podrodju
zahteva. Sporta.

- Dobro vpet tutorski sistem. s Med referencami nosilcev izpostaviti

- Aktiven Karierni center na ravni tiste, ki se wnanadajec na njihovo
fakultete, znanstvenc raziskovalne in strokovno

- Prilagojenost  prostorov  osebam s delo povezano s Sportom in privabiti
posebnimi potrebami In dostopnost kadre, ki imajo te reference,
posebne tipkovnice z Braillovo pisavo za » Seznanjanje bodelih  Studentov o
slepe in slabovidne Studente in moZnostih  nadaljnjega  Studije  in
individualiziran _dostop v smislu mo#nostih zaposlitve,
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komunikacije do pedagodkega in s+ Seznanjanje bododih Studentov o
nepedagoskega osebja za Studente s moZnostih  nadaljnjega Studija in
posebnimi potrebami, moznostih zaposlitev.
- Pristop do pomembnih bibliografskih « Vzpostavitev alumni kluba na ravni
baz podatkov, ki je omogofen z fakultete.
brezziénim omreZjem tako za zaposlene « Povefati realizacijo predlogov :a
kot za Studente. izbolj3ave, izbofjfava povratne zanke
- Vzpostavijen in dobro dejujod sistem informiranja o rezultatih Studentskih
zagotavljanja kakovosti in podrobno anket.
pripravijen akcijski nadrt izboljsav, » IzboljSati ozaveSfanje Studentov o

pomembnosti vkijudevanja v organe
fakultete in ob3tudijske dejavnosti.

= Kontinuvirano in sistematicno spremijati
zaposljivost diplomantov.

s Predlagateij navaja, da bodo
pridobljena znanja v programu dobra
osnova pri usposabljanju za trenerie ali
sodnike, zato bi bile smiseino, da bi
preverili, katere vsebine bi lahko bile
priznane na licenénih seminarjih in ¢
tem obvestili bodofe Studente oz,
nekatere vsebine dodali.

« V vedji meri v skladu z moZnostmi
izpolnjevati potrebe =zaposlenih pri
nabavi in posodabljanju opreme, kot to
izvaja fakulteta za software, ki se
uporablja za pedagoski proces.

+ Knjizni¢no gradivo v knjiZnici Fakultete
Za organizacijske vede kontinuirano
obnavljati a sodobno literaturo na
podroéju managementa Sporta,

« Izvajanje samoevalvacije za
posamezne Studijske programe.

sV anketo naj se dodajo vpraganja o
zadovoljstvu Studentov z materialnimi
pogoji na fakulteti.

Zahvale

Zahvala Fakulteti za organizacijske vede Univerze v Mariboru za vse priloZeno dodatno
gradivo in pojasnila tekom postopka, prof. dr. Mariji Curak za veliko odzivnost, prijazno in
strokovno sodelovanje, Studentu Vitu Kunsteku za konstruktivne predioge in uéinkovito
vkljufevanje v presojo in Zali Seénik, strokovni sodelavki NAKVIS za vso pomoé in padporo
pri pripravi porodila.
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