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POROCILO O PODALJSANIU AKREDITACIJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

Vlagatelj/i: Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto, zastopnik: prof. dr. Marjan BlazZic,
direktor, Na Loko 2, Novo mesto

Predlagatelj/i: Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto, zastopnik: doc. dr. Nevenka
Kregar Velikonja, dekanica, Na Loko 2, Novo mesto

‘Studijski program/i: Vzgoja in menedZment v zdravstvu, magistrski Studij, Studijski
program druge holonjske stopnje

Datum obiska: 27.03.2017

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je dne 19.1.2017
imenoval skupino strokovnjakov za prescjo v postopku podalifanja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi;

predsednik{ca) Prof. dr. Dusanka Miceti¢-Turk, Univerza v Mariboru
gan(ica) Prof. dr. Duka Curié, Sveuéiliste u Zagrebu
¢lan(ica) Monika Sobocan, Student
Clan(ica) (ime, priimek, zavod)

Predstavnik({ca) agencije je bil(a): ga. JozZica Kramar

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov:

Datum oddaje skupnega porocila agenciji: 11.4.2Q17 -

Opombe agencije:
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uvobD

Skupina strokovnjakov je skiep o imenovanju v komisijo za pripravo evalvacijskega porocita
v postopku podalj$anja akreditacije visokoSolskega Studijskega programa Vzgoja in
menedZment v zdravstvu (2. bolonjska stopnja) in gradivo za presojo prejela 07.02.2017.
Obisk Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto je bil opravijen dne 27.03.2017 in je potekal po
urniku, ki je bil usklajen z vodstvom fakultete. Skupina strokovnjakov je na pripravljalnem sestanku,
ki je potekat 26.3.2017, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno porodilo o zunanji
evalvaciji.

Obisk je potekal na sedezu Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto, na Loko 2. Skupini
strokovnjakov NAKVIS so bili zagotovljeni dobri delovni pogoji. V interviujih so sodelovali
predstavniki vodstva, ¢ani organov fakultete, Studentov, redno in pogodbeno zaposleni uditelji,
strokovni sodelavci in predstavniki podpornih sfuzb, diplomanti in predstavniki delodajalcev. Imena
so razvidna iz urnika, ki je priloga tega porodila.

Na FZV NM se izvajajo naslednji Studijski programi: visokosolski strokovni $tudijski program
Zdravstvena nega {prva bolonjska stopnja - po prenovljenem programu leta 2015), magistrski
$tudijski program 2. stopnja, Vzgoja in menedZment v zdravstvu, ki je predmet evalvacije in
doktorski Studijski program 3. stopnja, Edukacija in menedzment v zdravstvu, ki je akreditiran s
strani NAKVIS-a 18.6.2015.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJA

Ugotovljeno dejansko stanje

Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto (FZV NM) je samostojni visokosolski
zavod, ki izvaja viscko$olsko izobrazevanje na 1., 2. in 3, stopnji s podrocja zdravstvene
nege in drugih ved, potrebnih za kakovostno in varno obravnavo pacientov. Ustanovitel]
Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto (ustanovljene 31, 08, 2007.) je VisokoSolsko sredisce
Novo mesto. V marcu 2013 je visoka Sola pridobila soglasje Nacionalne agencije za
kakovost v visokem Solstvu, k preoblikovaniu, v FZV NM.

Delovanje FZV NM temelji na Strategiji razvoja 2011-2015, ter na definiciji poslanstva
in vizije fakultete, katerc je upravno odbor sprejel v letu 2015, kot podlago za prijavo
strategije za naslednje srednjerolno obdobje. Poslanstvo fakultete je razvoj in prenos
znanja na podrodju zdravstvenih ved, ki je potrebno za kakovostno in varno obravnavo
pacientov.

Interdisciplinarni magistrski $tudijski program 2. stopnje Vzgoja in menedZment v
zdravstvu je bil akreditiran pri Svetu RS za visoko Solstvo 26. 10. 2009 (sklep &t. 6033-
203/2009/7). Studijski program je ovrednoten s 120 KT (120 ECTS), traja dve leti (Stiri
semestre) in se zakljuci z magistrskim delom:. Studijski program je v skladu z razvrstitvijo
po klasifikacijah ISCED, Studijsko podrodje §t.72-zdravstvo, in KLASIUS-P: Siroko podrodje,
§t, 7-zdravstvo in sociala. Program obsega tudi vsebine s podrodja izobraZevalnih ved
(podrogje 140), humanisti¢nih ved (podrodje 220), druzbenih ved (podrocje 310) poslovnih
ved (podro&je 345), pravnih ved {podro¢je 380) in statistike (462). Nacionalno specifi¢no
podrodje program uvrS¢a v S$t. 7200-zdravstvo (podrobneje neopredeljenc). Zaradi
interdisciplinarnega znacaja po FRASCATI klasifikaciji pripada v podrodje medicinskih ved,
druzboslovnih in humanisti¢nih ved.

Z magistrskim Studijskim programom fakulteta uresni¢uje svoje stratedke cilje. Studij
poteka kot izredni Studij, saj fakulteta za program nima koncesije. Program se je izvajal
na dislocirani enoti v Ljubljani leta 2010/2011 in 2011/2012, pozneje v Novemn Mestu.
Kvota vpisa je 30 Studentov. Do 2014/2015 leta je bito na Studij Vzgoja in menedZment v
zdravstvu bilo je vpisanih 95 Studentov. Da bi povedali interes Studentov za ta Studij, je
vodstvo FZV NM zagotovilo Stipendije za generacijo studentov 2016/2017.

Predmetnik vkljuéuje v prvem letniku osem obveznih predmetov (60 ECTS), v
drugem letniku pa 1 izbirni modul od Stirih ponujenih (Raziskovalno delo v zdravstvu,

Edukacija v zdravstvu, MenedZment v zdravstvu, Organizacija in informatika v zdravstvu)

ditanz, Sovenia
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z dvema predmetoma (16 ECTS), ter dva izbirna predmeta od 17 skupno ponujenih (vsaki
po 7 ECTS) v skladu s potrebami in Zeljami posami¢nega Studenta. Studenti sodelujejo tudi
na obveznem magistrskem seminarju (5 ECTS) in pripravijo, ter zagovarjajo magistrsko
delo (25 ECTS). Moduli, ki se izvajajo v sklopu sStudijskega programa predstavljajo
vsebinsko zaokroZeno celoto in se lahko izvajajo kot program za izpopolnjevanje oz. kot
program vsezivljenjskega uéenja.

éistopis Studijskega programa je v celoti objavijen na spletni strani fakultete

http://fzv.vs-nm,si/sl/program_2 stopnje/vzgoja_in_menedzment v zdravstvu/. Vedjih

sprememb &Ztudijskega programa Vzgoja in menedZment v zdravstvu v Casu od pricetka
izvajanja programa pa do danes ni bilo. Manj$e spremembe (ucni nalrti in 3tudijska
literatura) so bile sprejete na senatu fakultete, kjer so sodelovali tudi predstavniki
Studentov in so javno objavijene na spletni strani fakultete. Pogojev za vpis v 2. letnik ni.
V dogovoru s Studenti, visokosolski uditelji uskladijo termine predavanj, vaj in izpitov. Z
namenom uvajanja modernih metod uenja in poudevanja so bila v Studijskih letih
2014/2015 in 2015/2016 v okviru pedagoskih konferenc izvedena izobraZevanja za
visokoSolske uéditelje in sodelavce o aktivnih metodah uéenja in poudevanija.

Glede na dejstvo, da je vecina Studentov zaposlenih in Studirajo ob delu, je
prehodnost zadovoljiva (76.5%-100%, od 2010 do 2015). V pomo¢ Studentom pri
organizaciji obveznosti je fakulteta uvedla tutorski sistem na 2. stopnji. Na dan
30.10.2015, je v rednem roku diplomiralo 29,2% Studentov prve generacije v Ljubljani, v
Novem Mestu pa 15,4% generacije 2011/2012 in 12.5% generacije 2012/2013. Potrjena
dispozicija magistrskega dela je veljavna 24 mesecev. Vedina Studentov je zaposlena, zato
izrednega $tudija ne zakljufujejo v skladu s predvidenimi roki zakljucka Studijskega
programa. Posebnih ukrepov fakulteta zato ne predvideva.

FZV NM ima stabilno in primerno kadrovsko strukturo, ki zagotavlja ulne izide
gtudentov in ciljev visoko$olskega zavoda. Na fakulteti je zaposlenih 11 visokosolskih
uciteljev in sodelavcev, od tega 6 redno, 4 za krajsi delovni as in 1 dopolnilno. Pri izvedbi
programa 2. stopnje vzgoja in menedzment v zdravstvu sodelujejo tudi zunanji
{pogodbeni) sodelavci. Pri izvedbi programa so v Studijskem letu 2015/2016 sodelovali: 2
redna profesorja, 5 izrednih profesorjev in 4 docenti.

Visokosolski zavod izpolnjuje formalne pogoje za mobilnost Studentov v Sloveniji in
tujini. Zavod ima podpisane sporazume o sodelovanju z osmimi domadimi in dvanajstimi

tujimi institucijami (do 2016). Erasmus Charter for Higher Education listina je pridobljena
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za $tudijsko obdobje 2014 - 2020. Za izvajanje nacrta mobilnosti Studentov je zadolZena
mednarodna pisarna. Mobilnosti uciteljev in Studentov na tem programu do sedaj ni bilo.

Vsak posamezni visokoSolski ucitelj vzpodbuja Studente k sodelovanju na
znanstvenih in strokovnih srecanjih, ki jih organizira fakulteta ali drugi zavodi oziroma
strokovne organizacije. V letu 2014/2015 so se Studenti (vseh programov) vkljudili v
izvedbo 48 dogodkov. Studenti se vsako leto aktivno udeleZijo (s prispevki) $tudentske
konference s podrodja zdravstvenih ved. Pripravijene raziskovaine prispevke lahko Studenti
nadgradijo v diplomske naloge. V Studijskem letu 2014/2015 so Studenti vseh letnikov
sodelovali pri Stirih projektih Po kreativni poti do prakticnega znanja, katerih nosilka je bila
fakulteta. V projekte je bilo vkljuéenih 32 Studentov, 7 pedagoskih mentorjev in 7 delovnih
mentorjev. Poleg navedenega je 9 Studentov FZV NM sodelovalo tudi v projektih, ki so jih
v okviru tega razpisa izvajale druge fakultete (Fakulteta za strojnistvo Univerze v L jubljani,
Visoka Sola za upravljanje in poslovanje). V studijskem letu 2014/2015 je FZV NM prvic
objavila razpis za najboljso diplomsko nalego in magistrsko delo.

Svetovalne storitve Studentov izvajata predvsem referat za Studentske zadeve in
Karierni center FZV NM. Za povelanje informiranosti o zaposlitvenih moZnostih in
povecanja zaposljivosti diplomantov, v Studijskem letu 2014/2015, je vzpostavijen Klub
diplomantov FZV ki je sodeloval pri pripravi in izvedbi 3 okroglih miz na fakulteti do danes.
FZV NM se sreCuje s svojimi diplomanti tudi na strokovnih izpopolnjevanjih, ki jih fakulteta
organizira za kliniéne mentorje. Do danes je sedem diplomantov magistrskega Studija
vkljuéeno v izvedbo studijskega procesa na Studijskem programu 1. Stopnje Zdravstvena
nega.

Kakovost in ucinkovitost izobraZevalnega dela FZV NM spremlja preko spremijanja
prehodnosti $tudentov, Studijskega uspeha Studentov (splodno in po posameznih
predmetih), analize anket Studenta in diplomanta, analize anket klini¢nega usposabljanja,
analize anket o obremenjenosti Studentov, analize anket o pridobljenih kompetencah
diplomantov, analize anket o zaposljivosti diplomantov ter vklju¢evanju domacih in tujih
vrhunskih strokovnjakov v izobrazevalni proces. Za spremlijanje izhodov uenja in
dosezenih kompetenc FZV NM vsako leto izvaja anketo o pridobljenih kompetencah
diplomantov, ki jo izpolnijo zaposleni diplomanti, delodajalci ter visokoSolski ucitelji ter
sodelavei. Z anketo se spremija pomembnost posamezne kempetence za delo ter nivo
razvoja posamezne kompetence. Strategija, ukrepi in postopki za stalno izboljSevanje

kakovosti so doloCeni in se izvajajo v skladu s Poslovnikom kakovosti FZV NM, Delodajalci
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so izrazili zadovoljstvo s pridobljenimi kompetencami diplomantov Studija Vzgoja in

menedzment v zdravstvu.

Analiza ugotovitev

Izvajanje Studijskega programa redno spremijajo in analize rezultatov objavijajo v
letnih samoevalvacijskih porodilih. Kot glavne izboljSave pedagoske dejavnosti v zadnjem
obdobju, navajajo konsolidacijo in usposabljanje lastnega udliteljskega kadra, aktivno
sodelovanje studentov v razvojnih in strokovnih projektih, na znanstvenih in strokovnih
srecanjih, ter zadovotjstvo delodajalcev s pridobljenimi kompetencami diplomantov Studija
Vzgoja in menedzment v zdravstvu.

Glavne prepoznane pomanjkljivosti v okviru samoevalvacije na podrodju izobraZevalne
dejavnosti v zadnjih treh letih ter izvedeni ukrepi (posredovanje ocen Studentske ankete
visoko3olskim uditeljem in sodelavcem pred zacetkom naslednjega Studijskega leta
omogocajo pravocasne spremembe (od 2010/2011); nadrtovanje urnikov in izpitnih rokov
v skladu z moznostmi in potrebami Studentov (od 2012/2013); uvajanje razlicnih oblik
sprotnega preverjanja znanja (od 2013/2014}; promocija Studijskih programov - spletna
stran fakultete je posodobljena (2014/2015), organizacija dogodka »Dnevi odprtih vrat«
(od 2015), objava in porocila o dogodkih na fakulteti v medijih (televizija, revije, Casopisi,
splet) (od 2014/2015); promocijo Studijskega programa v medijih, direktno informiranje
potencialnih kandidatov in udelezba na kariernih sejmih doma in na Hrvaskem (od
2015/2016) zaradi poveanja interesa za vpis) pozitivho so vplivali na interes za 3Studij

Vzgoja in menedzmenta v zdravstvu, organizacijo in izvedbo procesa izobraZevanja.

Izpolnjevanje meril za akreditacijo
FZv NM =z vidika organizacije in izvedbe Studijskega programa Vzgoja in

menedZmenta v zdravstvu (2. stopnja) izpolnjuje merila za akreditacijo.

Prednosti

. Izkazana velika pripadnost uditeljev, sodelavceyv in Studentov Studijskega programa
Vzgoja in menedzmenta v zdravstvu FZV NM,

® Delodajalci izkazali zadovoljstvo nad interdisciplinarnostjo Studija in pridobljenimi
znanji in kompetencami Studentov

o Uditelji vkljudujejo Studente v raziskovalne in strokovne projekte

wvsokem foistv,
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Priloznosti za izboljSanje

. Spodbujati Sir§o razpravo in intenzivnejSo promocijo lika diplomanta kako bi zvisali
prepoznavnost njihove stroke na trgu dela in interes za studij

. Definirati pogoje vpisa na tudij za Studente ki prihajajo iz drugih podrodij (razen
zdravstva in sociale)

. Spodbujati diplomante da hitreje zakljucijo Studij

. Spodbujati mobilnost uditeljev in Studentov

. Nadaljevati z aktivhostmi in krepiti delo Alumni kluba in tutorskega sistema
Neskladnosti
. Neskladnosti niso ugotovljene

2. VPETOST V OKOLIJE

Ugotovijeno dejansko stanje

S svojim delovanjem je fakulteta povezovalec med zdravstvenimi, socialno
varstvenimi in drugimi zavodi, drustvi, podjetji in skrbi za prenos teoreti¢nega znanja in
rezultatov raziskovanega dela v prakso ter dobrih praks v pedagoski proces. Ustanovitev
fakultete je bila v skladu s strateski cilji razvoine in kadrovske politike statistiCnih regij
Jugovzhodne Slovenije in Spodnje posavske na podroCju zdravstva. V sodelovanju s
partnerji iz okolja fakulteta prepoznava najaktualnejde probleme v zdravstvu ter ugotavlja
potrebe po izobrazevanju izvajalcev zdravstvene nege in strokovnjakov s podrodij drugih
zdravstvenih ved, ki bodo kompetentni za njihovo uéinkovito reSevanje.

Stavilo uénih zavodov s katerimi fakulteta sodeluje pri strokovnem usposabljanju
dtudentov oz. izvajanju klini¢énega usposabljanja, je iz leta 2008/2009 s 8 zdravstvenih in
socialno varstvenih zavodih narasio na 42 v letu 2014/2015. Skupno imajo podpisanih 57
sporazumov © sodelovanju z uénimi zavodi. V programu Vzgoja in menedzment v
zdravstvu, ni predvideno prakti¢no usposabljanje Studentov.

V dasu od ustanovitve so na fakulteti izvedli 84 habilitacijskih postopkov za
imenovanje visokoSolskih uditeljev in strokovnih sodelavcev. Na fakulteti je v Studijskem
letu 2015/16 pri izvedbi $tudijskih programov sodelovalo 57 visokoSolskih uciteljev in

sodelavcev (9,39 FTE), od tega 11 zaposlenih visokosSolskih uciteliev (7,8 FTE-6 za polni
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delovni ¢as, 4 za krajéi delovni ¢as in 1 za dopolnilni delovni ¢as). Razen izobrazevanja,
visokoSolski ulitelji FZV NM, aktivno sodelujejo na znanstvenih in strokovnih sestanki, kjer
predstavljajo rezultate svoje znanstveno razvojne in strokovne dejavnosti. Ucitelji FZV NM
vkljuéujejo Studente v svoje razvojne in strokovne projekte. VisokosSolski ucitelji so do
konca leta 2015 bili mentorji ali somentorji pri 44 diplomskih in 9 magistrskih nalogah.
Aktivni so bili tudi kot uredniki in pisci recenzij.

Od ustanovitve do 2015/16, je bilo na fakulteto vpisanih 1162 studentov, od le teh
gtudentov jih je bilo 115 vpisanih na program Vzgoja in menedZzment v zdravstvu. Vedina
gtudentov prihaja iz JV Slovenije, tretjina iz Osrednje-slovenske regije, in priblizno 14,2%
Studentov je iz Spodnje posavske regije.

FZV NM tradicionalno organizira letna znanstvena in strokovna srecanja. Vsako leto
v novembru fakulteta organizira znanstveno konferenco z mednarodnim sodelovanjem na
termu »Celostna obravnava pacienta« (»Holistic Approach to the Patient«). Stevilo domadih
in tujih udelefencev na konferenci je iz leta v leto vse vedji. Tako mednarodna
prepoznavnost fakultete v tem podrodju raste, k temu doprinese tudi objavijanje zbornika
del s konference. FZV NM nastavlja z objavijanjem Revije za zdravstvene vede (Journal of
Health Sciences) ki izhaja dvakrat letno in objavlja dela s podrodja: zdravstvene vede,
zdravstvena vzgoja, informatika, komunikacija, kakovost, etika, organizacija in vodenje v
zdravstvu, raziskovalno delo v zdravstveni negi in drugih zdravstvenih vedah, zdravstvena
in socialna zakonodaja, pacientove pravice, novosti in medicini in zdravstvu, nove metode,
tehnike in pristopi pri obravnavi pacientov, njihovo uvajanje v prakso in izkusnje pri njihovi
uporabi. Casopis je prepoznan v ozjem in SirSem okolju. FZV je soorganizator strokovnega
sre¢anja Dnevi Marije Tomsi¢ in vsako leto ob srecanju izda zbornik prispevkov.

FZV NM je &lanica slovenskega zdruzenja samostojnih visokoSolskih zavodov in ima
podpisane 3tevilne sporazume o sodelovanju z razlicnimi visokoSolskimi in drugimi
institucijami. Fakulteta se odpira v evropski visoko$olski prostor in v ta namen sklepa
sporazume o sodelovanju z tujimi visokosolskimi zavodi (12 podpisanih sporazumaov). Od
leta 2011/2012 do danes na fakulteti je gostovalo 7 visokoSolskih uciteljev iz tujine
(Poljska, Hrvaska, Srbija), 10 uciteljev FZV NM je bilo na mednarodni izmenjavi. V
izmenjavo je bilo do leta 2015/2016 vklju¢enih 18 Studentov FZV NM. Za izvajanje nacrta
mednarodne mobilnosti je zadolZena mednarodna pisarna. Priznavanje znanja in spretnosti
pridobljenimi na drugih visokosolskih zavodi izvede Komisija za priznavanje na osnovi

Pravilnika o priznavanju znanja in spretnosti.
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V Studijskem letu 2016/17 je FZV NM omogodila Stipendije za svoje Studente, ki so
vpisali 3tudij druge stopnje Vzgoja in menedzment v zdravstvu. FZV NM z svojim
izobraZevalnim in raziskovalnim delovanjem pomembno doprinasa k razvoju oZjega in

irSega okolja, ter predstavlja cenjeno institucijo na podro¢ju svojega delovanja.

Analiza ugotovitev

Stevilo uénih zavodov s katerimi fakulteta sodeluje pri strokovnem usposabljanju
{tudentov oz. izvajaniju klini¢nega usposabljanja, se iz leta v leto povecuje in 2015/2016
imajo podpisanih 57 sporazumov o sodelovanju. Za zagotavljanje uénih izidov in ciljev FZV,
fakulteta ima primerna razmerja med Stevilom visoko3olskih uliteljev in sodelavcev,
znanstvenih delavcev, podpornih delavcev, ter med Stevilom Studentom (34 rednih in
izrednih $tudentov/na enega redno zaposlenega ucitelja in sodelavca; 7 rednih in izrednih
Ztudentov/na enega pedagoskega delavca in 37 rednih in izrednih Studentov/na enega
podpornega delavca, v Studijskem letu 2015/2016). FZV NM tradicionalno organizira
Stevilna letha znanstvena in strokovna sreCanja v katera vkljuCuje partnerje iz okolja in
Studente. FZV NM nadaljuje z objavljanjem Revije za zdravstvene vede (Journal of Health
Sciences). V letu 2014 so pridobili listino Erasmus Charter for Higher Education, za obdobje
2014-2020. Mobilnost uditeljev in Studentov iz leta v leto naras¢a. Mobilnost Studentov je
vezana na izvajanje Studentske prakse v tujini. FZV NM postopoma vzpostavija kontakte s
sorodnimi fakultetami v tujini (12 do 2015). V letu 2015/16 se je FZV NM vkljudila v
mednarodni konzorcij COST, ki omogoda znanstveno raziskovalne povezave z institucijami
iz 28 drzav, pa se v prihodnosti priCakuje povecanje Stevila mednarodnih raziskovalnih
projektov na FZV NM.

Izpolnjevanje meril za akreditacijo
e FZV NM z vidika vpetosti okolja izpolnjuje merila za akreditacijo.
Prednosti
e FZV NM z svojim izobrazevalnim in razvojnoraziskovalnim delovanjem izkazuje
pomemben vpliv na razvoj oZjega in SirSega okolja
¢ FZV NM je aktivno vkljuena v trende razvoja zdravstva in sociale kot znanstvenih

disciplin ter pravocasno odgovarja na potrebe po visoko izobrazenimi

interdisciplinarnimi kadri
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Sevaran O

PriloZnosti za izboljSanje

s Spodbujanje prijav na mednarodne projekte

Neskladnosti

+ Neskladnosti niso ugotovljene

3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

s Izpolnjevanje meril za akreditacijo in analiza ugotovitev

Fakulteta za zdravstvene vede Novo mesto je samostojni visokosSolski zavod. Izvaja
akreditirane studijske programe (prva stopnja Zdravstvena nega, druga bolonjska stopnja
Vzgoja in menedZment v zdravstvu in tretja stopnja Edukacija in menedzment v

zdravstvu), ter razvojno in raziskovalno dejavnost.

Na fakulteti je raziskovalna dejavnost organizirana v okviru Instituta za znanstveno
raziskovalno dejavnost FZV NM. Raziskovalci na fakulteti so zdruZeni v Raziskovalno
skupino FZV NM (Sifra ARRS 2906-001). Raziskovalna skupina se je oblikovala za
raziskovanje na podroéjih zdravstvene nege in zdravstvenih ved za izvajanje temeljnih,
aplikativnih, razvojnih in drugih projektov ter za opravljanje strokovnih, svetovalnih in
drugih storitev, ki se financirajo iz javnih sredstev ali iz sredstev narocnika raziskovalnih
del.

Raziskovalno razvojni pregram instituta vsako leto potrdi senat FZV NM. Raziskovalno
razvojni program opredeljuje kratkoroéne in dolgorolne usmeritve za delo Instituta in
raziskovalne skupine. Objavijen je na spletni strani fakuitete: http://fzv.vs-

nm.si/uploads/FZV pripone/raziskovalna%20dejavnost/institut za znanstveno

raziskovalno deiavnost fov program dela 2015 dopolnitev.pdf.

Raziskovalno razvojni program instituta za leto 2016 je potrdil senat FZV NM (1.7.2016).

Raziskovalno razvojno delo je fokusirano na naslednja raziskovalna podrodja:

. Vzgoja in izobraZevanje na podrodju zdravstva
. Organizacija in vodenje na podrodju zdravstva
. Obravnava zdravstveno-socialne problematike ranljivih druzbenih skupin

} Livhlaneg, Moveriz : W
e ; REPUBLIKA
| ! ﬁ stovenga 10



. Interdisciplinarni vidiki uvajanja novih metod zdravljenja v kiini¢no prakso

. Teorija in praksa zdravstvene nege.

Ocena raziskovalne uspesnosti po metodologiji ARRS v zadnjih letih raste in sicer je od
leta 2013 vrednost A povedala z 10,4 na 18,86.

Predstavijene vrednosti odrazajo povedanje aktivhosti zapostenih FZV NM na
podrodju znanstveno raziskovalne dejavnosti v zadnjih letih. Ti kazalniki raziskovalne

uspesnosti so tudi podlaga za izpolnjevanje kriterijev za prijave na razpise ARRS.

Fakulteta nadaljuje z organizacijo letnifi znanstvenih in strokovnih srecanj. Vsako
leto novembra na fakulteti organizirajo znanstveno konferenco z mednarodno udelezbo
katere okvirna tematika je »Celostna obravnava pacienta« (“Holistic Approach to the
Patient™). Konferenca iz leta v leto raste tako po Stevilu prispevkov, kot tudi po Stevilu tujih
udeleZencev, s ¢imer se veca njen mednarodni znacaj. Ob konferenci vsako leto publicirajo

tudi zbornik prispevkov.

Fakulteta nadaljuje z izdajanjem Revije za zdravstvene vede (Journal of Health
Sciences). Glavni cilj uredniske politike je zagotoviti kakovostne znanstvene in strokovne

Elanke, ki so zanimivi za teoretike in praktike ter prispevajo k razvoju znanosti in stroke.

Fakulteta redno spremlija aktualne razpise za sofinanciranje znanstveno
raziskovalnega dela, mednarodne mobilnosti, razvojne in zalozniske dejavnosti in se nanje
prijavlja.

V letu 2014/15 je fakulteta pridobila sofinanciranje s strani Javnega sklada za razvoj kadrov

in Stipendije za izvedbo naslednjih projektov:

. Priprava uéne platforme za program elektronske podpore zdravstvene nege,
. E-beleZenje aktivnosti zdravstvene nege neposredno ob boiniski postelji,
. Preprefevanje razjed zaradi pritiska pri dolgotrajno hospitaliziranih bolnikih.

V Jetu 2015/16 se je fakulteta vkljucila v mednarodni konzorcij COST (akcija

MPI401), ki omogoc¢a znanstveno raziskovalne povezave s Stevilnimi institucijami.

Fakulteta vsako leto za klinidne mentorje organizira strokovno usposabijanje. V
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novembry 2015 je to potekalo pod naslovom 'Klini¢ni mentor - pomemben &len v
izobraZevanju diplomantov zdravstvene nege', ki se ga je udelezilo 150 klinicnih mentorjev

(vseh udelezencev 156).

Za visoko3olske ucitelje in strokovne sodelavce so v okviru pedagoske konference
13. 5. 2015 pripravili izobrazevanje Navodila za pisanje pisnih izdelkov na Fakulteti za
zdravstvene vede Novo mesto (19 udelezencev). V okviru pedagoske konference 1. 10,
2015 so izvedli izobrazevanje s temami: Navodila za izvajanje pedagoskega procesa,
Academic teaching excellence in Priprava visokoSolskega ucbenika (17 udelezencev).
Fakulteta je soorganizator strokovnega srecanja Dnevi Marije Tomsi¢, Fakulteta vsako leto

od srecanju izda zbornik prispevkov.

Fakulteta si prizadeva za dobro sodelovanje s slovenskimi visokoSolskimi
institucijami in postati enakopraven partner v evropskem visokoSolskem prostoru. Je
tvoren &lan slovenskega zdruzenja samostojnih visokoSolskih zavodov in ima podpisane
gtevilne sporazume o sodelovanju z razlicnimi visokoSolskimi in drugimi institucijami, in
sicer s/z:

. Fakulteto za poslovne in upravne vede NM, Visoko Solo za upravljanje in poslovanje
NM in Visoko Solo za tehnologije in sisterme NM (14. 6. 2011),

. Fakulteto za industrijski inZeniring NM, Fakulteto za informacijske Studije NM,

. Fakulteto za organizacijske Studije NM in Visoko solo za upravljanie podezelja (19,
12, 2011),

. Obmodénim zdruzenjem Rdecega kriza NM (28. 2. 2012},

. Univerzo v Mariboru, Fakulteto za zdravstvene vede Maribor (7. 3. 2012),

. Visoko Solo za zdravstvene vede Slovenj Gradec (21. 11. 2012),

. Alma Mater Furopea, Evropskim centrom Maribor (29. 10. 2013),

. Univerzo v Liubljani, Medicinsko fakulteto (25. 11. 2013),

. Educellom d.o.c. (10. 1. 2014),

. Arthros d.o.o. (24.1. 2016).

Fakulteta se odpira v evropski visokoSolski prostor in v ta namen sklepa sporazume
o sodelovanju z razli¢nimi tujimi visokoSolskimi zavodi. Omenjene sporazume ima
sklenjene z naslednjimi izobraZevalnimi ustanovami:

. Savonnia University of Applied sciences, Finska (2. 6. 2010),
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. SveudiliSte/Univerzitet VITEZ Travnik, Bosna in Hercegovina (1. 10. 2010),

. Sveudiliste Josipa Jurja Strossmayera - Medicinska fakulteta Osijek, Hrvaska (4. 11.
2010),

. Visoka tehnicka skola strukovnih Studija Beograd, Srbija (21.5. 2012),

. Univerzitet v Nisu, Srbija (18. 9. 2012),

. Zdravstveno sveudiliSte Zagreb, Hrvaska (12. 6. 2013),

Poslanstvo, vizija, cilji, strategija in organiziranost zavoda so jasno doloCeni in javno

objavijeni (http://fzv.vs-

nm.si/uploads/FZV_pripone/fostalo/fzv_nm_strategiia_razvoia 2016 2020.pdf).

Poslanstvo fakultete je razvoj in prenos znanja na podrodju zdravstvenih ved, ki je
potrebno za kakovostno in varno obravnavo pacientov.

Osnovhna in prednostna naloga fakultete je izobraziti in usposobiti diplomante za
uspesno, ucinkovito in kakovostno obravnavo pacientov v razlicnih zivljenjskih obdobjih in
z razlitnimi zdravstvenimi problemi, za zdravstveno vzgojno delovanije v procesu
zdravljenja in v preventivnih aktivnostih ter za izvajanje in razvijanje organizacijskih
procesov, ki zagotavljajo zadovoljstve pacientov in zaposlenih. Fakulteta nudi Studentom
prijazno in sodobno izobraZevalno in raziskovalno okolje ter jim omogoca mednarodno
mobilnost.

S svojim delovanjem je fakulteta povezovalec med zdravstvenimi, socialno
varstvenimi in drugimi zavodi, drustvi, podjetji in skrbi za prenos teoretiénega znanja in

rezultatov raziskovanega dela v prakso ter dobrih praks v pedagoski proces.

V sodelovanju s partnerji iz okolja prepoznavajo najaktualnej$e probleme v
zdravstvu ter ugotavijajo potrebe po izobraZevanju izvajalcev zdravstvene nege ter
strokovnjakov s podrocij drugih zdravstvenih ved, ki bodo kompetentni za njihovo
udinkovito reSevanje. Kontinuirano delo na podrocju razvoja in raziskovanja se kaze kot
objave na mednarodnih znanstvenih konferencah, vabljenih predavanjih in preko
objavljenih izvirnih ter preglednih znanstvenih Clankov. Plod raziskovalnega in razvojnega
dela so tudi uCbeniki in druga studijska gradiva, ki jih je izdala fakulteta in so dosegljivi na
spletni strani FZV NM.

Osnovna vrednota fakultete je ZNANJE, ki je klju¢ do uspeha Studentov in
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visokodolskih uditeljev. Pri $tudentih je treba znanje in razumevanje Studijskega podrodja
razvijati, visokoSolskim uditeljem pa je znanje intelektualni izziv. Osnovno vrednoto -
pridobivanje znanja podpirajo Se naslednje vrednote: zgled, notranje zadovoljstvo,

ambicije, napredovanje, jasnost in empatija.

Prednosti

e« Prednost je ustrezno razvito znanstveno-raziskovaino delo na fakultetnem in

drzavnem nivoju

PriloZnosti za izboljSanje
» Izboljsati stopnjo pridobivanja mednarodnih znanstveno-raziskovainih projektov
o Sprejeti nadrt evalviranja kompetenc z delodajaici pridobljenih med Studijem

» Vzpodbujati sledljivost diplomantov s pomocjo alumni kluba in alumni dogodkov

Kriteriji Meril za akreditacijo so upostevani, na podrocju delovanja FZN NM nismo

ugotovili posebnih pomanjkljivosti ali neskladnosti.

Asljans, Mnvena
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4. KADRI

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo in analiza ugotovitev

Ugotovljeno dejansko stanje

FZV NM izvaja Studijske programe Zdravstvene nege, Vzgoje in menedZmenta v
zdravstvu ter doktorski $tudij Edukacije in menedZmenta v zdravstvu, Clovegke vire za
izvajanje $tudijskega programa &rpa tako iz Ze obstojelih zaposlitev na fakulteti, kot tudi
pogodbenih sodelavcev (upokojenih uditeljev in strokovnjakov s prakse). V program Vzgoja
in menedZment v zdravstvu se vkljudujejo tudi magistri, diplomanti, doti¢nega Studijskega
programa. Med kadri predvidenimi za izvajanje Studijskega programa je 11 visokosolskih
uciteljev (habilitacije v nazivih: redni profesor, izredni profesor, docent) in 0 visokoSolskih
sodelavcev. 45 % izvajalcev Studijskega programa (5 od 11 izvajalcev) ima po Zvis 56/6

trajni naziv visokoSolskega ucitelja zaradi upokojitve.

1z razgovorov izvemo, da je fakulteta v nacrtovanju deta svojih kadrov razvojno
usmerjena, saj kadri, visokoSolski ucitelji, podajo letne nalrte raziskovalnega in
pedagoskega dela, kjer opredelijo tudi raziskovalne cilje. Kadri, ki delujejo na magistrskem
Studijskem programu so vkljueni v znanstveno-raziskovalno dejavnost drugih ustanov,

saj FZV NM nima lastnih raziskovalnih projektov na nacionalni kot tudi ne na evropski ravni.

Pravilnik o merilih in postopku za izvolitev v nazive visokoSolskih uliteljev,
znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev opredeljuje 15 izvolitvenih podrodij.
Minimalni standardi so usklajeni z merili Nacionalne agencije za kakovost v visokem

Solstvu. Pravilnik je bil sprejet na seji 29.10.2015 in nazadnje dopolnjen 25.5.2016.

Vsi visokosolski uditelji, znanstveni delavci in visokoSolski sodelavci, ki sodelujejo v
$tudijskem programu imajo veljavne habilitacijske odlotbe in predloZzena je bila

dokumentacija dogovorov o sodelovanju v Studijskem programu.

Visokogolska institucija ima v okviru izvajanja sestavljen senat (9 ¢lanov pedagoskih

¢lanov senata in 3 Studentski predstavniki senata).
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« Izpolnjevanje meril za akreditacijo in analiza ugotovitev

VisokoZolski zavod izpolnjuje merila za podaljanje akreditacije v 1. tocki, 25. Clena
merit. Predmete izvajajo primerno usposobljeni in habilitirani visokoSolski ucitelji. Viogi so
bila prilo¥ena ustrezna habilitacijska dokazila in ucni nacrti. Iz razgovorov s Studenti je
razvidno visoko zadovoljstve z odzivnostjo pedagogov, kot tudi zadovoljstvo z njihovim
pedagoskim delom. Vkljuéeni visoko3olski ucitelji so strokovno izobrazeni kadri, ki
opravijajo tudi primerno strokovno in znanstveno-raziskovalno delo, ki pa v veliki meri

poteka v okviru drugih institucij, ne FZV NM.

Zavod je z pridobitvijo Erasmus listine (leta 2009) in ECHE listine (2014-2020) ustvaril
formalne pogoje za mednarodno mobilnost svojega kadra. V letu 2015-16 so se na FZV
NM vkijucili v mednarodni konzorcij COST z namenom vzpodbujanja dodatne mobilnosti
kadrov in povezovanja v okviru mednarodnih raziskovalnih projektov. Fakulteta vkijucuje
v pedagogko delo na razli¢nih Studijskih programih tudi tuje predavatelje (do sedaj jih je
vkijudila 7). 1z razgovorov s pedagogi je razvidno, da jim je omogoceno tudi gostovanje v
tujini (tako krajéa enotedenska gostovanja, kot tudi podaljSana gostovanja). Nizko
mobilnost osebja, predvsem za daljSa, veémesecna gostovanja tako lahko pripiSemo
pogodbenim razmerjem (vkljuéevanju pedagogov, katerih primarna zaposlitev je v drugih
ustanovah) in trajnih habilitacijskih nazivov visokoSolskih uliteljev vkijuCenih v Studijski
program Vzgoje in menedZmenta v zdravstvu. FZV NM tako v 2. tocki, 25. clena meril za

podaljSanje akreditacije studijskega programa.

Vioga za podaljSanje akreditacije Studijskega programa je bila podana s primerno
dokumentacijo, ki dokazuje ustrezne habilitacije visokodolskih uditeljev. Studijski program
izpolnjuje 3., 4. in 5. to¢ko 25. Elena Meril, saj omogoca pregledne informacije o izvalitvah
v nazive, strukturi kadrovske sestave, ter uposteva za izvolitev v nazive minimalne
standarde agencije. Tveganje predstavija sicer pomanjkanje asistentov na Studijskem
programu druge stopnje, kar ogroZa dolgorocno kadrovsko strukturo programa. Fakulteta
v delo na dodiplomskem 3tudijskem programu Zze vkljuuje magistre vzgoje in
mened¥menta v zdravstvu. V manjSem delezu so diplomanti vkijudeni tudi v neformalni
program druge stopnje. Viogi so bile predlozene tudi ustrezna dokazila o oblikah

sodelovanja uciteljev.

% REPUBLIKA
& sovenpa 16




Fakulteta merila v 25. &lenu, 6. tocki izpolnjuje, saj ima primerno delujo¢ senat in

organe senata, kot tudi s statutom doloceno organiziranost senata.

Poleg pedagoskega kadra ima fakulteta zaposiene tudi: tajnika, pomocnika tajnika,
tajnika dekanata, strokovne sluzbe na referatu za Studentske zadeve, rafunovodkinjo,
knjizni¢arki, koordinatorja kariernega centra in strokovnega sodelavca v okviru sluzbe za
informatiko. V okviru podpornih sluzb je zaposlenih 10 ljudi v skupni viSini zaposlitve 8.0
FTE. Struktura in Stevilo podpornih delavcev je zadostno za izvajanje predvidnih Studijskih
programov. Iz dokumentacije je razvidno tudi, da je oseba odgovorna za Studentske
zadeve v ustreznem delovnem razmerju. S tem izpolnjuje fakulteta tudi merila v 7. in 8.

todki meril za podalj$anje akreditacije.

Prednosti

+ Prednosti niso bile ugotoviiene

PriloZnosti za izboljSanje
« Vzpostaviti sistem uvajanja mladega pedagoskega kadra (asistenti}), diplomanti
fakultete v procese dela in izvajanja pouka.
+ Vzpodbujati povezovanje in dolgotrajno mobilnost kadrov z namenom povezovanja
in konkurencne prednosti pri kandidaturah za pridobitev raziskovalnih projektov
s Povedati deleZ redno in dopolnilno zaposlenih uéiteljev namesto pogodbenih
zaposlitev kadra.

» Razmisliti o zdruzevanju posamicnih, sorodnih izvolitvenih podrodij.

Neskladnosti

¢ Neskladnosti niso bile ugotovijene

5. STUDENTI

tgotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo in analiza ugotovitev

Ugotovijeno dejansko stanje

shitann, Slovens
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Studenti FZV NM so izredni Studenti, ki v vedinskem deleZu Studirajo ob delu na
magistrskem Studiju Vzgoja in menedZment v zdravstvu. Iz tega izhaja, da Studenti, ki
prihajajo iz strokovnega podrodja zdravstva v veliki meri tudi v okviru Studijskega
programa prakti¢no usmerjeni v reSevanje strokovnih in znanstvenih problemov iz prakse.
Raziskovalna dejavnost fakultete je agregirana v Raziskovalni skupini Fakultete za
zdravstvene vede Novo mesto. Studenti imajo omogoéeno moZnost vkljuevanja v
raziskovalne projekte fakultete v okviru te raziskovalne skupine. FZV NM ob lasu
akreditacije ni imel financiranih znanstveno-raziskovalnih programov oz. projektov s strani
hacionalnih ali mednarodnih raziskovalnih zdruZenj, raziskovalna dejavnost je osnovana
na financiranju fakultete in sodelovanju v raziskovalnih projektih s klinicnimi bazami FZV
NM.

Studentom je omogofeno priznavanje predhodno pridobljenih  kompetenc
(opredeljeno v Pravilniku o priznavanju znanja in spretnosti (11.7.2016) in zagotovljena
enakopravna obravnava. Natancno so definirani tudi pogoji o preverjanju in ocenjevanju
znanja (sprejeti 11.7.2016 in veljavni od 1.10.2016). Prav tako imajo Studenti moZnost
izbire izbirnih predmetov na drugih fakultetah, visokoSolskih zavodih doma in v tujini.

Studenti se o Studijskih programih na fakulteti in vpisnih pogojih lahko informirajo preko

spletne strani (www.fzv.vs-nm.si) pod zavihkom »Studijski programi«. Na voljo so tudi

svetovalne sluzbe v okviru delovnega {asa referata.

FZV NM je v ¢éasu od 2011 - 2016 poslala na studijsko izmenjavo v tujino 18
gtudentov, ki so lahko izbirali med studijskimi programi na 12 fakultetah v okviru Erasmus
plus programa. Izredni Studenti se tradicionalnih eno - semestrskih, dvo -semestrskih
izmenjav v okviru programa Erasmus plus $e niso udeleZili. Iz razgovorov pridobimo
informacije, da so najvedje ovire za udelezbo na mednarodnih izmenjavah zaposlitvene in
osebne narave, saj Studenti ne Zelijo zapustiti sluzbe oz. druZine z namenom mobilnosti.
Po pogovorih s Studenti in tudi delodajalci ugotavijamo, da so deledajalci krajSim (2-3
mesecnim) odsotnostim naklonjeni v kolikor bodo le te v korist tudi delovnim organizacijam
(pridobitev novih v okolju neobstojelih kompetenc). Izredni Studenti pa se v okviru
fakultete udeleZujejo fakuitativnih obiskov tujih organizacij (npr. na Finskem, v Veliki
Britaniji, na Hrvaskem, v Srhiji) in na ta nacin skozi krajse odsotnosti pridobivajo dodatne

mednarodne izkusnje.
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Fakulteta ima na ravni magistrskega Studija vzpostavijen tutorski sistem. Tutor je
na magistrskem $tudiju visokosolski ulitelj, dekanica Dr. Nevenka Velikonja Kregar.
Studentom tutorski sistem omogoda konstruktivno podajanje povratnih informacij, kot tudi

pridobivanje informacij ¢ delovanju fakultete.

V Studijskem letu 2016-17 je v Studijski program vkljuéenih 13 visokoSolskih
uciteljev, ki skrbijo za izvedbo studijskega programa. Studenti porocajo o dobri odzivnosti
uciteljev na njihova vprasanja, teZzave in tudi pomisleke glede izvajanja Studijskega
programa in doseganja kompetenc programa. Vodstvo ustanove je v nenehnem kontaktu
z delodajalci, kar omogoca tudi objektivno, vendar neformaino preverjanja kompetenc

diplomanta Studijskega programa.

Evalvacija $tudijskih programov s strani Studentov poteka s pomodjo ustne povratne
informacije, Studentskih anket ter sodelovanja v procesu samoevalvacije. 1z razgovorov
dobimo potrditev, da so Studenti zadovoljni z izvajanjem Studijskega programa in se jim

vrednotenje predmetov v trenutnem predmetniku zdi smiselno zastavijeno.

S statutom fakultete je zagotovljeno zastopnistvo Studentov v akademskem zboru
fakultete {ena petina Studentov) kot tudi v senatu fakultete (3 predstavniki). V trenutno
delujoem senatu fakultete predstavljajo Studenti eno Cetrtino Clanov senata. Studentsko
zastopnistvo na fakulteti je razvito. Studenti lahko preko spletne strani dostopajo do letnih

nadrtov dela Studentskega sveta, kot tudi poro&il o delu.

Informacije o zaposljivosti in poklicne svetovanje Studenti FZV NM pridobivajo
direktno s strani visokosolskih ucditeljev ter kariernega centra. Izziv predstavija tezava, da
poklica magistra vzgoje in menedZmenta v zdravstvu ni sistematiziranega na podrodju
javno-zdravstvenega zaposlovanja. Na ta nacin je oteZeno spremljanje napredovanja
diplomantov Studijskega programa. Diplomanti ohranjajo s fakulteto stik preko kiuba
diplomantov, kot tudi sodelovanja s svojimi raziskovalnimi projekti na kongresih

organiziranih s strani fakultete.

® Izpolnjevanje meril za akreditacijo in analiza ugotovitev
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Magistrski $tudijski program omogoca studentom vklju¢evanje v raziskovalno delo
fakultete v okviru financnih in prostorskih zmoznosti fakultete. Zakljucna, magistrska dela,
so produkt lastnega raziskovalnega dela Studentov. Fakulteta pospedeno razvija
raziskovalno dejavnost, tako publicisti¢no kot projektno dejavnost. Dostopne informacije
kaZejo na uspesnost fakultete pri kandidiranju na manjsih nacionalnih razpisih za
raziskovalno-strokovne projekte. Kijub vkljucevanju Studentov v raziskovalno dejavnost se
zaradi pomanjkanja raznolikih raziskovalnih projektov (financiranih iz razliénih
raziskovalnih razpisov) pojavlja tveganje pomanjkanja moznosti vkljuéevanja magistrskih
Studentov v raziskovalni proces v prihodnje. Studente fakulteta vzpodbuja tudi k odliénosti
magistrskih raziskovalnih del, saj vsako leto podeljuje tudi nagrade za najboljSe magistrske
naloge. Na podlagi predloZene dokumentacije in razgovorov, magistrski Studijski program
FZV NM izpolnjuie pogoje 1. tocke, 26. ¢lena meril za podaljSanje akreditacije Studijskega

programa.

Fakulteta izpolnjuje drugo tocko 26. clena meril za podaljSanje akreditacije, saj
zagotavlja na spletni strani, kot tudi na lokaciji izobraZzevanja dostop do informacij
povezanih z vpisom na $tudij ter z nadaljevanjem Studija. Svetovalne storitve Studenti
tahko pridobijo na referatu v ¢asu uradnih ur, ki potekajo 5 dni v tednu v kumulativhem
obsegu 8.5 ur tedensko (vsak dan priblizno 2 uri). Prav tako FZV NM omogoca fluidnost
étudentov med razli€nimi ustanovami in priznavanje predhodno dosezenih znanj. V okviru
pravilnika o priznavanju znanj in tudi dolo¢anju dodatnih obveznosti za Studente, ki
prihajajo iz nesorodnih podrodij (t.j. potrebi po diferencialnih izpitih) je potrebno natancno
definirati obveznosti §tudenta, ki Zeli Studirati na studijskem program. Trenutno definirana
obveznost diferencialnih izpitov v visini od 10-60 ECTS, ne omogoca to¢nega razumevanja
pri¢akovanih obveznosti in tako oteZuje nalrtovanje vpisa in obveznosti pod katerimi se

$tudent vpisuje v Studijski program.

Studenti v razgovorih so izpostavili visoko zadovoljstvo z uslugami Studijskega
referata. O spremembah v Studijskem programu referat obvesca Studente preko
elektronske poéte, kot tudi javnih objav. Studenti so izpostavili tudi Zeljo po obve$anju

preko telefonskih SMS5-ov.
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V analizi ugotovitev je izpostavijeno, da Studijski program izpolnjuje 3., 4., 5. in 6.
to¢ko Meril za podaljSanje akreditacije Studijskega programa, saj se trudi Studentom
omogociti krajse Studijske izmenjave, ki so bolje prilagodljive naravi izrednih Studentov,
kot tudi redne Studijske izmenjave. Prav tako fakulteta viaga veliko truda v evalvacijo in

samoevalvacijo $tudijskega programa za doseganje primernih studijskih rezultatov.

Na podlagi tocke 7. in 8. tocke, 26. &lena meril za podaljSanje akreditacije fakulteta
izpolnjuje pogoj omogodanja ustreznega organiziranja in sodelovanja Studentov v organih
upravijanja fakultete. Iz dostopnih informacije je razvidno, da so Studenti zastopani v
akademskem zboru kot tudi komisijah fakultete. Zaradi Stevilcne opredelitve v Stevila
Studentskih predstavnikov senatorjev v Statutu fakultete (to so 3 predstavniki) se pojavi
tveganje spreminjanja trenutno ugodnega razmerja Studentov in pedagoskih uditeljev v

senatu.

FZV NM v 9. tocki, 26. ¢lena meril izpolnjuje pogoje za podaljSanje akreditacije, saj
Studentom omogola preko referata za Studijske zadeve dostop do informacij o
nadaljevanju Studija. Informacije, ki vodijo do povecanja zaposljivosti kadra prejemajo

Studenti preko kariernega centra, kot tudi okroglih miz z diplomanti Studijskega programa.

Prednosti

. Fakulteta uspesno pridobiva in vkljuduje $tudente v strokovno-razvojne projekte
(npr. projekte »Po kreativni poti do znanja«)

. Redno izvajanje $tudentskih anket kot tudi evalvacije kompetenc Studentov

. Nagrajevanje odli¢nih magistrskih nalog

PriloZznosti za izboljSanje

. IzboljSati informiranje Studentov o nenadnih spremembah izvajanja studija z SMS
sporocili {poleg dosedanje elektronske komunikacije)

. Pripraviti skupaj z delodajaici akcijski nacrt potrebnih, v lokalnem okolju
neobstojecih kompetenc, ki jih fahko Studenti pridobijo v tujini. Vzpodbujati mednarodno
mobilnost Studentov v okviru le teh kompetenc

e Izboljdati preglednost informacij za bodoCe studente

ﬁ REPUBLIKA
o/ SLOVENIA




. Definirati pravilnike za postopke priprave in zagovora magistrskega dela za vse
programe druge stopnje (ne le za program Vzgoja in menedZzment v zdravstvu)

. Povedati pridobivanje raziskovalnih projektov in ustvariti formalne pogoje za
vkljuéevanje studentov v znanstveno-raziskovalne projekte.

. Opredeliti vkljucevanje studentov v Komisije senata in proporcionalno (ne
steviléno) opredeliti Stevilo ¢anov senata

» Javno objaviti Studentske predstavnike, zapisnike sej in ¢lanstvo predstavnikov v
organih fakultete z namenom dviga transparentnosti delovanja Studentskega

predstavnistva.

Neskladnosti

. Neskladnosti niso bile ugotovljene
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6. MATERIALNI POGOJ1

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo in analiza ugotovitev

Prediagatelj izpolnjuje pogoje iz 1., 2., 5. in 6. odstavka 12. &lena Meril.

Analiza ugotovitev

Fakulteta za zdravstvene vede Novoe mesto nima v lasti svojih prostorov, ampak
ima za izvajanje $tudijskega procesa v najemu prostore v skupni povrsdini cca 350 m2 ki
jih na podlagi skienjene najemne pogodbe zagotavija Kiub za nadarjene uence. Hkrati ima
v souporabi prostore Visoke $ole za upravljanje in poslovanje Novo mesto, v skupni povrsini
3000m2. Za izvajanje organiziranega pedagoskega procesa ima fakulteta zagotovijene
naslednje prostore: 6 predavalnic (vse predavalnice so ozvofene in opremljene s sodobno
uéno tehnologijo: radunalnik, LCD projektor, platno, grafoskop in tabla), racunalnisko
ucilnico, Kabinet za zdravstveno nego odraslega, Kabinet za zdravstveno nego otroka in
mladostnika, Laboratorij za mikrobiologijo in knjiznico. KnjiZznica je opremljena z sodobno
informacijsko-komunikacijsko opremo in ima vzpostavijeno sodelovanje z ostalimi
relevantnimi knjiznicami v Sloveniji, kar omogoca medknjiznicno izposojo in dostop do
dodatnih bibliografskih baz. Studentom je omogoéen tudi oddaljen dostop do baz podatkov.
1z vloge in samoevalvacijskega porocila je mogode razbrati, da so vsi prostori ustrezno
opremijeni s sodobno opremo, prilagojeni za Studente s posebnimi potrebami in da je

$tevilo prostorov zadostno za nemoteno izvedbo sStudijskega procesa.

Prednosti
» Studenti imajo omogoéen oddaljen dostop do baz podatkov, ki so jim na voljo

preko knjiznice.

PriloZnosti za izboljSanje

» Povecanje Stevila izvodov temeljne literature predpisane v uénih nacrtih

predlaganega programa v knjiZnici.

5 jubiiana, Siovenia

REPUBLIKA
Stovena 23




$+q-8-a

o Gusiiy A
1

Y

Neskladnosti

+ Neskladnosti nismo ugotovili.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo i analiza ugotovitev

Prediagatelj izpolnjuje pogoje iz 13. ¢lena meril.

Analiza ugotovitev

Predlagatelj letno izvaja samoevalvacijo v skladu s Poslovnikom kakovosti, ki so ga
posodobili leta 2015 z natanéno opredelitvijo kazalnikov kakovosti in mehanizmov za
spremljanje in izboljSanje kakovosti na vseh podrocjih delovanje fakultete. Poslovnik je
objavljen na spletni strani. Kakovost in uinkovitost izobraZzevalnega dela spremijajo preko
spremljanja prehodnosti Studentov, Studijskega uspeha, analize anket Studentov in
diplomantov, analize anket klinicnega usposabljanja, analize anket o pridobljenih
kompetencah diplomantov, analize zaposljivosti ter tudi vkljulevanju domadih in tujih
vrhunskih strokovnjakov v izobraZevalni proces. Kakovost znanstveno-raziskovalnega in
strokovnega dela spremljajo preko znanstvenih in strokovnih objav, udelezbah na

zhanstvenih in strokovnib srecanjih doma in v tujini, in drugih kazalcih kakovosti.

V proces so vkljueni tudi pedagoski delavci, ki soc na zavodu zaposleni le
dopolnilno. Od 3tudentov povratno informacijo o kakovosti Studijskega procesa preko
anketiranja pridobivajo na ve¢ tockah: ob zaklju¢ku predavanj in seminarjev, ob zakljucku
kliniéne prakse in po zakljucku izobraZevanja, pri ¢emer poleg zadovoljstva s kakovostjo
pedagodkega dela spremijajo tudi obremenjenost Studentov, njihove motive za vpis na
fakulteto.

Preko anket spremijajo tudi zadovoljstvo klinicnih mentorjev z organizacijo kliniéne

prakse in zadovoljstvo vseh zaposlenih, tudi strokovnih delavcev.

Samoevalvacijsko porocito je sestavljeno pregledno in vsebuje tudi podatke za

pretekla leta (prvo porofilo izdelano za Studijsko leto 2008/2009) zaradi Cesar je
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spremljanje sprememb in ugotavljanje odklonov enostavno. Ob predstavitvi rezultatov

anketiranja je prisotna tudi analiza in evalvacija le te.

1z vioge je mogole razbrati, da zavod spremljanje in presojanje kompetenc
diplomantov izvaja predvsem v okviru rednih strokovnih razprav na sejah kateder,
posledi¢no pa zunanji deleZniki (delodajalci) niso vkijuceni v proces.

Z rezultati samoevalvacije so Studenti seznanjeni preko svojih &lanov v organih
upravljanja fakultete, neposredno pa tudi preko objave samoevalvacijskega porodila na

spletni strani fakultete.

Prednosti
+ Na letni ravni beleZijo preventivne in korektivne ukrepe ter njihovo realizacijo
(samoevalvacijsko porocilo).
e Dobro strukturirano samoevalvacijsko porocilo.
e Zavod izvaja dodatne aktivnosti za dvig kvalitete pedagoskega dela preko

didaktiénega usposabljanja pedagoskih delavcev.

PriloZnosti za izboljsanje
+ Neposredna vkljuéitev Studentov v pripravo evalvacijskega porodila.
¢ Vkljucitev drugih zunanjih deleznikov (npr. delodajalcev) v proces

samoevalvacije.

Kriteriji Meril so upostevani, posebnih pomanjkljivosti ali neskladnosti

nismo ugotovili.
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POVZETEK

Po pregledu Predloga za re-akreditacijo visokoSolskega Studijskega programa 2. stopnje,
Vzgoja in menedzment v zdravstvu Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto in v
pogovorih s posameznimi skupinami in vodstvom fakultete ugotavljamo, da gre za program
ki bazira na evropskih smernicah in ki kaze povezanost raziskovanja in poucevanija, tj.
prenos raziskovalnih izsledkov v prakso. Ob tem izpostavijamo tudi veliko motiviranost
uditeljev in tudentov, njihovo pripadnost fakulteti in ponos, da Studirajo na FZV NM .
Razvojna usmerjenost vodstva fakultete in velika motiviranost Studentov, predstavljajo
garancijo za kakovost in razvoj kakovosti tudi v prihodnje.

Ugotavljamo da visokoSolski program 2. stopnje Vzgoja in menedzment v zdravstvu FZV
NM izpolnjuje pogoje za podaljsanje akreditacije v skladu z Merili za akreditacijo in zunanjo

evalvacijo Visokosolskih programov, Ki jih je sprejel Svet NAKVIS-a.

SUMMARY

According to proposal review for re-accreditation of the study programs Education and
management in health care of Faculty of Health sciences Novo mesto and conversations
with individual groups and the faculty's management it has been concluded that Faculty of
Health sciences fosters interdisciplinary of the programme, strong involvement in science
and health system. Teachers and students are highly motivated, loyal and proud of being

part of Faculty of Health sciences Novo mesto.

We conclude that evaluated program, Education and management in health care FZV NM,
fulfil the requirements for accreditation renewal in accordance with criteria for accreditation

and external evaluation of Higher education programmes adopted by council of NAKVIS.

SUMMARY

Prednosti in prlloznostl za izboljsan]e

Prednosti ool e o priloznosti zaizboljSanje RN

. Interdlsmplmamost velika vpetost v « Potrebno je bolj mtenzwno promovrratl

okolje in povezanost z zdravstvenimi lik diplomanta 2. stopnje programa
institucijami v regiji. Vzgoja in menedzment v zdravstvu

peng i Republia Stoverse ¢

v wisgren Saisbwy, Sovenska casta 9,
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Pripadnost in motiviranost uditeljev in
Ztudentov, ter ponos da studirajo na tej
fakulteti

Mocna podpora delodajalcev in njihovo

zadovoljstvo z pridobljenimi

kompetencami diplomantov

vzorno funkcioniranje strokovnih sluzb,
Studentskega referata, kadrovske
sluzbe in knjiznice

Dobro koordinirano delo delovanie
ftudentske organizacije , Studentskega
drustva in sveta

Dobri materialni pogoji

Fakulteta uspesno pridobiva in
vkljutuje Studente v strokovino-
razvojne projekte (npr. projekte
»Po kreativni poti do znanja«)
Redno izvajanje studentskih anket
kot tudi evalvacije kompetenc
Studentov

Nagrajevanje odli¢nih magistrskih
nalog

Na fetni ravni belezijo preventivne
in korektivne ukrepe ter njihovo
realizacijo {samoevalvacijsko
porocilo).

Dobro strukturirano
samoevalvacijsko porodilo.

Zavod izvaja dodatne aktivnosti za
dvig kvalitete pedagoskega dela
preko didakti¢nega usposabljanja

pedagoskih delavcev.

Spodbujati  Studente da  hitreje
zakhjucijo studij

V. program vkljucditi ved wvsebin s
podrodja varnosti v zdravstvu

(viimprej zadeti uporabljati program za
preverjanje plagiatorstva

Spodbujati  mobilnost  Studentov  in
uéiteljev

Spodbujati prijave mednarodnih
projektov

Nadaljevati z spodbujanjem razvoja
lastnih kadrov

Bolje definirati vpisne pogoje za
Studente ki ne prihajaio iz 72 in 76
podroéja po Klasiusu

Jasna opredelitev lokacije izvajanja
predlaganega studijskega programa
PovecCanje Stevila izvodov temeljne
literature predpisane v u¢nih naértih
prediaganega programa v knjiznici.
Izboljsati informiranje Studentov o
nenadnih spremembah izvajanja
Studija z SMS sporocili (poleg
dosedanje elektronske
komunikacije)

Izboljsati preglednost informacij za
bodode Studente

Definirati pravilnike za postopke
priprave in zagovora magistrskega
dela za vse programe druge stopnje
(ne le za program Vzgeja in
menedzment v zdravstvu)

Povecati pridobivanje raziskovalnih

projektov in ustvariti  formalne
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pogoje za vkljucevanje sStudentov v
znanstveno-raziskovalne projekte.

+ Opredeliti vkijuevanje studentov v
Komisije senata in proporcionalno
(ne Stevilcno) opredeliti Stevilo
Clanov senata

s Javno objaviti Studentske
predstavnike, zapisnike sej in
¢lanstvo predstavnikov v organih
fakultete =z namenom  dviga
transparentnosti delovanja
Studentskega predstavnistva.

s Pripraviti skupaj z delodajalci
akcijski nacrt potrebnih, v lokalnem
okolju neobstojedih kompetenc, ki
jih lahko studenti pridobijo v tujini.

+ \zpodbujati mednarodno mobilnost
studentov v okviru le teh

kompetenc

Zahvale
Zahvala vodstvu EZV NM, g. direktorju prof. dr. Marjanu BlaZiCu, gospe dekanici doc. dr.

Nevenki Kregar Velikonja in vsem ¢lanom skupin ki so sodelovale v razgovorih, Se posebej
$tudentom za njihovo iskrenost . Posebna zahvala gre tudi g. tajniku in njegovim

sodelavkam za brezhibno koordinacijo in pripravo gradiv,

stana, Siovenia :
’ | W REPUBLIKA
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Zakljuéno poroéilo o podaljSanju akreditacijef studu;;kega programa druge

JEAA SOLSTVU

stopnje »Vzgoja in menediment v zdravstvu« Fakultete zaz ravsi;vene vede

Novo mesto

W s 5 MW

Skupina strokovnjakov imenovana s strani NAKVIS a za izdelavo evalvacijskega porotila v postopku
ponovne akreditacije $tudijskega programa druge stopnje » Vzgoja in menediment v zdravstvu«
Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto je izvedla evalvacijo , obisk visoko3olske ustanove in
oddala evalvacijsko porotilo dne 12. 4. 2017. Dne 12.5.2017 je FZV NM naslovila odgovor na porocilo
o zunanji evalvaciji, v katerem so odgovore in pripombe na priloZnosti za izholjdave kiso jih

strokovnjaki predlagali ,upostevali in zapisali ter postali potrebna dokazila.

Skupina strokovniakov je njihove odgovore ponovno preutita in zapisala v zakljuénem poroéilu z dne.

23.5.2017.

1. Sestava in vsebina Studijskega programa
Na ugotovljeno stanje in analizo niso podane pripombe.
PriloZnosti za izboljSanje

1. 1. 1. Predlagatelji na predlog: »Spodbujati irSo razpravo in intenzivnejSo promocijo lika
diplomanta kako bi zvi$ali prepoznavnost njihove stroke na trgu defa in interes za $tudij« podajajo
razlago dosedanjih prizadevanj v tej smeri in namero o upo3tevanju in izpolnjevanju danege
priporocila v bodoce.

e 1.1.2. Na pripombo da je potrebno definirati pogoje vpisa na 3tudij za Studente, ki prihajajo iz
drugih podrotij { razen zdravstva in sociale) se predlagatelji sklicujejo na 38. a. dlen Zakona o
visokem Z2oistvy, kjer so vpisni pogoji opredeljeni in jih predlagatelji uporabljajo za svoje
kandidate. Zato predlagajo umik priporoéila iz porotila , kar smatramo upravicenim.

Razlaga predlagateljev se sprejme.

e 1.1.3. Pripombo da je potrebno spodbuijati diplomante , da hitreje zakijuujejo Studij predlagatelji

sprejmejo. Prizadevali se bodo za izpoinjevanje podanega priporocila.



1.1.4. Glede pobude »Spodbujati mobilnost utiteljev in Studentov« predlagatelfi razloZijo da
aktivnosti v tej smeri fe potekajo, v letih 2012 do 2016 je bilo v mednarodno mobilnost
vkijuenih 18 $tudentov. Zvisuje se tudi interes tujih Studentov za 3tudij na njihovi visokogolski
ustanovi. Mobilnost zaposlenih redno poteka in s dobro prakso mobilnosti utitefjev in Studentov
nameravajo intenzivneje nadaljevati.

1.1.5. Predlog in pobudo o nadaljevanju z aktivnostmi in krepitvi dela alumni kluba in tutorskega

sistema, predlagateli sprejmejo.

2. Vpetost v okolje

2.1. Fakulteta bo nadaljevala z aktivhostmi v smislu izpolnjevanja priporodila » Spodbujanje prijav

na mednarodne projekte«.

3. Delovanje visokoSolskega zavoda

3.1.1. Fakufteta bo nadaljevala z aktivnostmi v smislu podanega priporotila » IzboljSati stopnjo
pridobivanja mednarodnih znanstveno-raziskovalnih projektov«.
3.1.2. Fakulteta bo nadaljevala z aktivnostmi v smislu izpolnjevanja priporodila« Sprejeti nalrt
evalviranja kompetenc pridobljenih med Studijem z delodajalci«.
3.1.3. Fakulteta bo nadaljevala z aktivhostmi v smislu izpolnjevanja priporocila » Vzpodbujati

sledljivost diplomantov s pomo¢jo alumni kluba in alumni dogodkov«

4. Kadri

4.1.1, 4.1.2.,4.1.3. in 4.1.4. — PriloZnosti za izboljSanje pod temi totkami fakulteta sprejme z

razumevanjem in nadaljevaia bo z aktivnostmi v smislu izpoinjevanja priporodil.

Studenti

5.1.1.,5.1.2,, 5.1.3. in 5.1.4.— Na predloge za izbolj3anje pod temi tockami predlagatelji podajo

ustrezne obrazloZitve , prav tako bodo ustreznost informacij v bodoce izboljSevali in se trudili za

uresnicevanije danih priporodil,



5.1.5.-Glede priporotila »Povetati pridobivanje raziskovainih projektov in ustvariti pogoje za
vkijutevanje $tudentov v znanstveno-raziskovalne projekte« prediagatelji izjavijajo da Fakulteta
izvaja §tevilne aktivnosti z namenom vkljufevanja Studentov v znanstveno- raziskovalne projekte

in da bo nadaljevala z aktivnostmi v smislu izpolnjevanja priporodila.

5.1.6. Priporotilo pod totko » Opredeliti vkljutevanje 3tudentov v Komisije senata in
proporcionaino opredeliti 3tevilo Elanov senatax se  na podlagi podane obrazloZitve
prediagateljev umakne iz porocila.

5.1.7. Priporotilo pod to to¢ko je Ze realizirano in v prihodnje bodo zagotavljali transparentno

delovanije predstavnikov $tudentov.

6.Materiatne razmere

6.2.1. Predlog za izboljganje je sprejet in na fakulteti bodo nadaijevali z aktivnostmi za povecanje

ttevila izvodov temeljne literature, predpisane v u€nih nacrtih.

Zagotavljanje kakovosti

7.3.1. V okviru zagotavljanja kakovosti,se predlog o neposrednem vkijuevanju Studentov v
pripravo evalvacijskega porotila umakne, saj v odgovoru predlagateiji dokaZejo da so Studenti Ze
vkljuceni.

7.3.2, Razlaga na to tocko se sprejme.

V odgovorih na dana priporogila so predlagatelji vecino predlogov sprejeli in upostevali, njihove

raziage so realne in korektne.



Zakljugek

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da Studijski program druge stopnje »Vzgoja in menediment v
zdravstvuc Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto, ob upostevanju danih predlogov za

izbolj$anje, izpolnjuje pogoje za podaljfanje akreditacije programa za naslednje ohdobie.

Clani skupine strokovnjakov:

/
-Prof.dr. Dufanka Mi¢eti¢-Turk, Medicinska fakultetd UM, predsédnica
p

-Prof.dr. Dugka Curié, Sveutiliite u Zagrebu, Elanicatw“"/

- Monika Sobotan, 3tudent, €lanica

- predstavnica NAKVIS-a g. JoZica Kramar, podrona sekretarka
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